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Punkt 156: Godkendelse af dagsordenen

00.01.00-G00-36369-15
Beslutning
Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 157: Dialogmede med Cityforeningerne

24.10.00-A00-4-16
Sagsfremstilling

Okonomiudvalget holder dialogmede med de fire cityforeninger — Galten Markedsferingsforening, Herning Cityforening,
Ry Cityforening og Skanderborg Cityforening for at fa en opdatering p& den udviklingsproces, der blev igangsat i foraret
2015, samt en dialog om fremtidsperspektiverne.

Dialogmedet atholdes den 31. august 2016 kl. 16.00-16.30.

Dagsorden for dialogmedet er:

1. Status pa udviklingsproces forar 2015 — sommer 2016
a. Forar 2015 til nu
b. Fremtidsperspektiverne

2. Byradet orienterer om budgetleegningen

Der vedlegges notat om udvikling af cityforeningerne i Skanderborg Kommune.
Indstilling
Stabschefen for Kultur, Borgere og Planleegning indstiller,

¢ at status pa udviklingsprocessen tages til efterretning.

Beslutning

Cityforeningerne orienterede om folgende ensker i relation til det fremtidige samarbejde:

e 3-arig aftale om 375.000 kr. arligt - for at skabe ro til arbejdet
e 125.000 kr. til en fuldtidskonsulent
e 120.000 kr. til operationelle markedsferingsaktiviteter.

konomiudvalget vedtog,

¢ at tage status pa udviklingsprocessen til efterretning.
Bilag

Notat om Udvikling af Cityforeningerne i Skanderborg Kommune



Punkt 158: Varmeprojekt for Skanderborg-Herning Fjernvarme - til
udsendelse i horing

13.03.01-G01-1-16
Resume

Skanderborg-Hering Fjernvarme A.m.b.a. ensker en udvidelse af deres flisfyrede fjernvarmeanleg pa Danmarksvej pa
ialt 15 MW. Projektet har bedre samfundsekonomi, virksomhedsgkonomi og brugerekonomi end alternativerne.
Projektforslaget skal sendes i 4 ugers offentlig hering.

Sagsfremstilling

Skanderborg-Herning Fjernvarme A.m.b.a. har indsendt et projektforslag i henhold til Varmeforsyningsloven om
udvidelse af deres eksisterede flisfyrede fjernvarmeanlaeg pa Danmarksvej. Projektforslaget er vedlagt som bilag.

Det flisfyrede anlaeg pa Danmarksvej 15 i Skanderborg bestér i dag af to fjernvarmeproducerende kedellinjer. Udvidelsen
bestar i:

¢ en tredje kedellinje med afbrending af flis pa ca. 12,5 MW varmeeffekt
¢ absorptionsvarmepumper pa de eksisterende kedler, s& deres virkningsgrad eges tilsammen med ca. 2,5 MW med
samme afbraending af flis som fer, dvs. sterre effektivitet.

Projektforslaget erstatter Skanderborg-Herning Fjernvarmes tidligere fremsendte projektforslag ”Projektforslag for
biomassefyret fjernvarmeanlag”, oktober 2013, for anlaeg pa 30 MW placeret pa industriomradet ved Stilling, som ved
fremsendelse af det nye projektforslag trackkes tilbage.

Projektforslaget har baggrund i godkendelse af projektforslag i 2005 af det nuverende flisanlaeg pa Danmarksvej, og som
indebar afbrydelse af transmissionsledningen til Varmeplan Aarhus (VPA). Som folge af store erstatningskrav fra AKV og
ELSAM (daverende ejer af Studstrupverket, som i dag ejes af Dong) var Skanderborg Fjernvarme af gkonomiske arsager
nedsaget til at udsaette atkoblingen fra VPA til udleb af den gaeldende kontrakt i 2016. Kontrakten er opsagt og udleber
den 31. december 2016.

Renosyd har i mellemtiden valgt at etablere en forbindelsesledning direkte fra Renosyd via VPA’s transmissionsledning til
Stilling-veksleren, og har samtidig lavet en kontrakt med VPA om levering af al produceret varme til VPA indtil 2028. Det
vil sige, at Skanderborgomréadet (excl. Herning, som fortsat skal forsynes fra VPA) skal forsynes med Skanderborg-
Herning Fjernvarmes nuvarende anlag til henholdsvis treeflis, treepiller og fyrolie.

For at Skanderborg-Herning Fjernvarme kan opretholde den nuverende forsyningssikkerhed og have tilstraekkelig
miljevenlig og fossilfri fjernvarmeproduktion til Skanderborgomréadet efter atbrydelse af forbindelsen til VPA’
transmissionsledning, har selskabet udarbejdet dette projektforslag for en udvidelse af det flisfyrede anlaeg hos
Skanderborg-Herning Fjernvarme.

Sterrelsen af den planlagte udvidelse af det flisfyrede anleg er valgt ud fra, at treeflis er billigere end traepiller og iser
olie. Der er derfor valgt en udvidelse af det flisfyrede anleg, sd det sammen med det eksisterende traeflisfyrede anlaeg kan
daekke hovedparten af varmebehovet i en normalsituation.

Referencer og alternativer

Som reference i projektforslaget er anvendt fortsat forsyning med de eksisterende anleeg hos Skanderborg-Herning
Fjernvarme, kaldet nulreferencen. Endvidere er der foretaget en beregning af et alternativ med kraftvarme, da anlaegget er
storre end 1 MW, som ifelge Varmeforsyningslovens §11 skal opferes med kraftvarme, med mindre det er
samfundsegkonomisk dyrere end alternativ uden kraftproduktion.

Forsyning med varme fra Varmeplan Aarhus (VPA) indgér ikke som reference i projektforslaget. Forsyning med varme
fra VPA vurderes ikke som et reelt alternativ, fordi det ikke er lykkedes at opna enighed mellem parterne pa trods af
forhandlinger igennem flere &r. Senest har Skanderborg Kommunes borgmester taget initiativ til forhandlinger om
samarbejde med advokatfirmaet Bech-Bruun som mediator. Heller ikke dette initiativ resulterede i enighed mellem
parterne.



Vurderingen er baseret pé en afgerelse i Energiklagenavnet af 25. juni 2015, hvor varmeleveringsaftalen mellem Grenaa
Varmeveark og Verdo var opsagt, og parterne ikke kunne opna enighed om betingelserne for fortsat levering. Efter
Energiklagenavnets opfattelse kunne Verdos levering af den omfattede varmemeangde ikke anses for et relevant scenarie i
henhold til Projektbekendtgerelsens § 23, stk. 1, nr. 10 om samfundsegkonomisk analyse af relevante scenarier.

Samfundsekonomi, virksomhedsekonomi og brugerekonomi

Ved beregning af samfundsekonomien udregnes en sakaldt nuveardi for omkostninger over de naste 20 ar. Beregningerne
inkluderer bl.a. investeringer, drift og vedligehold, evt. scrapvardi efter 20 ar og miljeomkostninger pga. udledninger af
forskellige roggasser. Det vil sige, at samfundsekonomien inkluderer miljgomkostninger. Investering i en tredje kedellinje
og to absorptionsvarmepumper til de eksisterende kedellinjer er vurderet til ca. 52 mio. kr.

Samfundsekonomisk er projektet 75 mio. kr. bedre end fortsat brug af de eksisterende anleeg og 180 mio. kr. bedre end at
opfore et kraftvarmeanlaeg. Selv hvis investeringerne bliver 20 % dyrere, traeflisprisen stiger 20 % eller virkningsgraden
reduceres 5 %, er projektet pent bedre samfundsekonomisk end fortsat brug af de nuvarende anleg og alternativet med et
anleg med kraftvarme.

Virksomhedsgkonomisk og brugerekonomisk giver projektforslaget en arlig besparelse pd gennemsnitlig ca. 5 mio. kr.
Det svarer til reducerede produktionsomkostninger pé ca. 20 kr. pr. MWh samlet set for Skanderborg-Herning
Fjernvarme. Omregnet til forbrugerpriser inkl. moms bliver det en besparelse i sterrelsesordenen 550 kr. pr. ér for et
gennemsnitligt dansk hus med et forbrug pé 18,1 MWh pr. &r.

Forhold til andre planer

Byradets godkendelse af projektforslaget indebaerer en oget kapacitet og eget effektivitet til fjernvarmeproduktion pa
flisanleegget pd Danmarksvej 15. Det passer med formalet i Skanderborg Kommunes Forslag til Varmeplan om
klimahensyn, optimal ressourceudnyttelse og forsyningssikkerhed. Biomasse kan bruges i en overgangsperiode. Projektet
giver gode muligheder for et fremtidigt samarbejde med VPA.

Projektet skal VVM-screenes. Det forventes, at projektet ikke er VVM-pligtigt. Det indstilles séledes, at varmeprojektet
godkendes under forudsatning af, at projektet ikke udleser VVM-pligt.
Lovgrundlag

Varmeprojektet er i overensstemmelse med bestemmelserne i Projektbekendtgerelsen (BK 1125 af 23. sept. 2015).
Forinden Byradet kan godkende projektet, skal Byrédet foretage en energimassig, samfundsekonomisk og miljemaessig
vurdering af projektet. Kommunen er myndighed pa varmeomrédet, og skal enten undlade at godkende eller godkende det
samfundsekonomisk bedste alternativ.

Indstilling
Stabschefen for Kultur, Borgere og Planlaegning indstiller,

¢ at varmeprojektet offentliggeres pa hjemmesiden og sendes i hering hos berarte parter i 4 uger under forudsatning
af, at projektet ikke udleser VVM-pligt.

Sagen fremsendes til konomiudvalget og Byradet.
Beslutning

Okonomiudvalget vedtog at tiltreede indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og Planlaegning.

Miljoe- og Planudvalget, 31. august 2016, pkt. 116:
Fraveerende: Henrik Qvist
Milje- og Planudvalget vedtog at tiltreede indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og Planlaegning.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Bilag

Udvidelse af flisfyret anlaeg.pdf



Punkt 159: Forslag til Varmeplan for Skanderborg Kommune

13.03.18-P00-89278-14
Resume

Med denne sag skal Byradet tage stilling til, om forslag til Varmeplan for Skanderborg Kommune skal sendes i hering.
Varmeplanen vil danne grundlag for fremtidig administrationen af varmeprojekter.

Sagsfremstilling

Baggrund og tilblivelse
Byradet har i Udviklingsstrategien fastlagt, at der skal udarbejdes en varmeplan for Skanderborg Kommune.

Der er udarbejdet et forslag til varmeplan med udgangspunkt i Udviklingsstrategien og med input fra opstartsseminar pa
Kamstrup den 15. april 2015 med deltagelse af @konomiudvalget, Miljo- og Planudvalget, bestyrelser og direktorer fra
forsyningsselskaberne, input fra bilaterale mgder med selskabernes driftsledere, dreftelser pa feellesmeder mellem Miljo-
og Planudvalget og @konomiudvalget samt diverse analyser.

Den 20. januar 2016 dreftede de to udvalg forslaget med bestyrelser og driftsledere fra de lokale varme- og elverker,
Renosyd, Skanderborg Forsyning og HMN-naturgas. P4 medet blev der fremsat enske om at satte arbejdet med
varmeplan i bero i en periode for at give tid til dreftelser af muligt fremtidigt samarbejde om varmeforsyningen. Pa den
baggrund vedtog Milje- og Planudvalget pd medet den 2. februar 2016 at udsette den politiske behandling af
varmeplanen fra februar til senere pa aret 2016, og nu genoptages sagen.

Varmeplanen udger et administrationsgrundlag for forvaltningen og de bererte forsyningsselskaber i tilretteleeggelsen af
den fremtidige kollektive varmeforsyning i Skanderborg Kommune og angiver de politisk bestemte retningslinjer for
udviklingen heraf.

Planens indhold
Formélet med varmeplanen er:

¢ klimahensyn
¢ optimal ressourceudnyttelse
o forsyningssikkerhed.

Malene er:

¢ at opretholde hgj ressourceudnyttelse og forsyningssikkerhed i varmeforsyningen

¢ 100 % vedvarende og baredygtig energi i varmeforsyningen med et gradvist reduceret biomasseforbrug, hvilket
betyder, at energikilder som overskudsvarme, sol, el, mv. skal fremmes

¢ at biomasse er udfaset som hovedbrandsel i fjernvarmeproduktionen i 2050

¢ 20 % reduktion i varmeforbruget i 2035

¢ at der anvendes ikke fossile breendsler som grundlast i boligopvarmningen i 2035.

Fjernvarme
Et af tiltagene 1 varmeplanen er udvidelse af fjernvarmeomraderne. Der er 5 varmeproducerende anlag indenfor
kommunegransen. Tilsammen dakker de naesten 60 % af varmeforbruget i kommunen:

1. Ry Varmevarks flisveerk, CO2-neutral

2. Galten Varmeverks flisvaerk, CO2-neutral

3. Gl. Rye Kraftvarmes vark med grundvandsvarmepumpe, solfangere, buffertank, gaskedel og gasmotor. Ca. 80 % af
varmen produceres med vedvarende energi

4. Skanderborg-Herning Fjernvarmes flisvaerk, CO2-neutral

5. Renosyd, affaldsforbrendingsanleg, kraftvarme.



Eksisterende omréader, som muligvis vil udvise god samfundsekonomi ved konvertering til fjernvarme er Skovby fra
Galten Varmeverk, Blegind fra Skanderborg-Herning Varmeverk, Torring og Tulstrup fra Ry Varmeveark og Lasby fra et
evt. nyt vaerk. Veerkerne vil blive bedt om at udarbejde varmeprojekter for disse omrader. Det enkelte varmeprojekt skal
udvise positiv samfunds- og brugerekonomi og godkendes politisk, inden vaerkerne kan realisere dem. Evt.
tilslutningspligt i eksisterende boligomrader vil blive behandlet fra sag til sag.

Planenergi har vurderet, at folgende eksisterende byomrader ikke kan forvente fjernvarme pga. darlig samfundsekonomi:
Storring, Stjeer, Herskind, Sjelle, Skjerring, Nr. Vissing, Hover, Svejstrup og Bjedstrup. Vurderingerne er lavet pa
baggrund af overordnede beregninger.

Varmeplanen leegger op til, at nye boligomrader udleegges med forsyningspligt fra og tilslutningspligt til fjernvarme, nar
omréderne ligger i tilknytning til eksisterende fjernvarmeomrader. Dette sker allerede i dag.

Fjernvarmeverkerne vil godt kunne anvende biomasse i en overgangsperiode, da det er mere klimavenligt end kul, olie og
gas, men da biomasse er en knap ressource, skal breendselsfri varme sé vidt muligt fremmes. Brendselsfri varme er fx
varme lavet pa sol og vind (mellestrom).

Omréder udenfor fjernvarmeomrader

Varmeplanen leegger op til, at omrader med individuel naturgas, som ikke kan forvente fjernvarme, vil f4 ophavet
tilslutningspligten til naturgas. Dermed kan boligejere, som métte enske det, skifte til alternativ varme. Naturgasselskabet
vil i givet fald f4 kompensation af boligejeren.

Ovrige omrader kan fa hjeelp til belysning af muligheder for flles varmelesninger, hvis de ensker det. Ellers kan de ikke
forvente fjernvarme. Hvordan disse omréader skal hjelpes til beredygtig varme vil blive behandlet, nar Byradet drefter en
indsats overfor klima og adfaerd som vedtaget i Byradets Udviklingsstrategi.

Miljevurdering
Forslag til Varmeplan for Skanderborg Kommune er vurderet til at have vaesentlig positiv indvirkning pa klima og energi,
pa luftforurening og risikoen for jordforurening. Se mere i miljevurderingen (bilag).

Indstilling

Stabschefen for for Kultur, Borgere og Planlaegning indstiller,

¢ at Forslag til varmeplan for Skanderborg Kommune med tilherende miljovurdering sendes i offentlig hering i 8
uger.

Sagen fremsendes til @konmiudvalget og Byradet.
Beslutning
Okonomiudvalget vedtog at tiltreede indstilllingen fra Miljo- og Planudvalget.

Milje- og Planudvalget, 31. august 2016, pkt. 115:
Fraveerende: Henrik Qvist

Milje- og Planudvalget vedtog at f4 en belysning undervejs 1 heringsprocessen af reglerne i forbindelse med udtraeden af
varmevarker .

Milje- og Planudvalget vedtog endvidere at indstille,
 at forslaget praeciseres side 9: midterste punkt erstattes af folgende:

o behandle indkomne sager om tilslutningspligt. Her er udgangspunktet frivillighed for brugeren.
o behandle sager om forblivelsespligt.

 at forslag til varmeplan for Skanderborg Kommune med tilherende miljevurdering herefter sendes i offentlig hering
i 8 uger.



Sagen fremsendes til Gkonomiudvalget og Byradet.

Bilag
Varmeplan Skanderborg.docx
Miljerapport Varmeplan Skanderborg

Vurdering af mulighederne for fjernvarme til de enkelte delomrader



Punkt 160: Revisionsberetning nr. 18 om den lebende revision for aret 2015

00.01.00-KO01-1-16

Resume

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab fremsender beretning nr. 18 om den lgbende revision for aret 2015 til Byradets
behandling.

Beretningen indeholder bemaerkninger til personsager pa det sociale omréade jf. ogsé sagsfremstilling.
Sagsfremstilling

BDO har fremsendt revisionsberetning nr. 18 indeholdende en afrapportering om de revisionsarbejder, der er udfort
vedrgrende 2015. Revisionsberetningen er vedlagt som bilag. Den lgbende revision har omfattet gennemgang af diverse
omrader af kommunens virksomhed, f.eks. regnskabsforing og interne kontroller, lon- og personaleomradet, sagsrevision
pa de sociale omrader med statsrefusion samt revision af kommunens interne it-kontroller.

Revisionens bemerkninger, som Byradet skal tage stilling til, og som skal videreformidles til tilsynsmyndigheden, er
anfert under beretningens afsnit 2.2, hvor der nermere henvises til afsnit 7.3.

Revisionens bemerkning er gengivet i det folgende og er indarbejdet i sagsfremstillingen med de elementer i afsnit 7.3,
som er relevante for den afgivne bemarkning.

I umiddelbar forleengelse af revisionens bemerkninger er tilknyttet kommentarerne fra ledelsen i de respektive
fagsekretariater.

Revisionens bemarkning (gengivet i kursiv):

Den udforte revision har givet anledning til folgende bemcerkning:

2.2.1 Personsager pd det sociale omrade

Pa baggrund af den udforte revision er det vores opfattelse, at folgende omrdder ikke fuldt ud administreres i

overensstemmelse med geeldende regler:

Sygedagpenge
Ledighedsydelse
Merudgifter til voksne
Uddannelseshjeelp.

e o o o

For det ncermere indhold henvises til afsnit 7.3.

"Vi har i februar 2016 modtaget en redegorelse fra fagomrdderne vedrarende indsatser pa de forskellige sagsomrader,
som skal sikre, at sagsadministrationen forbedres. Vi vurderer de beskrevne indsatser til at veere tilstreekkelige og
relevante.

Det er ligeledes oplyst, at der i 2016 ledelsesmcessigt vil ske opfolgning pd implementering mv. af indsatserne.

Vi vil foretage opfolgning herpd i forbindelse med den lobende revision af kommunens regnskab for 2016 og resultatet
heraf'vil indga i revisionsberetningen herom.

7.3. Personsager
Pa baggrund af en vurdering af veesentlighed og risiko er der foretaget en gennemgang af personsager.

Personsagsgennemgangen er foretaget som kombination af test af kontroller samt juridisk kritisk revision inden for
folgende omrdder:



o Kontante ydelser (herunder kontanthjcelp, uddannelseshjcelp, sygedagpenge, enkeltydelser, tabt arbejdsfortjeneste,
merudgifter mv.).

Pa folgende omrader er der efter vores opfattelse behov for en opstramning af sags-administrationen:

Sygedagpenge

1 8 ud af 9 sager var der ikke i alle tilfeelde foretaget rettidig opfolgning og i 1 sag manglede der en forlengelse af
sygedagpenge. Der bor fremover veere fokus pd opfolgningsbestemmelserne.

Kommentar fra Fagsekretariatet Beskaftigelse og Sundhed til bemzerkningen:
e Pr. 1. marts 2016 er iveerksat screening af alle ny-sygemeldte i Tidlig Indsats i forhold til, hvilken type indsats sagen
kraever:
Team 1: Intensiv indsats mhp. tilbagevenden til arbejdsmarkedet eller
Team 2: grundig planleegning af afklarende indsats.
¢ Der er iveerksat proces vedrarende afgreensning af opgaver vedrerende hhv. forlengede sygedagpengesager og

sager med jobafklaringsforleb i to seperate teams; dette med henblik pa at kvalificere indsatsen for begge
malgrupper, samt sikre specialisering indenfor de 2 lovomrader.

¢ Der igangsattes en styrings- og sagsoptimeringsproces, hvor tilgange, retning og standarder bliver mere tydelige.
Mal og styringsdata gares tilgaengelige for alle medarbejdere. Sagsgange og systematik i opfelgningen
opdateres/udvikles, séledes at denne sikrer rettidigheden fremadrettet.

¢ Det eksisterende introduktionsforleb for nye medarbejdere opdateres, herunder etablering af “makkerordning’ for de
nye medarbejdere, sdledes at opleringen er rammesat og fordelt pa faerre medarbejdere.

Ledighedsydelse

Vi har gennemgdet 4 sager. I alle 4 sager var opfolgning i alle tilfeelde ikke foretaget rettidigt. Der bor fremover veere
fokus pd opfolgningsbestemmelserne.

Kommentar fra Fagsekretariatet Beskaftigelse og Sundhed til bemzerkningen:

¢ Jobcenter Skanderborg har for match 2-3 sagerne omlagt beskeaftigelsesfokus. Det betyder, at der i fremtiden vil
vaere fokus pad méanedlig kontakt til borgeren. Dette skulle gerne athjelpe udfordringerne med den manglende
opfelgning. Derudover vil der i alle sagerne blive tilknyttet virksomhedskonsulent for at understette opfelgningen
og progression pa sagerne.

¢ Ledighedsydelse: 3 af sagerne vedrerer Afdelingen for Arbejdsmarkedsservice. Sagerne har veret dreftet med
sagsbehandler, som er opmerksom pa fristerne. Der har dog veret stor tilgang i antallet af ledige fleksjobvisiterede,
match 1 og der arbejdes for at styrke indsatsen med flere timer, saledes at opfelgning kan ske rettidigt.

Merudgifter til voksne

14 ud af 6 sager var der ikke foretaget rettidig opfolgning pa merudgifterne, i 1 sag manglede der vurdering og
dokumentation af dele af de medregnede merudgifter der indgik i beregningsgrundlaget, og i 1 sag manglede der en



vurdering af, om personen var omfattet af malgruppen og dokumentation for at merudgifterne var over minimumsbelobet.
Der er tale om sager, der behandles bdde i £ldre & Handicap samt i Beskceftigelse & Sundhed.

Opfolgning bor foretages lobende, da manglende opfolgning kan medfore fejludbetalinger af hjcelp.

Kommentar fra Fagsekretariatet Beskaeftigelse og Sundhed til bemzrkningen:

Pa trods af, at det har vaeret et vaesentligt administrativt fokusomrade at fa den rette praksis og de optimale arbejdsgange
udarbejdet for handtering af merudgifter til voksne, er det forst fra 2016, at alle administrative aftaler og retningslinjer er
fuldt implementeret. Forsinkelsen skyldes, at der i Skanderborg Kommune har vearet fejl i den made indsatsen har vaeret
handteret pa tidligere, og det derfor har vaeret en sterre opgave at 4 udarbejdet den rigtige praksis pa omradet. Der har i
den sammenhang veret behov for et taet og tidskreevende samarbejde pa tvaers af fagomrader, primeaert Beskaftigelse &
Sundhed og Aldre & Handicap mhp. harmonisering af standarder og serviceniveau, samt den korrekte handtering af
omrédet.

Folgende indsatser er nu pé plads.

¢ Der er udarbejdet en beskrivelse af arbejdsgange pad omradet, som fra januar 2016 er implementeret med en
strammere strategi, styring, visitation og administration af merudgifter til voksne. Den nye arbejdsgang er
udarbejdet pa tvaers af fagomrider i Skanderborg Kommune, sé der sikres en ensartet praksis og standard for
bevillinger pa omrédet. Der er ligeledes sikret aftaler pa ledelsesniveau i Skanderborg Kommune om den
administrative kvalitet, sagsopdatering og opfelgning ved overlevering af sager mellem fagsekretariaterne.

¢ Der er udarbejdet nye aftaler for ledelsestilsyn pa sager omfattet af serviceloven i Jobcentret.

¢ Den tidligere faglige koordinator pa serviceloven i Jobcentret har faet konkrete ledelsesbefojelser pd omradet, sé
savel indsats og administration pd omradet opprioriteres.

Kommentar fra Fagsekretariatet Aldre og Handicap til bemzerkningen:

Umiddelbart tilslutter fagsekretariatet sig foranstdende fra Fagsekretariatet Beskeeftigelse og Sundhed suppleret med, at
Fagsekretariatet Fldre og Handicap er i gang med et generelt loft af det faglige fundament for sagsbehandlernes virke.
Loftet sker ved at undervise sagsbehandlerne i dels brugen af VUM-metoden og dels i, hvordan man agerer i
myndighedsrollen.

Uddannelseshjcelp

1 3 ud af 6 sager var opfolgning ikke i alle tilfeelde foretaget rettidigt. I en af sagerne var der meget lang forsinkelse i
opfolgningen. 1 2 af sagerne fremgik det ikke, at der var givet uddannelsespdleeg og i 2 sager fremgik det ikke, at der var
tilbudt mentorstotte, hvor de pdgeeldende ikke kunne deltage i tilbud. Herudover var gvrige enkeltstdende fejl.

Kommentar fra Fagsekretariatet Beskaftigelse og Sundhed til bemzrkningen:

Da de tidligere indsatser pa omradet ikke har haft den enskede administrative effekt, er der nu implementeret en konkret
og enkel administrativ arbejdsgang pa omradet. Ligesom der er sikret skerpet ledelsesmessig opfolgning.

¢ Jobcenter Skanderborg har omlagt beskeftigelsesstrategien. Det betyder, at der vil veere manedlig kontakt med
borgerne. Som en del af den nye strategi vil der i alle sager blive tilknyttet virksomhedskonsulent, séledes at alle
borgere far et aktivt tilbud jf. LAB, i umiddelbar forleengelse af ansagning om hjlp. I unge-sagerne vil der i
umiddelbart forleengelse af ansggning blive afgivet uddannelsespélag, som en generel praksis pa omradet.

o Konkrete sager med ikke rettidig opfelgning er droftet med de medarbejdere, der varetager kontakten til unge, der
modtager uddannelseshjaelp.



¢ Der er aftalt skaerpet ledelsesmeessig overvagning ved ledelsestilsyn pa omréadet.

En repraesentant fra BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab vil umiddelbart forud for byrddsmedet kort praesentere
revisionsberetningen og dens indhold.

Indstilling

Okonomichefen indstiller,

¢ at revisionsberetning nr.18 om den lgbende revision 2015 tages til efterretning
¢ at administrationens svar, som indarbejdet i revisionens bemerkninger, godkendes som svar, der tilsendes
tilsynsmyndigheden.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.
Beslutning

@konomiudvalget vedtog at tiltreede skonomichefens indstilling.

Direktionen, 16. august 2016, pkt. 136:

Direktionen vedtog at tiltreede skonomichefens indstilling.

Direktor Lars Kirkegaard gjorde pa direktionens mede rede for, at der er taget initiativ til at sikre opfelgning pa tidligere
revisonsbemerkninger, der er naevnt under afsnit 2.2.2. i vedhaftede revisonsberetning. Ved Okonomiudvalgets
behandling af sagen 31. august 2016 vil der blive givet en orientering om opfelgningen pa de i afsnit 2.2.2 navnte

bemarkninger.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Bilag

Revisionsberetning nr. 18 vedrerende den lgbende revision 2015



Punkt 161: Revisionsberetning nr. 19 vedrerende revisionen af kommunens
arsregnskab 2015

00.01.00-K01-2-16
Resume

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab fremsender beretning nr. 19 om revisionen af arsregnskabet for 2015. I forhold
til det regnskab, som Byradet godkendte i marts 2016, er der foretaget enkelte justeringer jf. ogsa sagsfremstillingen. Med
disse justeringer har revisionen givet regnskabet en ’blank revisionspategning”, hvilket betyder, at der ikke er taget
forbehold i regnskabet, og at de anser det som retvisende.

Sagsfremstilling

BDO har fremsendt revisionsberetning nr. 19 vedrerende den afsluttende revision af regnskabet for aret 2015.
Revisionsberetning nr. 19 vedlaegges som bilag.

Beretningen er afgivet i forhold til enkelte justeringer af regnskabet, dels som konsekvens af revisionens konstateringer,
dels i forhold til oplysninger, som er tilvejebragt efter at regnskabet var fremsendt til behandling i marts 2016.
Justeringerne har ingen indflydelse pé regnskabsresultatet, men alene pé balancen.

Justeringerne drejer sig om falgende forhold:

1. Hensatte forpligtelser vedrerende pensioner, hvor hensettelsen er reduceret med ca. 126 mio. kr., som vedrerer
@ndret investeringsstrategi godkendt af Byradet i 2014, og hvor kommunen forst i marts 2016, efter at regnskabet
er fremsendt til behandling, far besked om belebsstarrelsen. Efterfolgende er belabet korrigeret i kommunens
balance, hvilket bevirker en reduceret hensat forpligtelse, som modsvares af en tilsvarende forbedret egenkapital.

2. At kommunens udleg til klimaprojekter, som karakteriseres som mellemvarende med forsyningsvirksomheden
ikke er optaget med et tilgodehavende pa 4,6 mio. kr. ultimo 2015. Efterfelgende er belgbet korrigeret i kommunens
balance, hvilket bevirker, at der er optaget et tilgodehavende pa 4,6 mio. kr. hos forsyningen, modsvaret af en
tilsvarende forbedret egenkapital.

Som bilag til denne sag er vedlagt ny balance samt de noter og negletal, der er berort af justeringen.

Revisionen har, efter foranstdende justeringer, givet regnskabet en ’blank pategning”, hvilket betyder at der ikke er taget
forbehold i regnskabet. Revisionspategning pa regnskab 2015 vedlaegges som bilag.

Det er saledes revisionens opfattelse, at regnskabet i alle vaesentligheder er rigtigt, dvs. uden vasentlige fejl og mangler
og i overensstemmelse med kravene i bekendtgerelse om kommuners budget- og regnskabsvasen, revision mv.

Endeligt konkluderer revisionen, at den udferte revision ikke har givet anledning til bemarkninger jf.
revisionsberetningens pkt. 1.4.2.

For opfelgning pa tidligere afgivne bemarkninger henviser revisionen til revisionsberetning nr. 18 vedrerende den
lobende revision for &ret 2015.

Herudover fremgér det, at det er revisionens generelle konklusion, at der er styr pd kommunens regnskabs- og
bogferingsmaessige forhold.

For sé vidt angéar revisionsberetningens pkt. 4 og 5 indeholdende bilag 1 — 4 kan det bemaerkes, at det er afrapportering,
der er mélrettet de respektive ressortministerier, hvor der kan vare sarlige rapporteringskrav.

En repraesentant fra BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab vil umiddelbart forud for byrddsmedet kort praesentere
revisionsberetningen og dens indhold.

Indstilling

@konomichefen indstiller,



¢ at regnskabet for 2015 endeligt godkendes med de justeringer, som er beskrevet i sagsfremstillingen, og som
fremgér af vedlagte bilag
e at revisionsberetning nr. 19 tages til efterretning.

Sagen fremsendes til konomiudvalget og Byradet.
Beslutning

@konomiudvalget vedtog at tiltreede skonomichefens indstilling.

Direktionen, 16. august 2016, pkt. 137:

Direktionen vedtog at tiltreede ekonomichefens indstilling.

Direktor Lars Kirkegaard gjorde pé direktionens mede rede for, at der er taget initiativ til at sikre opfelgning pa tidligere
revisonsbemearkninger, der er naevnt under afsnit 2.2.2. i vedhaftede revisonsberetning. Ved @konomiudvalgets
behandling af sagen 31. august 2016, vil der blive givet en orientering om opfelgningen pa de i afsnit 2.2.2 naevnte

bemarkninger - se ogsa sag nr. 136 vedr. revisionsberetning nr. 18.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Bilag
Revisionsberetning nr. 19 vedrerende den afsluttende revision af arsregnskab 2015
Arsrapport 2015 - tilrettet balance noter og negletal

Skanderborg Kommune, arsregnskab 2015, revisionspategning



Punkt 162: Halvarsregnskab og forventet regnskab 2016

00.32.12-S55-1-16

Resume

Ifolge den kommunale styrelseslov skal kommunerne afleegge halvarsregnskab samt forventet regnskab.

Disse regnskaber skal godkendes af Byrédet inden 1. behandling af efterfolgende &rs budget og sendes til Social- og
Indenrigsministeriet.

Sagsfremstilling

Halvarsregnskabet skal besté af to elementer:

o regnskabsopgorelse
» regnskabsoversigt.

Regnskabsopgerelsen viser pa overordnet niveau forbruget opgjort pr. 30. juni 2016 og det forventede arsresultat 2016
sammenholdt med budgettet.

Regnskabsoversigten viser kommunens forbrug pé bevillingsniveau og ger det muligt at sammenholde arsbudgettets
bevillingsposter og de afgivne tilleegsbevillinger med det forventede regnskab.

Regnskabsopgerelsen og regnskabsoversigten er vedlagt som bilag, og hovedtallene i regnskabsopgerelsen er gengivet i
det folgende:

1.000 kr. Opr. Tilleegsbev. Heraf  Heraf Korr. Halvars- Forventet
Budget 2016 ovf. ovrige Budget regnskab regnskab
2016 2015/16 tillegsbev. 2016 2016 2016

2016

Resultat af -104.613 141.859 146.714 -4.855 37.246  -32.398 -91.936

ordinzer drift

Anlaeg i alt 133.011 34.676 14.260 20.416 167.687 78.129 173.753

Resultat af 57.211 201.352 167.345 34.007 258.563 61.741 135.447

skattefinansieret

omrade

Resultat i alt 57.380 198.737 164.730 34.007 256.117 58.051 133.001

+ = udgift, - = indtaegt
Halvérsregnskabet viser et samlet resultat pr. 30. juni 2016 pa 58,1 mio. kr. i underskud.

Dette resultat er imidlertid behaftet med stor usikkerhed, dels fordi arsbudgettet ikke er periodiseret, dels fordi bl.a.
anlegsudgifterne ikke atholdes jevnt henover aret. Endeligt kan overferslernes omfang fra ar til ar pavirke resultatet.

Det forventede regnskab tager udgangspunkt i budgetopfelgning 2/2016, som er behandlet af Byradet den 22. juni 2016
og tillagt eventuelle tillegsbevillinger. Det forventede regnskab er udtryk for kontrakt- og aftaleholdernes skennede
forventninger til det endelige regnskab, og er ikke udtryk for det korrigerede budget neutraliseret for forventede
overforsler til 2017.

Det fremgéar af det forventede regnskab, at resultatet af ordinaer drift er &endret fra et overskud i det oprindelige budget pé
104,6 mio. kr. til et overskud pa 91,9 mio. kr. i det forventede regnskab, svarende til en afvigelse pé ca. 12,7 mio. kr.
Afvigelsen kan primart henfores til nedsparing/forventet forbrug af opsparede driftsmidler.

De afgivne tilleegsbevillinger i forste halvar, nar der ses bort fra genbevilling af overforte midler, udger ca. 4,9 mio. kr. i
mindreudgift, og deekker over mange poster bl.a. demografi pa skoleomradet, grundet en forventning om pasning af ferre



bern i SFO og klub med 3,8 mio. kr. samt 1,9 mio. kr. i sparet vejafvandingsbidrag. Modsat er dagplejen bevilget 2,2 mio.
kr. til reduktion af effektiviseringskrav.

Pa anlaegssiden er der tillegsbevilget ca. 20,4 mio. kr., nar der ses bort fra overforsler fra 2015. Tillegsbevillingerne
vedrerer primert klimaprojekter med 13,2 mio. kr. samt etablering og renovering af flygtningeboliger med 7,1 mio. kr.

Herudover er der givet tillegsbevilling pa 17,4 mio. kr. til byggemodning.
Flere af disse projekter lanefinansieres eller finansieres af frigivne deponerede midler.
Det fremgar af budgetopfelgning 2/2016, at servicerammen for 2016 forventes overholdt.

Resultat i alt viser et underskud i det oprindelige budget pa 57,4 mio. kr. mod et underskud pa 133 mio. kr. i det
forventede regnskab, svarende til en afvigelse pa 75,6 mio. kr. i merudgift/mindreindteegt.

Afvigelsen kan, udover nedsparingen pé driften samt gvrige tilleegsbevillinger afgivet pa driftsomradet, bl.a. forklares
med:

o forventet forbrug af tillegsbevilgede anlaegsoverforsler fra 2015
o gvrige tillegsbevillinger afgivet til anleg med 20,4 mio. kr.
o tilleegsbevilling til byggemodning pd 17,4 mio. kr.

Det kan afslutningsvist bemarkes, at kommunens skonomi felges kontinuerligt, dels via de administrative ménedlige
budgetopfolgninger, dels via de budgetopfolgninger, der kommer til politisk behandling, hvor den naste er pr. 31. august
2016.

Indstilling

Okonomichefen indstiller,

¢ at halvérsregnskabet 2016 godkendes
¢ at forventet arsregnskab 2016 godkendes.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.
Beslutning

konomiudvalget vedtog at tiltreede indstillingen fra ekonomichefen.

Direktionen, 24. august 2016, pkt. 151:
Direktionen vedtog at tiltreede indstillingen.

Sagen fremsendes til Gkonomiudvalget og Byradet.

Bilag

Halvarsregnskab og forventet regnskab 2016.pdf



Punkt 163: Ny demografimodel pA kommunal medfinansiering pa
sundhedsomradet

29.00.00-P10-2-16
Resume

Skanderborg Kommunes demografimodel pa kommunal medfinansiering pa sundhedsomrédet foreslas @ndret séledes, at
budgettet bliver mere pracist. Samtidig anbefales det, at finansiere somatisk brobygger under ®ldreomradet med den
besparelse pa kommunal medfinansiering, som funktionen genererer.

Sagsfremstilling

12014 vedtog Byradet i Skanderborg Kommune en demografimodel pd kommunal medfinansiering pa sundhedsomradet.
Modellen tager udgangspunkt i KL's kommunefordelte sken. Skennet er beregnet som Skanderborg Kommunes andel af
det samlede, aftalte niveau for kommunal medfinansiering. Dette sken fremskrives med Skanderborg Kommunes
demografi samt en buffer pa 2,5 % for at imedega risici forbundet med strukturelle og organisatoriske a&ndringer pa
regions- og hospitalsniveau.

Det har vist sig, at modellen beregner for hgje budgetter for budgetoverslagsarene - sarligt for det forste, hvor
usikkerheder om demografiske og organisatoriske pavirkninger er mindst.

I forbindelse med gkonomiaftalen for 2017 er det besluttet at &2ndre mekanismerne i den kommunale medfinansiering.
Andringerne ventes at have positiv pavirkning pa budgetsikkerheden i kommunerne. Blandt andet er det besluttet at
beregne efterreguleringer pa regionsniveau i stedet for pa landsplan. Derudover er der ikke laengere sammenhang mellem
regionernes indteegter og den kommunale medfinansiering. Dette mindsker risikoen for store udsving i den regionale
aktivitet henover éret.

Pa grund af den egede budgetsikkerhed anbefales det, at demografimodellen pd kommunal medfinansiering endres fra og
med budget 2017.

Konkret foreslas det at dele demografimodellen op i 2 dele:

o For det forste budgetoverslagsér (i dette tilfeelde 2017) reguleres KL’s kommunefordelte skon udelukkende med
mer-/mindreeffekten af Skanderborg Kommunes demografiske udvikling sammenlignet med den demografiske
udvikling pa landsplan

o For de efterfolgende overslagsar (i dette tilfaelde 2018-2020) reguleres KL’s kommunefordelte sken med den rene
effekt af Skanderborg Kommunes demografiske udvikling.

I forbindelse med &ndring af demografimodellen foreslas det at finansiere somatisk brobygger under &ldreomradet med
500.000 kr. pr. ar. Tiltaget er hidtil fremgaet som forslag til forandring fra og med 2017. Men sidenhen har KORA
feerdiggjort en analyse, hvori det pa et robust grundlag konkluderes, at Skanderborg Kommunes brobyggerfunktion
reducerer den kommunale medfinansiering med 700.000 kr. pr. ar. Den samlede udgift til funktionen belgber sig til ca. 1
mio. kr. pr. ar. Heraf er de 500.000 kr. allerede finansieret permanent.

Okonomi

Andringen af demografimodellen betyder, at budgettet p4 kommunal medfinansiering a&ndres med folgende belob:

(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020
Prognose Skanderborg Kommune 2017 176.704

Fremskrivning gammel model 4,3 % 6,3 % 8,3 % 10 %
Budget gammel model 184.302 187.841 191.380 194.388
KL's sken for Skanderborg Kommune 177.244

Fremskrivning ny model 0,5 % 3,8 % 5,8 % 7,5 %



Budget ny model 178.130  183.979  187.524  190.537

Zndring vedr. hjerterehabilitering -204 -204 -204 -204
Nyt budget netto 177.926 183.775 187.320 190.333
Brobygger -500 -500 -500 -500
Effekt for kommunekassen 5.876 3.566 3.560 3.555

Det skal bemarkes, at "budget gammel model" er beregnet pa baggrund af Skanderborg Kommunes egen prognose for
den kommunale medfinansiering for 2017. Det skyldes, at KL's sken ikke var tilgaeengelig pa tidspunktet for den
indledende demografiberegning. Forskellen pa denne prognose og KL's sken er ca. 500.000 kr.

Zndringerne er indarbejdet i det tekniske budget for 2017-2020.

Lovgrundlag

Betaling af kommunal medfinansiering sker i medfer af "Lov om Regionernes finansiering".
Indstilling

@konomichefen og beskaftigelses-og sundhedschefen indstiller,

¢ at den nye demografimodel godkendes
e at der bevilges 500.000 kr. pr. ar til brobyggerfunktionen og indarbejdes i det tekniske budget for 2017-2020.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget.
Beslutning

Okonomiudvalget vedtog,

o at godkende den nye demografimodel

¢ at der bevilges 500.000 kr. pr. &r til brobyggerfunktionen og indarbejdes i det tekniske budget for 2017-2020.

Direktionen, 24. august 2016, pkt. 144:
Direktionen vedtog at tiltreede indstillingen fra skonomichefen og beskaftigelses-og sundhedschefen.

Sagen fremsendes til Ukonomiudvalget.



Punkt 164: Forslag til model for mere sikker budgettering inden for
handicap- og socialpsykiatriomrade

00.30.00-G01-5-16
Resume

Handicap- og socialpsykiatriomradet blev med budgetforliget for 2013 tilfert en pulje pa 5,0 mio. kr. pr. &r i arene 2013-
2016 til aktivitetsstigninger. Fra og med 2017 er der ikke indregnet en aktivitetsstigning i budgettet pa omradet.

Der skal nu tages stilling til, hvorvidt budgetrammen skal reguleres fra 2017 og frem. For at sikre sé realistiske budgetter
som muligt inden for omradet fra og med 2017 med udgangspunkt i det nuvarende serviceniveau inden for omradet, er
der udarbejdet modeller pa henholdsvis handicap- og psykiatriomradet, som indstilles til godkendelse og indarbejdelse i
det tekniske budget 2017-2020.

Sagsfremstilling

Handicap- og socialpsykiatriomradet blev med budgetforliget for 2013 tilfert en pulje pa 5,0 mio. kr. pr. ar i arene 2013-
2016 til aktivitetsstigninger. I samme budgetforlig besluttede Byradet at paleegge handicap- og socialpsykiatriomradet et
effektiviseringskrav (ud over den halve procent, der rammer alle omrader) pa 4 mio. kr. pr. ar fra 2014-2016. Begge dele
opherer i 2016.

Der skal nu tages stilling til, om budgetrammen skal reguleres fra 2017 og frem. Med udgangspunkt i dette fremlaegges i
narvaerende notat forslag til aktivitetsstigningsmodeller pd handicap- og socialpsykiatriomradet. Formélet med at
udarbejde en model er at sikre sa realistiske budgetter som muligt inden for omrédet fra og med 2017 med udgangspunkt i
det nuvarende serviceniveau.

Der har veret nedsat en styregruppe, som har haft til formal at komme med forslag til en model. Idet der kan konstateres
store forskelle mellem udviklingen inden for henholdsvis handicap- og psykiatriomradet har styregruppen besluttet at
opdele modellen i omréder, saledes at der er udarbejdet en model serskilt for henholdsvis handicapomrédet og
psykiatriomradet.

Idet der er mange forskellige mader at fremskrive aktivitetsudvikling pa, har der i processen veret udarbejdet en raekke
forskellige modeller, som hver iser har fremskrevet aktivitetsudviklingen inden for de to omrader pa forskellig vis. Ud af
disse udarbejdede forslag har styregruppen valgt at foresla to modeller (en for handicapomradet og en for
psykiatriomradet). Der henvises til bilag til sagen for uddybning af de foreslaede modeller.

Modellerne er afgranset til at tage udgangspunkt i antal borgere og udgifter inden for felgende foranstaltningsparagrafter:

§ 85 bostette/bofaellesskaber/mentor
§ 85 degntilbudslignende tilbud

§ 107 midlertidige botilbud

§ 108 lengerevarende botilbud

§ 103 beskyttet beskaeftigelse

§ 104 aktivitets- og samveerstilbud.

e o o o o o

Model pa handicapomradet
Modellen pa handicapomradet tager udgangspunkt i felgende forhold:

Skanderborg Kommunes befolkningsprognose 2016

Antal borgere i malgruppen i 2016

Udviklingen i deekningsgraden (andel af borgere i malgruppen ud af den samlede befolkning af 18-+-arige i
Skanderborg Kommune) i perioden 2012-2016 fratrukket den hgjeste og laveste deekningsgrad

¢ Gennemsnitsudgiften pr. borger i malgruppen i 2016.

Nedenstaende tabel viser behov for budgettilforsel ud fra en model, der tager udgangspunkt i ovenstaende.

Tabel 1. Model til imgdekommelse af aktivitetsstigning pa handicapomrédet - 2017-2020 (2016-p/1, 1.000 kr.)



Handicapomradet 2017 2018 2019 2020

Eksisterende budget til foranstaltninger - 135.199 135.199 135.199 135.199
handicap
Forventet udgiftsniveau til foranstaltninger - 141.200 142.406 143.753 144.488
handicap

Behov for budgettilforsel ud fra forventet 6.001 7.207 8.554 9.289
aktivitetsudvikling

Ovenstaende tabel viser saledes et behov for budgettilforsel pa handicapomradet pa 6,0 mio. kr. 1 2017 stigende til 7,2
mio. kr. 1 2018, 8,6 mio. kr. 1 2019 og 9,3 mio. kr. 1 2020 ud fra den valgte udarbejdede model pa handicapomradet.

Antallet af borgere i malgruppen har varet naesten konstant i perioden 2014-2016. Det er derfor valgt at anvende en
model, der fremskriver pa baggrund af antallet af borgere i mélgruppen i 2016. Udviklingen i deekningsgraden i perioden
2012-2016, korrigeret for den hgjeste og laveste deekningsgrad, har ogsa gennemsnitligt vaeret konstant og kan derfor
forventes at veere uendret i perioden 2017-2020. Gennemsnitsudgiften pr. borger i 2016 er den hgjeste i perioden 2012-
2016, men forventes at vere retvisende for niveauet fremadrettet. Det er sdledes gennemsnitsudgiften pr. borger i
malgruppen i 2016 samt befolkningsprognosen (stigningen i antallet af borgere i aldersgruppen 18+ ar), som er
bestemmende for ovenstdende forventede udgiftsniveau til de fremadrettede foranstaltninger pa handicapomrédet.

Model pa psykiatriomradet
Modellen pa psykiatriomradet tager udgangspunkt i felgende forhold:

Skanderborg Kommunes befolkningsprognose 2016

Antal borgere i malgruppen i perioden 2012-2016

Udviklingen i dekningsgraden (andel af borgere i mélgruppen ud af den samlede befolkning af 18+-arige i
Skanderborg Kommune) i perioden 2012-2016 fratrukket den hgjeste og laveste dekningsgrad
Gennemsnitsudgiften pr. borger i malgruppen i 2016.

L[]

Nedenstaende tabel viser behov for budgettilforsel ud fra en model, der tager udgangspunkt i ovenstaende.

Tabel 2. Model til imgdekommelse af aktivitetsstigning pa psykiatriomradet - 2017-2020 (2016-p/1, 1.000 kr.)
Psykiatriomradet 2017 2018 2019 2020

Eksisterende budget til foranstaltninger - psykiatri ~ 79.744 79.744 79.744 79.744

Forventet udgiftsniveau til foranstaltninger - 82.337 88.219 94.580 100.728
psykiatri

Behov for budgettilfersel ud fra forventet 2.593 8475 14.836 20.984
aktivitetsudvikling

Ovenstéende tabel viser séledes et behov for budgettilforsel pa handicapomréadet pa 2,6 mio. kr. 1 2017 stigende til 8,5
mio. kr. 1 2018, 14,8 mio. kr. 1 2019 og 21,0 mio. kr. i 2020 ud fra den valgte udarbejdede model pa psykiatriomradet.

Antallet af borgere i malgruppen har varet stigende i perioden 2012-2016 - saerligt sidst i perioden. Det er derfor valgt at
anvende en model, der fremskriver pa baggrund af antallet af borgere i malgruppen i perioden 2012-2016 - til forskel fra
modellen pa handicapomradet, hvor der tages udgangspunkt i antal borgere i malgruppen isoleret for 2016. Dette skyldes,
at der er stor udvikling i antal borgere pa psykiatriomradet, mens antallet pa handicapomradet er mere konstant. Endvidere
er antallet i 2016 pa psykiatriomradet meget hgjt i forhold til de evrige é&r.

Udviklingen i deekningsgraden i perioden 2012-2016 korrigeret for den hgjeste og laveste dekningsgrad er ogsa
gennemsnitligt stigende og forventes pa denne baggrund ogsé at vere stigende fremadrettet. Gennemsnitsudgiften pr.
borger i 2016 er lidt lavere end gennemsnitligt i perioden 2012-2016, men vurderes at vare retvisende for niveauet
fremadrettet. Det er sdledes gennemsnitsudgiften pr. borger i malgruppen i 2016, befolkningsprognosen (stigningen i
antallet af borgere i aldersgruppen 18+ &r) samt den stigende fremadrettede dekningsgrad, som er bestemmende for
ovenstdende forventede udgiftsniveau til de fremadrettede foranstaltninger pd psykiatriomradet.



Oversigt over modellernes samlede skonomiske konsekvenser
Nedenstéende tabel viser en oversigt over de samlede gkonomiske konsekvenser af de foreslaede modeller.

Tabel 3. Oversigt over samlede gkonomiske konsekvenser af de foreslaede modeller pa henholdsvis handicap- og
psykiatriomradet 2017-2020 (2016-p/1, 1.000 kr.)

2017 2018 2019 2020

Behov for budgettilforsel ud fra forventet 6.001 7.207 8554 9.289
aktivitetsudvikling - handicap

Behov for budgettilforsel ud fra forventet 2.593 8.475 14.836 20.984
aktivitetsudvikling - psykiatri

Samlet behov for budgettilfersel - handicap og 8.594 15.682 23.390 30.273
psykiatri

Ovenstédende tabel viser saledes et samlet behov for budgettilforsel pa henholdsvis handicap- og psykiatriomradet pé 8,6
mio. kr. 1 2017 stigende til 15,7 mio. kr. 1 2018, 23,4 mio. kr. 1 2019 og 30,3 mio. kr. 1 2020 ud fra de valgte udarbejdede
modeller.

Det skal understreges, at der pa det specialiserede socialomrade er stor usikkerhed forbundet med den fremadrettede
udvikling i antal og udgifter inden for omradet. Dette fordi der er tale om et omride, som er pavirket af mange forskellige,
ogsa uforudsigelige faktorer. Dette tydeliggeres endvidere af de forskelligartede modeller, der er blevet udarbejdet i
processen.

Det er hensigten, at der lebende i forbindelse med budgetopfelgningerne pr. ultimo januar, april og august sker opfelgning
pé aktivitetseendringerne, saledes at omraderne kompenseres, nar der visiteres nye borgere. Endvidere er det hensigten, at
der sker evaluering og genberegning af modellen til budget 2018, séledes at det sikres, at modellen justeres og tilpasses til
budget 2018, safremt dette vurderes at vaere nedvendigt.

En naermere praesentation og uddybning af de foresldede modeller forefindes i bilag til sagen.

Indstilling

Jkonomichefen, &ldre- og handicapchefen samt beskaftigelses- og sundhedschefen indstiller,

¢ at de foresldede modeller til regulering af forventet fremadrettet aktivitetsstigning pa henholdsvis handicap- og
socialpsykiatriomradet godkendes
o at belebene i den foresldede model indarbejdes i det tekniske budget 2017-2020.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget.
Beslutning

@Jkonomiudvalget vedtog,

¢ at godkende de foreslaede modeller til regulering af forventet fremadrettet aktivitetsstigning pa henholdsvis
handicap- og socialpsykiatriomradet
o at belebene i den foresldede model indarbejdes i det tekniske budget 2017-2020.

Direktionen, 24. august 2016, pkt. 145:

Direktionen vedtog at tiltraede indstillingen fra gkonomichefen, &ldre- og handicapchefen samt beskeftigelses- og
sundhedschefen.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget.

Bilag



Forslag til model til handtering af aktivitetsstigning pa handicap- og socialpsykiatriomradet



Punkt 165: Effektivisering pa kerselsomriadet i Skanderborg Kommune

05.00.00-P05-55848-15
Resume

Pa bagrund af Deloitte's endelige screeningsrapport pa kerselsomradet indstilles det i sagen, at der indarbejdes et
effektivisieringspotentiale i budgettet pa 1,5 mio. kr. arligt fra 2018.

Sagsfremstilling
Den 15. juni 2016 besluttede Pkonomiudvalget i sagen vedr. "Opsamling pé effektiviseringsforslag fra budgetforliget for
Budget 2016", at der skulle arbejdes videre med optimering af kerslen i Skanderborg Kommune.

Baggrunden for vurderingen af et effektiviseringspotentiale er en screening af kerselsomradet for borgerbefordring,
udarbejdet af Deloitte - se vedheftede bilag.

Deloittes screening viser, at der via bedre konkurrenceudszttelse af kerslen, for derigennem at opné lavere priser end de
nuverende hgje priser pr. effektiv time, kan opnés en effektivisering pa 1,5 —2,0 mio. kr. om aret. Den primare vurdering
af potentialet er de nuverende priser pr. effektiv time, som ligger i den heje ende, nar der sammenligens med andre
kommuner.

Der er igangsat et nyt udbud af kerslen med forventet opstart november 2017, og en effektiviseringsgevinst kan derfor
forst indarbejdes i det tekniske budget fra 2018.

Der er - som ved alt genudbud - risiko for, at man ikke opnar de forventede gevinster, ogsa set i lyset af, at vurderingerne
til dels er beregnet ud fra det nuvaerende nedberedskab, som blev iveerksat efter den seneste konkurs. Derfor vil der ogsa
blive set pa andre tiltag, som kan reducere udgifterne til befordring.

Omréder, der vil blive set pa er folgende:

 Kan det betale sig, selv at arrangere og etablere kerselsrute til Arhus skolerne inden for bern og unge

o [ forhold til kerslen internt i kommunen skal der arbejdes med at taenke i proces fra overgang fra sarlig transport til
brug af offentlig transport, hvor det er muligt ud fra alder, kort transporttid ved offentlig transport, og hvor elevens
vanskeligheder ikke umuligger det, som et led i den paedagogiske treening etc.

¢ De nuverende befordringsomrader med hensyn til malgruppe, lovmaessig forpligtigelse og tilretteleeggelse.

En anbefaling fra Deloitte er desuden, at der ses pa den fremtidige organisering af kerselsomradet i form af et decideret
karselskontor/-funktion. Dette praktiseres i mange andre kommuner.

Indstilling

Okonomichefen indstiller,

¢ at der indarbejdes en effektiviseringsgevinst pa 1,5 mio. kr. &rligt fra 2018 og frem.
Sagen fremsendes til @konomiudvalget.
Beslutning

Jkonomiudvalget vedtog,

e at der indarbejdes en effektiviseringsgevinst pa 1,5 mio. kr. arligt fra 2018 og frem.

Direktionen, 24. august 2016, pkt. 148:

Direktionen vedtog at tiltraede indstillingen fra gkonomichefen.



Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget.

Bilag

Screeningsrapport 20162106 - Endelig version



Punkt 166: Frigivelse af midler til sagen ’Kommunale udgifter i forbindelse
med etablering af sydvendte ramper”

05.01.00-A00-1-16
Resume

Sagen fremlagges med henblik pa godkendelse af anleegsbevilling til "Kommunale udgifter i forbindelse med etablering
af sydvendte ramper" pé i alt 15,3 mio. kr. Ifelge investeringsoversigten er der afsat 10 mio. kr. til sagen. Det resterende
radighedsbelab pé 5,3 mio. kr. enskes indarbejdet i Teknisk budget 2017.

Der onskes frigivet 6 mio. kr. 1 2016 til deekning af de kommunale udgifter i 2016.
Sagsfremstilling

Vejdirektoratet er i gang med etablering af sydvendte ramper ved tilslutningsanlag nr. 53, Vroldvej i Skanderborg. Der er
indgaet aftale om, at udgifterne til anlaegget fordeles ligeligt mellem Vejdirektoratet og Skanderborg Kommune.
Vejdirektoratet har meddelt en overslagspris pa i alt 30,6 mio. kr. til arbejdet, dvs. en udgift pa 15,3 mio. kr. til hver part.

Den 8. april 2016 blev der atholdst licitation for anlaegsarbejdet, og det laveste tilbud lad pa 19,35 mio. kr. Dette svarer til
Vejdirektoratets forventninger, og der aendres derfor ikke pé det samlede overslag. Arbejdet er startet i marken medio maj
2016.

Det resterende belgb anvendes til bl.a. ekspropriation, geotekniske undersegelser, arkeologiske undersoggelser,
landinspekterarbejde, projektering og tilsyn mv.

Vejdirektoratet har meddelt folgende betalingsplan:

2015: 0,815 mio. kr.
2016: 6,000 mio. kr.
2017: 8,485 mio. kr.
Lalt :15,300 mio. kr.

I investeringsoversigten er der ialt afsat rddighedsbeleb péd 10 mio. kr. til sagen. Heraf er anvendt 815.000 kr. 1 2015, afsat
6 mio. kr. 1 2016 og 3,185 mio. kr. 1 2017. Der er séledes p.t. ikke afsat de resterende 5,3 mio. kr. til sagen til anvendelse i
2017. Dette belob anskes indarbejdet i teknisk budget 2017, finansieret af kassebeholdningen.

Okonomi

Der sages anlegsbevilling pé 15,3 mio. kr. til "Kommunale udgifter i forbindelse med etablering af sydvendte ramper".
De 6 mio. kr. afsat i 2016 seges frigivet. Desuden sgges om, at Byradet afsetter yderligere 5,3 mio. kr. i radighedsbeleb i
2017. De 5,3 mio. kr. gnskes indarbejdet i Teknisk budget 2017.

Indstilling
Teknisk chef indstiller,

¢ at der gives anlegsbevilling pa 15,3 mio. kr. til "Kommunale udgifter i forbindelse med etablering af sydvendte
ramper"

¢ at radighedsbelobet pa 6 mio. kr. 1 2016 frigives

o at der afsettes radighedsbeleb pa yderligere 5,3 mio. kr. 1 2017, udover de 10 mio. kr., der fremgar af
investeringsoversigten for 2016-2017

¢ atde 5,3 mio. kr. indarbejes i Teknisk budget 2017.

Sagen videresendes til @konomiudvalget og Byradet.
Beslutning

@konomiudvalget vedtog at tiltreede teknisk chefs indstilling.

Direktionen, 24. august 2016, pkt. 152:



Direktionen vedtog at tiltreede teknisk chefs indstilling.

Sagen videresendes til @konomiudvalget og Byradet.



Punkt 167: Anlaegsbevilling til Vroldvej

05.01.02-P00-2-16
Resume

Sagen har veret forelagt for Milje- og Planudvalget den 31. maj 2016, men blev udsat til medet i august 2016. I forhold
til tidligere dagsordenspunkt er punktet suppleret med en beskrivelse af projektet, primert gennem vedhaftede bilag.

Sagen fremlaegges med henblik pa afgivelse af anlegsbevilling pa 5,5 mio. kr. til "Trafiksikkerhedsforanstaltninger
Vroldvej", herunder frigivelse af rddighedsbelobet pa 2,7 mio. kr. i investeringsoversigten for 2016 til projektering og
anlaeg i 2016. Yderligere anlaeg af trafiksikkerhedsforanstaltninger pd vejstraekningen skal ske 1 2017, hvortil der er afsat
radighedsbeleb pa 2,8 mio. kr. i investeringsoversigten.

Sagen fremsendes til Gkonomiudvalget og Byradet.
Sagsfremstilling

Vejdirektoratet er igang med at anleegge sydvendte ramper ved rampeanlaeg "Skanderborg syd" pé Vroldvej, og de er
planlagt til at &bne sommeren 2017. Det forventes, at a&bningen af de sydvendte ramper vil medfere, at trafikken pa iser
den vestlige del af Vroldvej vil blive forgget. Trafikmodelberegninger viser en forventet trafikstigning pa 12-22 % frem til
2030 og en stigning pa omkring 50 % pa streekningen vest for Vrold Tvearvej til E45. Seneste trafiktelling pa Vroldve;j
viser en gennemsnitshastighed pa 54 km/t og en 85 % fraktil, dvs. den hastighed som 85 % holder sig under, pa 62
km/timen. Lastbilprocenten er pa 6,3 %.

Vroldvej er i hgj grad en skolevej, hvor der dagligt feerdes mange cyklister, og er samtidigt en primar trafikvej, som giver
adgang til store boligomrader. Der er saledes behov for forbedring af trafiksikkerheden og sikring af fremkommeligheden
pa Vroldve;.

Der har veret atholdt flere borgermeder, hvor beboere langs hele Vroldvej mellem Skanderborgvej og E45 har veret
indbudt. Der er blevet nedsat en arbejdsgruppe bestdende af 18 borgere samt repreesentanter fra administrationen.
Arbejdsgruppen har holdt mede tre gange, hvor ensker og problemstillinger er blevet endevendt. De forskellige forslag til
delprojekter er blevet afvejet i forhold til hinanden, og det er blevet prioriteret hvilke tiltag, der er mest gavnlige for flest
mulige bade i forhold til trafiksikkerhed, fremkommelighed og ekonomi. Saledes kom arbejdsgruppen til enighed om
projektets udformning og hvilke delprojekter, der skal indga.

Projektet bestér af omprofilering af vejens tvaerprofil pa store dele af straekningen, séledes at vejen kan indrettes med
cykelbaner fra E45 og ind til Dues Sti, cykelstier pa den del af streekningen hvor de mangler, gronne midterrabatter
beplantet med begepur, krydsningspunkter hvor de mangler, byporte ved byzonens start og slut i hver ende, samt
signalregulering af krydsene Mossevej og Legardsve;j. Se Bilag 1-5.

Rédighedsbelabet i 2016 skal anvendes til udarbejdelse af detailprojekt samt anlag af 1. etape af vejomlaegningen af
Vroldvej. Forudsat at der gives anlagsbevilling, sa gennemfores 2. etape af vejomlegningen i 2017, séledes at projektet er
feerdigt til abning af de sydvendte ramper i sommeren 2017.

Nar den resterende del af anlaegsbevillingen seges frigivet ved budgetvedtagelsen for 2017, vil en nermere redegorelse
for projektets detailplaner fremga af bemarkningerne til investeringsoversigten.
Okonomi

Radighedsbelabet pa 2,7 mio. kr. skal anvendes til udarbejdelse af detailprojekt og udbudsmateriale for vejanlegget samt
til anlaeg af 1. etape af omlaegningen af Vroldvej. I 2017 er der budgetsat 2,8 mio. kr. til projektets anleegsmeessige
gennemforelse af 2. etape.

Indstilling

Direktor Lars Clement indstiller,

¢ at der gives anlegsbevilling pa 5,5 mio. kr. til etablering af trafiksikkerhedsmessige foranstaltninger pa Vroldve;j

¢ at radighedsbelobet pa 2,7 mio. kr. i 2016 til detailprojektering og anlaeg af 1. etape frigives.



Sagen fremsendes til Gkonomiudvalget og Byradet.
Beslutning

Okonomiudvalget vedtog at tiltreede indstillingen fra direkter Lars Clement.

Milje- og Planudvalget, 16. august 2016, pkt. 105:
Milje- og Planudvalget vedtog at tiltreede indstillingen fra direkter Lars Clement.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Miljo- og Planudvalget, 31. maj 2016, pkt. 91:
Fraveerende: Hernik Qvist

Milje- og Planudvalget vedtog at udsatte sagens behandling til naeste mede.

Bilag
Bilag 5
Bilag 4
Bilag 3
Bilag 2

Bilag 1



Punkt 168: Projekt Faellesskabets Hus - Godkendelse af overordnet koncept
for fremtidens plejecentre i Skanderborg Kommune

27.42.00-A00-46571-15
Resume

Plejeboligplanen blev vedtaget i Byradet den 29. april 2015 og udger grundlaget og fundamentet for arbejdet med
fremtidens plejeboliger i Skanderborg Kommune.

Gennem en analyse- og afdaeekningsfase i efterar 2015/forar 2016 med inddragelse af ledere, medarbejdere, brugere,
parerende, borgere og med inddragelse af litteratur, undersegelser og forskning, er der forelagt en reekke anbefalinger,
som blev prasenteret pd Socialudvalgets made den 31. maj 2016 og behandlet pa Socialudvalgets made den 15. juni
2016.

Socialudvalgets godkendelse af retninger for plejeboliger i Skanderborg Kommune pad medet den 15. juni 2016 er
sammenfattet og skitserer det overordnede koncept for udmentning af Plejeboligplanen som helhed for Skanderborg
Kommunes fremtidige plejecentre.

Sagen er sat pa dagsordnen med henblik pa udvalgets godkendelse af det overordnede koncept for fremtidens plejeboliger
i Skanderborg Kommune. Sagen fremsendes til @konomiudvalgets og Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Analyse- og afdeekningsfasen i efterar 2015/forar 2016 har resulteret i en rekke anbefalinger, som blev behandlet pa
udvalgets megde den 15. juni 2016. P& baggrund af udvalgets godkendelse den 15. juni 2016 er der skitseret et overordnet
koncept for udmentningen af Plejeboligplanen. Konceptet bestér af folgende overordnede emner:

. Vision for Skanderborg Kommunes plejecentre

. De fysiske rammer skal understotte livskvalitet og det gode hverdagsliv

. Fremtidens plejecentre er kendetegnet ved fleksibilitet, innovation og baeredygtighed
. Plejeboligplanens fokusomréder:

B W=

Plejecentre, hvor opbygning og indretning er egnet for borgere med demens

Midlertidige dogndaekkede pladser, der imgdekommer krav i forbindelse med Det Naere Sundhedsvasen
Sundhedsklinik, der favner sygeplejefaglige indsatser, sundhedsfremme, forebyggelse og traening
Selvstendige keokkener med cafe

Aktivitetscenter, treening og faciliteter, der understetter samspil og feellesskaber for beboere, parerende og det
omkringliggende samfund pa tvaers af generationer.

e o o o o

Det er tale om et overordnet koncept. Det betyder, at der i forbindelse med planlegning af nybyggeri og ombygning skal
ske en konkretisering af konceptet, sdvel som der skal formuleres funktionelle og tekniske krav i forbindelse med det
specifikke projekt. Dette er blandt andet med baggrund i, at de fire centerbyer er forskellige og placeringen af
plejecentrene &bner op for forskellige muligheder. Denne forskellighed ber derfor afspejles og medtages i planleegningen.
Samtidig er det ogsa en erkendelse af, at der lebende opstér nye behov og krav, der skal tilgodeses, men ogsa at den
lobende udvikling inden for blandt andet teknologi sker med s hgj en hastighed, at nye muligheder lebende opstér.

Ovenstaende emner udfoldes ved:

1. Vision for Skanderborg Kommunes plejecentre

Skanderborg Kommunes plejecentre setter rammen for det gode hverdagsliv med fokus pé sével feellesskabet som
respekten for den enkelte.

Skanderborg Kommunes plejecentre er levende huse, hvor samspil, aktivitet og fallesskab med det omkringliggende
samfund pa tvers af generationer er en naturlig del af hverdagen til glaede for beboere, parerende og borgere, men med

respekt for beboernes behov for privathed og tryghed.

Plejecentrene tilbyder tidssvarende og fleksible boliger og faciliteter samt et godt og velfungerende arbejdsmilje.



Plejecentrene er kendetegnet ved fleksibilitet, innovation og multifunktionalitet, sdledes centrene kan ime@dekomme
fremtidens behov og foranderlighed.

Plejecentrene fremstér som imedekommende og abne huse med ude- og indearealer til gavn for sével beboere som
lokalsamfundet.

2. De fysiske rammer skal understeotte livskvalitet og det gode hverdagsliv

Fremtidens plejeboliger skal vare steder, hvor livet fortsat leves. Beboere er - trods svaekkelse somatisk eller kognitivt -
levende mennesker med ressourcer og facetter. Dette skal vores plejecentres fysiske rammer understotte ved hjelp af
principperne, som vi kalder ”De 10 bud” for plejecentre i Skanderborg Kommune. De 10 bud inddrages lebende i
byggeprocessen af plejecentre i Skanderborg Kommune med henblik pé at sikre fokus pé det liv, der skal leves pa
plejecentrene, og med henblik pa i byggeprocessen at sikre et vedvarende fokus pé visionen og husets beboere. De 10 bud
fremgér af bilaget: Overordnet koncept for fremtidens plejecentre i Skanderborg Kommune.

3. Fremtidens plejecentre er kendetegnet ved fleksibilitet, innovation og baeredygtighed
Gennemgéende er plejecentrene kendetegnet ved:

Forskellige boligsterrelser tilbydes pé plejecentrene

Der er mulighed for parerende at overnatte i gaesteveaerelse

Boligerne er kendetegnet ved fleksibilitet, der kan tage udgangspunkt i beboerens behov

Velferdsteknologi understetter selvhjulpenhed, vaerdighed, frihed, tryghed, selvbestemmelse og kommunikation

og/eller effektive/smidige arbejdsprocesser

¢ Fleksible, dynamiske og innovative indretninger og lgsninger i forhold til at understotte fzellesskaber savel som
privatheden og roen

e Atleve op til Skanderborg Kommunes Politik for Fremtidens Kommunale Byggeri.

e o o o

4. Plejeboligplanens fokusomrader

Plejecentre, hvor opbygning og indretning er egnet for borgere med demens

Andelen af demente pa plejecentre i Skanderborg Kommune udger i dag ca. 60 %. Beboere med andre kognitive
sveekkelser udger ca. 12%. Pa denne baggrund skal Skanderborg Kommunes plejecentre generelt vaere egnede til borgere
med demens. Det betyder, at plejecentrene i forhold til de fysiske rammer blandt andet har fokus pa sméa, overskuelige og
genkendelige miljoer, mange sma feellesrum, der muligger feellesskaber og forskellige former for aktiviteter, rige
sanseoplevelser, gode muligheder for at komme udenfor og gange, der bygges som vandrestier.

Demensomradet er et omrade, hvor der lebende forskes, og derfor inddrages den nyeste viden og anbefalinger i relation til
de fysiske rammer i forbindelse med nybyggeri/ombygning.

Midlertidige degndzkkede pladser, der imedekommer krav i forbindelse med Det Naere Sundhedsvaesen
Midlertidige degndeekkede pladser er en felles betegnelse for forskellige begreber, der i dag anvendes som akutpladser,
korttidspladser, aflastningspladser, rehabiliteringspladser. Skanderborg Kommune imadekommer krav, udfordringer og
tendenser inden for det nere sundhedsvaesen ved at samle den specialiserede indsats pa Kildegarden kombineret med
lokale pladser i de fire centerbyer. Samlet set etableres 34 midlertidige degndaekkede pladser i Skanderborg Kommune.
Der er i alt tale om 16 specialiserede pladser pa Kildegarden, to af disse er treeningslejligheder, og 18 lokale pladser
fordelt i de fire centerbyer med felgende fordeling:

Centerby Antal lokale pladser
Ry, det nye center 6

Heorning, Prastehaven 3

Galten-Skovby, Tjernehaven/Bagehaven 3

Skanderborg, Kildegarden 7

I alt lokale pladser 18

Sundhedsklinik



Sundhedsklinikken favner sygepleje, treening, forebyggelse og sundhedsfremme og eger dermed muligheden for et
tveerfagligt samarbejde, der understetter et helhedsorienteret perspektiv omkring borgeren sével som et fokus pé synergi
pé tveers af fagomréader. Der etableres sundhedsklinikker i de fire centerbyer, som er abne klinikker fra kl. 8-15 med
sygeplejefaglig bemanding. Borgere kan komme uden for dbningstiden efter aftale. Det forventes, at en lang rackke af de
opgaver, der kan varetages i Sundhedsklinikken vil vere i form af aftaler med sundhedsfagligt personale.

Selvstaendige kokkener med cafe

Den overordnede kaokkenstruktur i Skanderborg Kommune understatter en mere decentral madproduktion med fire
produktionskekkener i hvert af de fire centerbyer. Der sker et gget samspil med afdelingskekkenerne pé plejecentrene
med henblik pé, at der skal ske en delvis madproduktion i afdelingskekkenerne, hvor beboerne bor. Formélet med dette er
at understette sgede sanse-dufteoplevelser hos beboerne, aktivitet omkring kekkenet samt mulighed for inddragelse i en
erkendelse af den store rolle maden og maltidet spiller.

Der etableres produktionskekkener i hvert af de fire centerbyer:

Ry — pa det nye center. Kekkenet producerer ligeledes til frit-valgsomradet

Herning — pa Praestehaven

Galten — i forbindelse med ombygning af Tjernehaven/Bagehaven

Skanderborg — Kildegérden. Kildegarden leverer mad til beboerne pa Kildegarden, Mellehjornet, Dagmargarden og
eventuelt Baunegarden.

e o o o

Sammen med produktionskekkenerne i de fire centerbyer er der tilknyttet en cafe. Cafeen pa Skanderborg Kommunes
plejecentre drives kommunalt. Cafeerne er som udgangspunkt mélrettet og dimensioneret til borgere, der naturligt
kommer pa centret.

Aktivitetscenter, treening og faciliteter med fokus pa synergi, multifunktionalitet og Abenhed

I hver af de fire centerbyer er der plejecentre, der rummer en lang raekke af faciliteter/centerfunktioner, der understotter de
sundhedsfaglige indsatser som fx genoptreening, visterede aktiviteter og dbne tilbud, sundhedsklinik, aktiviteter for
beboerne, cafe og mere administrative funktioner. Det kan vare tale om faciliteter som:

Treeningssal

Multisal

Verksteder
Orangeri/vinterhave
Klinikrum

Samtalerum

Undervisnings- og medelokale
Treeningskekken

Cafeomrade

e 6 o o o o o o o

Generelt er disse centerfunktioner kendetegnet ved fleksibilitet og dynamik som det gvrige hus, men disse faciliteter er
ligeledes kendetegnet ved, at synergi og multifunktionalitet er indteenkt pa nye méder i den fysiske planlegning og
indretning med henblik pé at optimere areal og gkonomi og understette feellesskaber i varierende omfang.

Den indtenkte synergi, multifunktionalitet og husets abenhed udtrykkes blandt andet ved, at der opstar samspil, aktivitet
og fellesskaber internt i huset, men ogsd med andre malgrupper inden for andre fagomrader — i form af fx samarbejde

med bernehaver/vuggestuer, dagplejen, skoler og socialpsykiatrien.

Centerfunktionerne, udeomradet og husets abenhed inviterer lokalsamfundets borgere ind og medvirker til samspil,
aktivitet og feellesskaber pa tvers af generationer.

Konceptet i sin helhed fremgar af bilaget: Overordnet koncept for fremtidens plejecentre i Skanderborg Kommune.

Udmentning af overordnet koncept for fremtidens plejecentre i Skanderborg Kommune
Den overordnede udmentning af nervaerende koncept sker ved:

1. Byggeri af nyt plejecenter i Ry med opstart november 2017



2. Implementering af kekkenstruktur og andret struktur omkring de midlertidige degndaekkede pladser
3. Ombygning/nybyggeri i Galten omkring Tjernchaven, Bagehaven og evt. Servicecenter Galten
4. Ombygning 1 Herning- og Skanderborg-omradet.

Centret i Ry placeres pé matriklen ved Servicecenter Ry. Det nuvaerende Servicecenter Ry anvendes ikke og bliver revet
ned.

I forbindelse med byggeriet i Ry er det af hensyn til et fleksibelt byggeri centralt, at der ved behov er muligheder for at
kunne udvide bebyggelsen i en arkitekturmassig sammenhang.

Antallet af midlertidige degndaekkede pladser i Galten-Skovby-omréadet revurderes pa baggrund af erfaringerne fra Ry i
forbindelse med planlaegning af de fysiske endringer.

Parallelt med planlaegning af byggeri af plejecenter i Ry udarbejdes dels implementeringsplan for Kildegarden omkring
etablering af de midlertidige dogndakkede pladser dels implementeringsplan for andret kekkenstruktur.

Indstilling
Zldre- og handicapchefen indstiller,

¢ at det overordnede koncept for udmentning af Plejeboligplanen godkendes.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget og Byradet.
Beslutning

@konomiudvalget vedtog at tiltraeede indstillingen fra Socialudvalget.

Socialudvalget, 16. august 2016, pkt. 120:
Fraveerende: Jens Szabo

Socialudvalget vedtog at indstille,

¢ at det overordnede koncept for udmentning af plejeboligplanen godkendes med den bemerkning, at cafeerne skal
malrettes borgere, der naturligt kan komme pa centeret.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Bilag

Overordnet koncept for fremtidens plejeboliger i Skanderborg Kommune



Punkt 169: Projekt Fallesskabets Hus - Godkendelse af overordnede
rammer for nyt plejecenter i Ry

27.42.00-A00-46571-15
Resume

Plejeboligplanen blev vedtaget i Byradet den 29. april 2015 og udger grundlaget og fundamentet for arbejdet med
fremtidens plejeboliger i Skanderborg Kommune. Forste del i udmentningen af Plejeboligplanen er byggeri af nyt
plejecenter i Ry, der skal erstatte de nuverende plejecentre Ryvang, Dalbogéard og Sekilde.

Gennem en analyse- og afdakningsfase i efterar 2015/forar 2016 med inddragelse af ledere, medarbejdere, brugere,
parerende, borgere og med inddragelse af litteratur, undersggelser, forskning og kapacitetsberegninger, er der forelagt en
reekke anbefalinger, som blev praesenteret pd Socialudvalgets mede den 31. maj 2016 og behandlet pa Socialudvalgets
mede den 15. juni 2016. Socialudvalgets tilkendegivelser pa madet den 15. juni 2016 omkring udmentningen af
Plejeboligplanen i Ry er sammenfattet og skitserer de overordnede rammer for et nyt plejecenter i Ry.

Sagen er sat pa dagsordenen med henblik pa dels at redegere for supplerende afdeekninger inden for kekkenomradet, dels
udvalgets godkendelse af de overordnede rammer for det nye plejecenter i Ry samt gkonomien forbundet hermed. Sagen
videresendes til Okonomiudvalget og Byradet.

Sagsfremstilling

Keokkenanalyse

Pa baggrund af Socialudvalgets forespergsel pa udvalgets mede den 15. juni 2016 er der fra BDO foretaget yderligere
analyse af kekkenomradet med udgangspunkt i, at maden til frit-valg leveres varmt til middag samme dag, som maden er
lavet. Der er fortsat mulighed for borgeren for at fa leveret kelemad 2 gange om ugen, som i den nuvarende struktur.

Beregningerne er foretaget for scenariet med fire produktionskekkener i hver af de fire centerbyer, hvor produktionen til
frit-valg foregar pé det nye center i Ry. Maden produceres delvist feerdigt i produktionskekkenet og faerdigtilberedes i
afdelingskekkenerne.

Nedenstaende tabel viser etableringsudgifter forbundet med den @ndrede kekkenstruktur med fire produktionskekkener
og afdelingskekkener, der varetager ferdigtilberedning med tre forskellige alternativer for mad til borgere i eget hjem:

o Kolemad leveret to gange om ugen (alternativ 1).

e Mulighed for at vaelge mellem kelemad med levering to gange om ugen eller fi leveret opvarmet mad hver dag
(alternativ 2).

e Mulighed for at vaelge mellem kelemad med levering to gange om ugen eller varmt mad hver dag, hvor maden er
lavet samme dag (alternativ 3).

Tabel 1. Etableringsudgifter forbundet med fire produktionskekkener og afdelingskekkener, der feerdigproducerer
for tre alternativer af mad til borgere i eget hjem

Alternativ 1 Alternativ 2 Alternativ 3
Andret Andret Andret
kekkenstruktur, kekkenstruktur kekkenstruktur med
hvor borgere i med mulighed for ~ mulighed for
eget hjem far borgere i eget hjem  borgere i eget hjem
leveret kolemad  for at kunnne vaelge for at kunnne valge
to gange om opvarmet mad varmt mad leveret
ugen leveret dagligt, dagligt, hvor maden
hvor maden er er produceret
kelemad eller samme dag, som
kolemad leveret to  den leveres, eller
gange om ugen kolemad leveret to

gange om ugen

Etableringsudgifter i 2.540.000 2.540.000 2.950.000
produktionskekkenerne



Etableringsudgifter i
afdelingskakkener

Samlede
etableringsudgifter

2.967.500

5.507.500

2.967.500

5.507.500

2.967.500

5.917.500

Der er i ovenstaende udgifter ikke medtaget eendringer i forbindelse med Tjernehaven, da det indgar som en del af
planleegningen af ombygningen i Galten.

Muligheden for at kunne fé leveret varm mad dagligt, hvor maden er lavet samme dag betyder investering i
storkekkenudstyr, idet den varme mad skal udportioneres, pakkes og varmeholdes, hvilket kraever andet udstyr end ved
udportionering og pakning af kelemad pa ca. 410.000 kr. Dette er indeholdt i etableringsudgiften af produktionskekkenet

for alternativ 3.

De estimerede @ndringer i produktionskekkenerne omhandler et storre produktionskekken i Ry, der kan rumme
madproduktionen til borgere i eget hjem. Der skal veere plads og udstyr til udportionering, pakning og oget koleplads.
Derudover indeholder etableringsudgifterne udvidelse med et gront-rum inkl. inventar, bl.a. grentsnitter, kartoffelskreeller,
arbejdsborde, vand og el pa Kildegarden og Prastehaven.

De estimerede @ndringer i afdelingskekkenerne pa Kildegarden, Mellehjornet, Dagmargarden og Preestehaven er baseret
pa nedvendigt udstyr, plads i kekkenet og opbevaring for at kunne imgdekomme Fadevarestyrelsens ggede krav ved
delvis egenproduktion, herunder adskillelse af rene og urene processer, arbejdsmiljo som have/senkeborde, udsugning,
antal vaske, areal til selve produktionen samt smidige og effektive arbejdsprocesser. Det er primart Mellehjornet og
Dagmargérden, der kraever storre @endringer. P4 Mollehjornet mangler der plads i de nuvarende afdelingskekkener,
bordplads som gulvareal. Derudover er kekkenudstyr underdimensioneret i forhold til graden af egenproduktion. Det er
ikke muligt at inddrage andre lokaler, hvorfor @ndringerne vil kraeve en tilbygning i havearealet, hvor der er kalder

nedenunder.

Afdelingskakkenerne skal registreres som produktionskekkener og vil derefter fa besog af Fadevarestyrelsen.

Ogede driftsudgifter for den @&ndrede kokkenstruktur for de tre alternativer for mad til borgere i eget hjem fremgar

nedenfor.

Tabel 2. Ogede driftsudgifter forbundet med fire produktionskekkener og afdelingskekkener, der
feerdigproducerer for tre alternativer af mad til borgere i eget hjem

Ogede arlige
driftsudgifter, mio. kr.
forbundet med fire
produktionskekkener
og tre alternativer af
mad til borgere i eget
hjem

Qget érlig lonomkostning
1 forbindelse med
forplejningsopgaven i
plejen ved delvis
produktion i
afdelingskekkener

Ogede érlige
driftsudgifter fsva.
@ndret struktur og

Alternativ 1 Alternativ 2
Zndret Zndret
kekkenstruktur, kekkenstruktur
hvor borgere i med mulighed for

eget hjem far
leveret kalemad
to gange om
ugen

borgere i eget hjem
for at kunnne
veelge opvarmet
mad leveret
dagligt, hvor
maden er kelemad
eller kelemad
leveret to gange
om ugen

1,9 1.9

0,5 2,0

Alternativ 3
Andret
kekkenstruktur med
mulighed for
borgere i eget hjem
for at kunnne veaelge
varmt mad leveret
dagligt, hvor maden
er produceret
samme dag, som
den leveres, eller
kelemad leveret to
gange om ugen

1,9

2,6



levering til borgere i eget
hjem

I alt 2,4 3,9 4,5

For alle tre alternativer for maden til borgere i eget hjem er der en foreget lenudgift pa 1,9 mio. kr. arligt, som vedrerer
ekstra tid til feerdigproduktion i afdelingskekkenerne. Sammenholdes alternativ 2 og 3, hvor forskellen bestér i, at den
varme mad til borgere i eget hjem er produceret samme dag, som det er lavet, forages de arlige driftsudgifter med ca.
600.000 kr. Dette skyldes primeert flere personaleressourcer, da der skal etableres to produktions- og pakkelinjer (en til
varmmadsproduktion og en til keleproduktion). Derudover skal der vare personaleressourcer alle ugens dage.

Overordnede rammer for byggeri af nyt plejecenter i Ry

Byggeriet af et nyt plejecenter i Ry folger det overordnede koncept for fremtidens plejeboliger i Skanderborg Kommune.
Derudover er der pa Socialudvalgets mede den 15. juni 2016 omkring nyt plejecenter i Ry truffet beslutning omkring
folgende, som har betydning for projektets anlaegs- og driftsbudget:

¢ Der etableres 72 plejeboliger, heraf er fem boliger til midlertidige degndaekkede pladser.
¢ Der etableres et gaesterum.
¢ Det etableres tre forskellige boligsterrelser:

1. 5 3-vaerelsesboliger pa 91 m?
2. 45 2-varelsesboliger pa 76 m2
3. 22 2-vaerelsesboliger pd 69 m>.

¢ Det maksimale stotteberettigede belgb pa 25.570 kr./m? anvendes ifm. boligdelen og servicearealer.

¢ Det eksisterende byggeri pa grunden anvendes ikke som folge af PCB i indeklimaet og deraf folgende
omkostninger forbundet med renovering pa niveau med nybyggeri.

¢ En fremtidig kekkenstruktur bestér af fire produktionskekkener i de fire centerbyer, mad til borgere i eget hjem
produceres pa det nye center i Ry. Afdelingskekkener feerdigproducerer maden fra produktionskekkenet, som
produceres delvist faerdigt.

Der er endvidere forudsat felgende:

o Der etableres borgerrettede og administrative funktioner p& 1.321 m?2.
¢ Der anvendes en mz-pris pa 18.000 til de sundhedsfaglige borgerettede funktioner.

¢ Der anvendes en mz—pris pa 15.000 til de administrative funktioner.

¢ Det nye plejecenter placeres pa grunden ved det nuverende servicecenter Ry jf. byradsbeslutning den 27. april
2016.

¢ Der er fokus pé i udformningen og placeringen af byggeriet pa grunden, at der skal vare plads til en boldbane samt
til en evt. udvidelse af plejecenteret, safremt der pé sigt métte vise sig behov herfor, jf. byradsbeslutning den 27.
april 2016

Skema A-ansggning med tilsagn om statte til opferelse af nyt plejecenter i Ry foreleegges Socialudvalget,
Jkonomiudvalget og Byradet, nér projektgrundlaget herfor er pa plads.
Supplerende sagsfremstilling til modet i Okonomiudvalget den 31. august 2016

P& baggrund af Socialudvalgets mede den 16. august 2016 er budgettet for byggeriet i Ry tilrettet saledes:

¢ Der etableres to forskellige boligsterrelser:

1. 5 3-vaerelsesboliger pa 91 m?
2. 67 2-varelsesboliger pa 76 m?

o Alternativ 2 for mad til borgere i eget hjem indgér i den fremadrettede kekkenstruktur.



Det overordnede anlegs- og driftsbudget forbundet hermed ser séledes ud:

Anlzegsudgifter, mio. kr I alt

Basisbyggeri af 72 plejeboliger, inkl. servicearealer, grundkeb og nedrivning 157.,4
(samlet 19,5 mio. kr.)

Borgerrettede og administrative funktioner (trening, genoptrening, aflastning, 22
aktivitetstilbud, sundhedsklinik mv)

Andret kekkenstruktur med fire produktionskekkener og afdelingskekkener, der 5,5
feerdigproducerer maden til beboerne

Samlede anlzegsudgifter inkl. grundkeb og nedrivning 184,9

Heraf finansiering fra kommunekasse 53,7

Ogede arlige driftsudgifter, mio. kr.

Delvis produktion i afdelingskekkener 1,9
@gede arlige driftsudgifter fsva. endret struktur og levering til borgere i eget 2
hjem

Samlede ogede driftsudgifter 3,9

Afbilag 3 "Oversigt over anlaegs- og driftsudgifter” fremgar et mere detaljeret anlaegsbudget.

Supplerende administrativ bemerkning,

I forleengelse af Socialudvalgets behandling af sagen skal det bemerkes, at indstillingen fra Socialudvalget indbefatter et
byggeri, som givetvis vil veere s& omfangsrigt, at det ikke kan rummes inden for den aktuelle bebyggelsesprocent (25%)
pa grunden i Ry. Det betyder, at det ma forventes - nér forslaget udmentes i et konkret projekt — at gennemforelse af
forslaget vil forudsette ikke alene en ny lokalplan, men ogsa et kommuneplantilleg.

Okonomi

Nedenfor er opstillet et overblik over anlags- og driftsbudget forbundet med byggeriet af et nyt plejecenter i Ry med de
gkonomiske forhold knyttet til de forskellige alternativer for mad til borgere i eget hjem baseret pa fire
produktionskekkener i de fire centerbyer og mad til borgere i eget hjem produceret pa det nye center i Ry. Budgettet tager
udgangspunkt i de overordnede rammer for et nyt plejecenter i Ry, skitseret under sagsfremstillingen. Af bilag 1: Oversigt
over anlegsudgifter fremgar et mere detaljeret anlaegsbudget.

Tabel 3. Overblik over anlegsbudget og egede driftsudgifter for nyt plejecenter i Ry

Anlaegsudgifter, mio. kr  Alternativ 1:  Alternativ 2: Alternativ 3:
Kolemad til Valgmulighed for Valgmulighed for
borgere i eget kelemad til borgere kelemad til borgere i

hjem to i eget hjem to eget hjem to gange
gange gange ugentligt ugentligt eller
ugentligt eller opvarmet mad levering af varm mad
hver dag hver dag, der er
produceret samme
dag
Basisbyggeri af 72 153,5 153,5 153,5

plejeboliger, inkl.
servicearealer, grundkeb



og nedrivning (samlet 19,5
mio. kr.)

Borgerrettede og 22 22 22
administrative funktioner

(trening, genoptraening,

aflastning, aktivitetstilbud,

sundhedsklinik mv)

ZEndret kekkenstruktur 5.5 5.5 5,9
med fire

produktionskekkener og

afdelingskekkener, der

feerdigproducerer maden

til beboerne

Samlede anlegsudgifter 181 181 181,4
inkl. grundkeb og

nedrivning

Heraf samlet kassetrak 53,3 53,3 53,7

til finansiering

Ogede driftsudgifter,

mio. kr.

Delvis produktion i 1.9 1,9 1,9
afdelingskekkener

Qgede arlige driftsudgifter 0,5 2,0 2,6

fsva. endret struktur og
levering til borgere i eget
hjem

Samlede agede 24 39 4,5
driftsudgifter

Finansieringsmuligheder

Det samlede anleegsbudget pa 181 mio. kr. eller 181,4 mio. kr. afhaengig af alternativ 1, 2 eller 3 for mad til borgere i eget
hjem, anbefales finansieret ved et samlet kassetraeek pa 53,3 mio. kr. eller 53,7 mio. kr. Heraf forefindes i anlaegsbudget
2016-2019 2 x 15 mio. kr. i henholdsvis 2017 og 2018 til renovering/opforsel af plejeboliger i Ry- og Galtenomradet. Det
foreslas, at anlagsbudgettet pa 15 mio. kr. 1 2017 disponeres til finansiering af plejeboligbyggeriet i Ry, og de resterende
38,3 mio. kr. eller 38,7 mio. kr., athaengig af det valgte alternativ, finansieres ved kassetraek. De 15 mio. kr. 1 2018
fastholdes forsat i budgettet til ombygning i Galten.

Til delvis finansiering af ovenstaende anbefales det at seelge Ryvang og Sekilde. Tidsmassigt forventes det nye
plejecenter i Ry at kunne ibrugtages medio 2019, som dermed tidligst kan veare et forventeligt tidspunkt for salg af

Ryvang. Sekilde skal anvendes i forbindelse med eventuel genhusning i forbindelse med ombygning af
Tjernehaven/Bogehaven i Galten, hvorfor et salg ikke kan realiseres inden for den nermeste fremtid.

Nedenfor fremgér den offentlige ejendomsvaerdi, grundvardi og restgeld for de tre plejecentre i Ry-distriktet.

Bebyggelse Ejendomsveerdi, mio. kr. Grundveerdi, mio. kr.  Restgzeld, mio. kr.
Ryvang 9,3 0,7 Ingen

Sekilde 20,6 2,8 Ingen



Dalbogard 8,5 0,5 8,7

Indstilling

Zldre- og handicapchefen indstiller,

at der treeffes beslutning om, hvilket alternativ for mad for borgere i eget hjem, der skal indgé i den fremadrettede
kekkenstruktur, jf. tabel 3
at Sekilde og Ryvang afh@ndes sé snart de bliver ledige, og indgar til delvis finansiering af plejecentret i Ry
at Dalbogard anvendes til andre formal herunder evt. aktiviteter for lokalomradet, nér der er opfert nyt plejecenter i
Ry
at Socialudvalget pa baggrund af beslutninger omkring det nye center i Ry og den fremadrettede kekkenstruktur
indstiller til @konomiudvalget og Byradet
o at der indarbejdes rddighedsbeleb til nyt plejecenter i Ry pa 53,3/53,7 mio. kr. i budget 2016 og teknisk
budget 2017
o at rddighedsbelebene afsettes med henholdsvis 1 mio. kr. 12016, 2,3/2,7 mio. kr. 1 2017, 25 mio. kr. 1 2018
og 25 mio.kr. 12019
o at belgbet i 2016 pa 1 mio. kr. anlaegsbevilliges og frigives til bygherrerddgivning
o at radighedsbelebene finansieres af 15 mio. kr. afsat i teknisk budget 2017 til plejeboligbyggeri samt
38,3/38,7 mio. kr. fra kassebeholdningen
o at ggede arlige driftsudgifter pa 2,4/3,9/4,5 mio. kr. indarbejdes i det tekniske budget fra 2018, svarende til
alternativ 1, 2 eller 3
o atde 15 mio. kr. afsat i & 2018 fortsat skal disponeres til ombygning af plejeboliger i Galten
o at Ryvang og Sekilde foreslas athaendet, nér de er ledige, til delvis finansiering af ovenstiende anlaeg, med
forventet salgsprovenu pa 30 mio. kr.

Beslutning

konomiudvalget vedtog at indstille til Byradet,

e o o o o o

at der pa det nye plejecenter i Ry bygges 72 boliger, heraf 5 boliger til midlertidige degndakkede pladser

at der etableres 67 2-rums boliger pa 76 m2 og fem 3-rums boliger pad 91 m2

at det eksisterende Servicecenter Ry ikke anvendes men rives ned som felge af PCB i indeklimaet

at alternativ 2 for mad for borgere i eget hjem skal indgé i den fremadrettede kekkenstruktur, jf. tabel 3

at Segkilde og Ryvang afhandes, sa snart de bliver ledige

at Dalbogérd anvendes til andre formél, herunder evt. aktiviteter for lokalomrédet, nér der er opfort nyt plejecenter i
Ry

at der - af det samlede beleb pa 53,7 mio. kr. - anleegsbevilliges og frigives 1 mio. kr. i 2016 til bygherreradgivning.

@konomiudvalget vedtog endvidere,

at der indarbejdes radighedsbeleb til nyt plejecenter i Ry pa 52,7 mio. kr. i det tekniske budget for 2017 - fordelt
med 2,7 mio. kr. 1 2017, 25 mio. kr. 1 2018 og 25 mio. kr. i 2019

at der i det tekniske budget indarbejdes rddighedsbelegb vedrerende salg af Ryvang med 10 mio. kr. 1 2019 og salg af
Sekilde med 20 mio. kr. 1 2020

at pgede arlige driftsudgifter pa 2 mio. kr. 1 2019 og pé 3,9 mio. kr. 1 2020 og frem indarbejdes i det tekniske
budget, svarende til alternativ 2

at der i det tekniske budget indarbejdes radighedsbelab i 2020 pa 15 mio. kr. til plejeboligplan Galten.

Socialudvalget, 16. august 2016, pkt. 122:

Fraveerende: Jens Szabo

Socialudvalget vedtog at indstille,



at der pa det nye plejecenter i Ry bygges 72 boliger, heraf 5 boliger til midlertidige degndaekkede pladser

at der etableres 67 2-rums boliger pd 76 m2 og fem 3-rums boliger pad 91 m2

at det eksisterende Servicecenter Ry ikke anvendes men rives ned som folge af PCB i indeklimaet

at alternativ 2 for mad for borgere i eget hjem skal indgé i den fremadrettede kokkenstruktur, jf. tabel 3

at Sekilde og Ryvang afhendes, sé snart de bliver ledige

at Dalbogérd anvendes til andre formal, herunder evt. aktiviteter for lokalomradet, nar der er opfort nyt plejecenter i

Ry

at der indarbejdes radighedsbeleb til nyt plejecenter i Ry pa 53,7 mio. kr. i budget 2016 og teknisk budget 2017

¢ at radighedsbelobene afsattes med henholdsvis 1 mio. kr. i 2016, 2,7 mio. kr. 1 2017, 25 mio. kr. 1 2018 og 25 mio.
kr. 12019

o at belobeti2016 pé 1 mio. kr. anlaegsbevilliges og frigives til bygherrerddgivning

o at ggede arlige driftsudgifter pa 3,9 mio. kr. indarbejdes i det tekniske budget fra 2019, svarende til alternativ 2.

Socialudvalget vedtog endvidere,

¢ at anmode Qkonomiudvalget om at indstille den endelige finansiering til Byradet fsva. udmentningen af de 2x15
mio. kr. afsat i anlaegsbudgettet 2016-2019 i henholdsvis 2017 og 2018 til renovering/opfersel af plejeboliger i
Ry/Galten.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget og Byradet.

Bilag
Bilag 1. Oversigt over anlegsudgifter
Bilag 2. @konomi forbundet med &ndret kekkenstruktur

Bilag 3. Oversigt over anlags- og driftsudgifter



Punkt 170: 1. behandling af Budget 2017 - 2020

00.30.10-GO1-6-16

Resume

Denne sag er 1. behandlingen af Budget 2017 — 2020. Sagsfremstillingen baserer sig pa indholdet i det tekniske budget.
Sagsfremstilling

Hermed fremlagges forslag til budget for 2017 - 2020.

Det samlede budgetmateriale bestér af en reekke oversigter: budgetoversigt, bevillingsoversigt, takstoversigt samt de
generelle bemarkninger. Dertil kommer en samlet oversigt over forslag til ”forandringer” i budgettet.

Budgetforslaget bygger pa det tekniske budget. Det tekniske budget er udtryk for en videreforelse af den igangvearende
kommunale virksomhed med de allerede trufne beslutninger fremskrevet til et nyt pris- og lenniveau og med et realistisk
sken over antallet af modtagere af den kommunale service.

I praksis er det tekniske budget udarbejdet ved at budgetoverslagsar 2017, som vedtaget ved Budget 2016, fungerer som
det forste bud pd kommunens aktivitetsniveau for det kommende ar. Dernest korrigeres for:

Politiske eendringer
Demografi

Ovrige korrektioner
Pris- og lenregulering.

Tabel 1 viser en samlet oversigt over budgetforslaget.

Tabel 1: Budgetforslag til Budget 2017 — 2020 (teknisk budget)

(mio. kr.) 2017 2018 2019 2020
Indtaegter -3.363,8 -3.352,4 -3.359,5 -3.364,4
Driftsudgifter 3.243,6  3.2443 3.259,1 3.272,4
Resultat af ordinzer drift -120,2 -108,2 -100,3 -92.0
Anlaegsudgifter 98,9 73,2 73,4 73,4
Andre skattefinansierede udgifter 31,2 32,1 32,1 33,1
Resultat af skattefinansieret omrade 10,0 -2,8 5,2 14,6
Almene boliger -0,2 -1,0 -1,8 -1,9
Resultat i alt 9,8 -3,8 3,4 12,7
Primo kassebeholdning -32.,5 -34,0 -37,8 -34.4
(ex. opsparede midler)

Lantagning -11,8 -0,5 -0,5 -0,5
Arets resultat 9.8 -3.8 34 12,7
Finansforskydninger 0,5 0,5 0,5 0,5
Ultimo kassebeholdning -34,0 -37.8 -34.4 -21,7

(ex. opsparede midler)

Note til tabel 1: Negative tal betyder indtagter, positive tal betyder udgifter. I linjerne for kassebeholdning betyder et
negativt tal, at der er penge i kassen.



Indtaegter
Skatteindtaegterne er beregnet ud fra statsgaranti af skatter og tilskud.

Der er indarbejdet folgende skatter og afgifter (alle uendrede i forhold til Budget 2016):

udskrivningsprocent, personskatter: 25,7 %

grundskyldspromille: 24,66 %o

grundskyldspromille pé produktionsjord: 7,2 %o

dekningsafgift pa stats- og offentlige ejendomme og grunde: 12,33 %o

dekningsafgift pa stats- og offentlige ejendomme og grunde af forskelsvardier: 8,75 %o
dakningsafgift pa forretningsejendomme: 0,0 %o.

Forslag til forandringer”

Forslagene til ”forandringer” er en konkretisering af de politiske visioner og mal, som skal prioriteres i indsatsen i 2017 —
det vil sige den indsats, der udmentes via kontrakter og aftaler og via Byradets ledelse og styring af Skanderborg
Kommune.

Det samlede forslag til Byradets forandringer pa bade drift og anlaeg blev udleveret til Byradet pa budgetstatusmedet i
juni. Her er ogsa vist eventuelle ekonomiske konsekvenser af forandringerne. Det er hensigten, at de forslag, der vedtages
1 budgettet, indarbejdes som en del af et kommende budgetaftaledokument sammen med Byradets prioriteringer pa anlaeg
og evrige fokusomrader aftalt i forbindelse med budgetforhandlingerne.

Politikkontrollen af forandringerne tilrettelegges ved udvalgenes arsplanlaegning umiddelbart efter budgettets vedtagelse.

Lanepuljer
Skanderborg Kommune har sggt om at lane 87,13 mio. kr. inden for den ordinere lanepulje til konkrete anlaegsprojekter.
Heraf deponeringsfritagelse til evt. svemmehal pé 61,9 mio. kr.

Desuden er der segt om tilskud pa 10 mio. kr. efter §16 til serlig vanskeligt stillede kommuner i hele landet.

Skanderborg Kommune har endnu ikke faet svar pa disse ansggninger. Lanemulighederne er derfor ikke indarbejdet i det
tekniske budget, der foreslds oversendt til Byrddets 1. behandling.

Andringsforslag til budgetforslaget
Fristen for partiernes fremsendelse af endringsforslag til budgetforslaget er torsdag den 22. september 2016, k1. 12.00.
Andringsforslag sendes til borgmesteren.

Lovgrundlag

I Styrelseslovens kap. 5, §37 star der, at "Forslag til kommunens arsbudget for det kommende regnskabsér udarbejdes af
Okonomiudvalget til Kommunalbestyrelsen inden en af indenrigs- og sundhedsministeren fastsat frist." I note 4 til §37
star der, at @konomiudvalget alene udarbejder ét forslag til &rsbudgettet.

Dertil kommer Budgetloven, der opstiller et balancekrav til budgettet. Grundleeggende er kravet, at der i budgettet skal
vaere overskud pa den lebende drift séledes, at det ikke er muligt at finansiere et hgjere udgiftsniveau ved et
likviditetsforbrug eller lignende.

Indstilling

@konomichefen indstiller,

o at det samlede forslag til Budget 2017 — 2020, inklusive forslag til takstoversigt og forandringer, godkendes med
henblik pa oversendelse til Byridets 1. behandling.

Sagen sendes til @konomiudvalg og Byrad.
Beslutning

konomiudvalget vedtog at tiltreede skonomichefens indstilling - dog séledes, at budgetforslaget forinden behandlingen i
Byrédet justeres i overensstemmelse med @konomiudvalgets beslutning om, at indstillingen vedrerende Projekt



Fellesskabets Hus (sag nr. 164 pa dagsordenen) indarbejdes i det tekniske budget.

Direktionen, 24. august 2016, pkt. 156:
Direktionen vedtog at tiltreede ekonomichefens indstilling.

Sagen sendes til @konomiudvalg og Byrad.
Bilag

Bilag 1 Hovedoversigt Teknisk Budget 2017 - 2020

Bilag 2 Investeringsoversigt Teknisk Budget 2017 — 2020 med bemarkninger
Bilag 3 Bevillingsoversigt Teknisk Budget 2017 - 2020

Bilag 4 Takstoversigt 2017

Bilag 5 Generelle bemerkninger



Punkt 171: Evaluering af Skanderborg Kommunes styrelsesvedtaegt

00.01.00-A00-4953-16
Sagsfremstilling

Med den aktuelle styrelsesvedtaegt for Skanderborg Kommune er Byradet giet nye veje bl.a. i forhold til at arbejde med
en overordnet udviklingsstrategi og med politikudvikling i regi af serlige udvalg, nedsat i henhold til styrelseslovens §17,
stk. 4.

I henhold til @konomiudvalgets &rsplan for 2016 skal styrelsesvedtaegten politikkontrolleres i efteraret 2016 med henblik
pa, at der i god tid forud for kommunalvalget i 2017 kan ske en eventuel revision af styrelsesvedtegten.

Okonomiudvalget er politikkontrollerende og politikformulerende pd omradet og startede evalueringen pa en studietur
den 20. juni 2016. @konomiudvalget havde i forbindelse med turen inviteret gruppe- og udvalgsformand med. Formalet
med turen var at hente inspiration fra andres erfaringer med udvikling af den politiske arbejdsform i kommunerne, og
programmet omfattede mede med Gentofte Kommune og med professor Eva Segrensen. Felgende materiale fra turen er
vedlagt som bilag:

¢ "Ny politisk arbejdsform"; plancher fra opleg ved Gentofte Kommune den 20. juni 2016

¢ Evaluering af ny politisk arbejdsform i Gentofte Kommune; 1. delrapport: Beskrivelse af formalet med og indholdet
af den nye politiske arbejds- og organisationsform

¢ Evaluering af ny politisk arbejdsform 1 Gentofte Kommune; 2. delrapport: Forhdbninger og bekymringer i forhold
til den nye politiske arbejds- og organisationsform i Gentofte Kommune

¢ Plancher fra opleeg ved professor Eva Serensen om politisk ledelse og politikudvikling i kommunerne ved studietur
for @konomiudvalget, gruppe- og udvalgsformand den 20. juni 2016

¢ Opsamling pé dreftelse (emner og pointer) vedrerende evaluering og udvikling af styrelsesvedtagt ved studietur for
konomiudvalget, gruppe- og udvalgsformend den 20. juni 2016.

Den videre proces foreslas at omfatte folgende:

1. Fortsat involvering af gruppe- og udvalgsformaend

@Jkonomiudvalget vedtog som navnt ovenfor at invitere gruppe- og udvalgsformeand med pa studieturen i juni 2016. Det
foreslés, at gruppe- og udvalgsformeandene - herunder formeandene for de sarlige udvalg, som har fungeret i denne
valgperiode - lobende involveres i den videre konkretisering af de relevante emner for evaluering / revision af den
geldende styrelsesvedtagt samt i den inspirations- og vidensindsamling, der laegges op til i det folgende.

2. Konkretisering af relevante emner
Studieturen i juni 2016 folges op af dreftelser i kredsen af udvalgsformaend (23. august 2016), i kredsen af
gruppeformand (21. november 2016) og i Okonomiudvalget (14 december 2016).

Droftelserne tager udgangspunkt i den vedlagte opsamling af emner og pointer ved den afsluttende dreftelse pa
studieturen den 20. juni 2016.

3. Inspiration og vidensindsamling

Som lgbende inspiration i processen har medlemmerne af @konomiudvalget, gruppeformaend og udvalgsformand
mulighed for at deltage i en moderakke pa 3 meder i et aktuelt "Netveerk om Samskabt Politik", som Skanderborg,
Gentofte og Holbaek kommuner er medarranger af.

Netvaerket bestar af savel politiske som administrative reprasentanter for en reekke kommuner og faciliteres af
konsulenthuset Resonans og professor Eva Serensen. Ud over repreesentanter fra de arrangerende kommuner er der i
skrivende stund tilmeldt repreesentanter fra Gladsaxe, Svendborg, Varde, Allered og Kalundborg kommuner.

Forste made i netverket finder sted den 14. september 2016. Medet er et inspirations- og relationsmade, som skal starte
netvearket, og omfatter dels oplaeeg om erfaringerne med de aktuelle politiske arbejdsformer i Gentofte, Holbak og
Skanderborg kommuner og opleg ved professorerne Eva Sgrensen og Jacob Torfing om betydning og perspektiver i de
nye modeller for det politiske arbejde i kommunerne.

Andet og tredje mede i netvaerket finder sted hhv. den 14. december 2016 og den 14. marts 2017.



4. Udarbejdelse af forslag vedroerende (revideret) styrelsesvedtaegt

I januar 2017 foreleegges Okonomiudvalget et samlet udkast til ny styrelsesvedtegt - med henblik pé dreftelse af forslaget
pé temamede i Byradet

5. Dreftelse af forslag pa temamede i Byradet den 9. februar 2017

6. Endelig godkendelse af ny styrelsesvedtzegt ved mede i Okonomiudvalget den 22. februar 2017 og i Byridet den
1. marts 2017

Indstilling

Sekretariatschefen indstiller,

¢ at processen for politikkontrol og -formulering vedrerende ny styrelsesvedtaegt godkendes.

Beslutning

Jkonomiudvalget vedtog,

» at godkende processen for politikkontrol og -formulering vedrerende ny styrelsesvedtegt.

Bilag

Ny politisk arbejdsform; plancher fra opleg ved Gentofte kommune den 20. juni 2016
Evaluering ny politisk arbejdsform i Gentofte Kommune

Evaluering ny politisk arbejdsform i Gentofte Kommune

Plancher fra opleeg ved professor Eva Serensen om politisk ledelse og politikudvikling i kommunerne; Gkonomiudvalgets
studietur den 20. juni 2016

Opsamling pa dreftelse (emner og pointer) vedrerende evaluering og udvikling af styrelsesvedtagt; studietur for
Okonomiudvalget den 20. juni 2016



Punkt 172: Anbefalinger fra det seerlige udvalg om turisme

00.01.10-P35-55197-15
Resume

Med denne sag tages stilling til anbefalinger fra det serlige udvalg om turisme, herunder anvendelsen af 2 mio. kr., der
tidligere er reserveret til formalet.

Sagsfremstilling

Det sarlige udvalg (§ 17, stk. 4) om turisme har gennem forste halvar 2016 arbejdet ud fra Byradets Udviklingsstrategi og
kommissoriet, godkendt af Byrddet. Udvalget afleverede sine anbefalinger til Byradet pd budgetstatusmedet 21. juni
2016. En del af anbefalingerne gjaldt anvendelsen af 2 mio. kr., som Okonomiudvalget pa sit mode den 9. december 2015
reserverede til formalet fra OIK-puljen.

Udvalget anbefaler folgende anvendelse af de 2 mio. kr., der er reserveret i OIK-puljen:

Helhedsplan for Himmelbjerget 400.000 Kkr.
Om Kloster - konceptudvikling af attraktion 300.000 kr.
Basisting, renovering af offentlige toiletter 200.000 kr.
Outdoor Center 550.000 kr.
Vertsskab, ogsa digitalt, evt. hotspots 150.000 kr.
Festival-ivaerksatterhjaelp 300.000 kr.
Borde og banke, faciliteter i naturen 100.000 kr.
I alt 2.000.000 kr.

Derudover er der en reekke anbefalinger, f.eks. vedr. resultatkontrakten med Sehejlandets Turistforening.

Forankringen af og bevillinger til de enkelte anbefalinger kan ske saledes:

o Arbejdet med helhedsplan for Himmelbjerget foreslaes forankret i @konomiudvalget og 400.000 kr. overfort til
bevillingen Erhverv, turisme og internationalt samarbejde.

¢ Konceptudviklingen af @m Kloster som attraktion foreslaes forankret i Kultur- og Sundhedsudvalget og 300.0000
kr. overfert til bevillingen for Kultur og fritid (Museum Skanderborg).

« "Basisting, renovering af toiletter 200.000 kr." + "Borde og banke, faciliteter i naturen 100.000 kr." foreslaes
forankret i Milje- og Planudvalget og 200.000 kr. + 100.000 kr. overfort til bevillingen Natur og Milje.

¢ Arbejdet med Outdoor Center er i Udvalgets anbefalinger foreslaet handteret saledes, at Sehgjlandets Turistforening
anmodes om i lgbet af 2. halvar 2016 at komme med et forslag til et ekonomisk baeredygtigt koncept for et Outdoor
Center, der kan understette veeksten i outdoorturismen. Forslag behandles i @konomiudvalget sammen med
resultatkontrakt 2017 for Sghejlandets Turistforening, og der tages stilling til evt. bevilling af 550.000 kr. til et
Outdoor Center i forbindelse med kontrakten for 2017.

o Veartsskab, ogsé digitalt, evt. hotspots foresldes forankret i @konomiudvalget, og 150.000 kr. overfort til bevillingen
Erhverv, turisme og internationalt samarbejde.

¢ Festival-ivaerksatterhjaelp forankres i @konomiudvalget som erhvervsfremme, med afsat i et n@rmere defineret sat
principper, og 300.000 kr. overfores til bevillingen Erhverv, turisme og internationalt samarbejde.

¢ Principperne for fremtidig resultatkontrakt med Sehgjlandets Turistforening forankres i @konomiudvalget og indgér
i arbejdet med Resultatkontrakt for 2017.

Rapporten fra det serlige udvalg om turisme vedlaegges som bilag.

De 1.450.000 kr. finansieres af OIK-puljen 2016. De 550.000 kr. til Outdoor Center (hvis der kommer en model for et
okonomisk baeredygtigt koncept) finansieres af OIK-puljen 2017.



Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

¢ at der overfores 400.000 kr. til bevillingen Erhverv, turisme og internationalt samarbejde til udvikling af
Helhedsplan for Himmelbjerget, finaniseret af OIKpuljen 2016

o at der overfores 300.000 kr. til bevillingen Kultur og fritid (Museum Skanderborg) til udvikling af @m Kloster til
attraktion, finansieret af OIK-puljen 2016

o at der overfores 200.000 kr. til bevillingen Natur og milje til basisting/renovering af offentlige toiletter, finansieret
af OIK-puljen 2016

o at der overfores 100.000 kr. til bevillingen Natur og milje til etablering af faciliteter i naturen/borde og banke,
finaniseret af OIK-puljen 2016

o at der overfores 150.000 kr. til bevilllingen Erhverv, turisme og internationalt samarbejde til vaertsskab, ogsé
digitalt, evt. hotspots, finansieret af OIK-puljen 2016

¢ at der overfores 300.000 kr. til bevillingen Erhverv, turisme og internationalt samarbejde til
festivalivaerksatterhjelp med udgangspunkt i erhvervsfremme, finansieret af OIK-puljen 2016

¢ at Turistforeningen anmodes om et koncept for et gkonomisk bearedygtigt Outdoor Center i 2016, og at der
reserveres 550.000 kr. af OIK-puljen 2017 til evt. tilskud hertil

¢ at principperne for den fremtidige resultatkontrakt med Sehgjlandets Turistforening godkendes.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.
Beslutning

Okonomiudvalget vedtog at tiltreede indstillingen fra kommunaldirekteren, idet folgende tilfojes:

¢ at der bevilges 200.000 kr. fra puljen "iverksatterstotte til festivaler" til et aktuelt initiativ fra Ry Hegjskole om
projekt "demokratihgjskole".

Direktionen, 24. august 2016, pkt. 157:

Direktionen vedtog at tiltreede kommunaldirekterens indstilling med den tilfgjelse,

¢ at Okonomiudvalget allerede nu drefter muligheden for at disponere 200.000 kr. fra puljen "ivaerksatterstatte til
festivaler” til et aktuelt initiativ fra Ry Hejskole om projekt "demokratihgjskole".

Der orienteres nermere om forslaget fra Ry Hgjskole pa @konomiudvalgets made.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Bilag

Rettet Sehgjlandet — under a°ben himmel.pdf



Punkt 173: Forslag vedrerende kommunens fremtidige dispensationer og
tilladelser til Smukfest

20.15.00-G01-4-16
Resume

Efter anmodning fra Dansk Folkeparti optages forslag vedrerende kommunens fremtidige dispensationer og tilladelser til
Smukfest.

Sagsfremstilling

Byradsmedlemmerne Martin Frausing Poulsen og John Haarup Laursen har pa vegne af Dansk Folkeparti fremsendt
forslag om, at der optages et punkt pd dagsordenen til @konomiudvalgets made den 31. august 2016 vedrerende
kommunens fremtidige dispensationer og tilladelser til Smukfest. Falgende er modtaget:

"Den 12. august sendte tidligere direkter Lars Clement folgende orientering til Byradet:

Skanderborg Kommune har ikke under festivalen handhaevet overskridelser af sgbeskyttelseslinjen pd Smukfest pa
KerligHeden. Der var ikke opsat persontelte/smatelte indenfor sgbeskyttelseslinjen.

I forbindelse med besigtigelse af aktiviteter pa KaerligHeden kunne vi dog konstatere, at der var opfort en aktivitet kaldet
Menneskeligheden. Efter at have undersegt sagen naermere, kan vi konstatere, at denne aktivitet er en overtredelse af
dispensationen fra sgbeskyttelseslinjen, da der bl.a. var et storre telt med kejesenge til overnatning, containere med scene
ovenpa m.v. Skanderborg Kommune tager dette op med Festivalen pa koordinations- og evalueringsmade i den
kommende uge med henblik pé at forebygge en gentagelse heraf.

Dansk Folkeparti foreslar, at de dispensationer og tilladelser kommunen giver SMUKFEST, fremover vil vare betinget af,
at de overholder geeldende lovgivning, herunder lov om sebeskyttelseslinje etc.”

Indstilling

Sekretariatschefen indstiller,

o at @konomiudvalget behandler det fremsendte forslag.

Beslutning
Okonomiudvalget vedtog,

o at spergsmaélet om festivalens overholdelse af dispensationer og tilladelser tages op i forbindelse med Byradets
evaluering af SmukFest 2016.



Punkt 174: Andring af Socialpolitikkens overskrift efter anmodning fra
Sundhedsministeriet

00.01.00-G01-1514-16
Resume

Skanderborg Kommune skulle senest den 1. juli 2016 publicere kommunens Vardighedspolitik pa hjemmesiden samt
fremsende en redegorelse for de indsatser, kommunen har besluttet. Sundhedsministeriet har efterfelgende givet
Skanderborg Kommune en tilbagemelding pa den publicerede Socialpolitik. Tilbagemeldingen er, at Socialpolitikkens
indhold lever op til Ministeriets formkrav, men at det ikke raekker, at overskriften kun hedder Socialpolitik. Ordet
Verdighedspolitik skal fremga i publiceringsoverskriften. Det indstilles derfor, at Skanderborg Kommunes Socialpolitik
kommer til at hedde Socialpolitik og Vardighedspolitik for Aldreomradet.

Sagsfremstilling

Skanderborg Kommune skulle senest den 1. juli 2016 publicere kommunens Veardighedspolitik pd hjemmesiden samt
fremsende en redegerelse for de indsatser, kommunen har besluttet. Sundhedsministeriet har efterfelgende givet
Skanderborg Kommune en tilbagemelding pa den publicerede Socialpolitik. Tilbagemeldingen er, at Socialpolitikkens
indhold lever op til Ministeriets formkrav, men at det ikke raekker, at overskriften kun hedder Socialpolitik. Ordet
Verdighedspolitik skal fremgé i publiceringsoverskriften.

Okonomi

Safremt Skanderborg Kommune ikke lever op til til Sundhedsministeriet krav, vil det ikke vaere muligt at fa andel i
puljemidler til gennemforelse af vaerdighedspolitikken.

Indstilling
Zldre- og handicapchefen indstiller,

¢ at Socialpolitikkens navn @ndres til Socialpolitik og Verdighedspolitik for Aldreomridet.

Sagen videresendes til @konomiudvalget og Byradet
Beslutning

Okonomiudvalget vedtog at tiltreede indstillingen fra Socialudvalget.

Socialudvalget, 16. august 2016, pkt. 124:
Fraveerende: Jens Szabo

Socialudvalget vedtog at indstille,
 at Socialpolitikkens navn @ndres til Socialpolitik og Verdighedspolitik for Aldreomradet.

Sagen fremsendes til konomiudvalget og Byrddet.

Bilag

Bilag 1 Redegeorelse for anvendelsen af midlerne til en mere verdig aldrepleje i 2016_version 3



Punkt 175: Kulturpolitik - til godkendelse

00.01.00-P22-29511-15

Resume

Der fremlagges ny kulturpolitik og en ny standard for folkeoplysning til godkendelse.
Sagsfremstilling

Kultur- og Sundhedsudvalget har arbejdet med ny kulturpolitik i proces, hvor samarbejdsparter som
Folkeoplysningsudvalget, Landsbysamvirket, Berne- og Ungdomsorganisationernes Samvirke, Idraetssamvirket,
Kunstridet, Aftenskolesamvirket, Hallerne, Kultursamvirket, Museum Skanderborg, Folkebibliotekerne og Kulturskolen
har veret inddraget i hele proces, fra design af proces, over fastleggelse af temaer til horing af udkast. Derudover har der
veaeret inviteteret til offentlig mede, og senest er der gennemfort en offentlig hering af forslaget.

Kulturpolitikken bestar af en vision og 5 strategispor. Den skal efterfolgende realiseres i samarbejde med rad, samvirker,
foreninger - og det uorganiserede kulturliv. Byradet understetter det med vedtagelse af forandringer og standarder, og i
den lebende dialog mellem Kultur- og Sundhedsudvalget og kulturakterer.

Visionen i forslaget til kulturpolitik er:

"Kulturlivet beeres af fallesskaber og den smukke natur omkring os. Det er med til at danne os som mennesker. Kulturen
skubber til os, og favner os. Den byder pa fallesskab, identitet, dannelse, indsigt, sejre, frihed, overvindelser, nye
erkendelser, nye meningsfulde fallesskaber etc. Kultur er et faelles ansvar og anliggende for os alle."

Strategisporene er:

Feellesskaber som kulturelt fyrtarn

Barne- og ungekultur

Mere, hgjere, bredere - udvikle det vi har

Kultur overalt - ogsé i det uorganiserede

Synergier og samarbejde pa tvers til felles bedste.

I heringsperioden er der indkommet 4 heringssvar fra Berne og Unge Samradet, Idretssamvirket, Kulturskolen og
Aftenskolesamvirket. Der vedleegges haringsnotat med forslag til, hvad de enkelte kommentarer giver anledning til.
Heringssvarene vedlaegges i deres fulde udstraekning.

Forslaget til kulturpolitik - med forslag til rettelser indarbejdet - vedlaegges i sin fulde udstrekning som bilag.
Den hidtidige kultur-, idraets- og fritidspolitik udgar efter vedtagelsen af den nye kulturpolitik.

Politik for deltagelse i Kulturby 2017
Byrédet har tidligere vedtaget en politik for deltagelse i Kulturby 2017. Det foreslés, at den indgér som et strategispor i
kulturpoltikken frem til 31. december 2017, og derefter bortfalder.

Standard for folkeoplysning - Politik for folkeoplysning

Jf. Folkeoplysningslovens §34 er det med en raekke indholdsanvisninger lovpligtigt for en kommune at vedtage og
offentliggere en politik for folkeoplysning. Byradet vedtog ultimo 2011 en folkeoplysningspolitik for Skanderborg
Kommune. I forbindelse med dreftelser i Folkeoplysningsudvalget over sammenhangen mellem kommende kulturpolitik
og cksisterende folkeoplysningspolitik, har Folkeoplysningsudvalget med folgende udtalelse

”Folkeoplysningsudvalget finder det afgerende, at ogsé folkeoplysningen har sin placering i kommende kulturpolitik. Det
er dog udvalgets opfattelse, at Folkeoplysningslovens bestemmelser ikke vil kunne blive imgdekommet, séfremt
Folkeoplysningspolitikken i sit fulde omfang skal indarbejdes i kommende kulturpolitik. Udvalget anbefaler derfor, at
Folkeoplysningspolitikken forbliver en selvstandig politik, der efter Kulturpolitikkens feerdiggerelse revideres”

ladet den eksisterende Folkeoplysningspolitik forhdndsrevidere med henblik pa eventuel videre politisk behandling i
Kultur- og Sundhedsudvalget.

Folkeoplysningsudvalgets forslag vedlaegges som bilag. I hierarkiet af politisk godkendte dokumenter har den karakter af
en politisk vedtaget standard og benavnes herefter "Folkeoplysning i Skanderborg Kommune".



Indstilling
Stabschef for Kultur, Borgere og Planleegning indstiller,

o at forslag til kulturpolitik godkendes

« at politik for Skanderborg Kommunes deltagelse i Kulturhovedstad 2017 indgér som strategispor i kulturpolitikken
frem til 31. december 2017 og derefter udgar

¢ at den nye politik afleser "Kultur-, fritids- og idraetspolitik"

¢ at godkende "Folkeoplysning i Skanderborg Kommune" som en ny standard, der aflgser eksisterende
folkeoplysningspolitik.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget og Byradet.
Beslutning

@konomiudvalget vedtog at tiltraeede indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og Planlegning.

Kultur- og Sundhedsudvalget, 18. august 2016, pkt. 69:
Kultur- og Sundhedsudvalget vedtog at tiltraede indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og Planlagning.
Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Kultur- og Sundhedsudvalget vedtog endvidere at anmode administrationen om et opleag til, hvordan den nye kulturpolitik
kommer ud og virke i samarbejde med samvirker, radd, Folkeoplysningsudvalget, kontraktholdere m.fl.

Bilag
Folkeoplysningen i Skanderborg Kommune - revision 2016
Heringsnotat vedr. kulturpolitik 2016

Kulturpolitik2016



Punkt 176: Anmodning fra foreningen FC Skanderborg om lian pa 750.000
Kkr.

00.01.00-050-1-16
Resume

Fodboldforeningen FC Skanderborg seger om et kommunalt lan pa 750.000 kr. til sikring af foreningens muligheder for at
gennemfore en rekonstruktion og dermed overleve som fodboldforening.

Sagsfremstilling

FC Skanderborg sager ved skrivelse af 21. juli 2016 kommunen om et 1an pa 750.000 kr. til sikring af rekonstruktion og
dermed foreningens overlevelse. Ansggningen er vedlagt som bilag.

Baggrunden for ansegningen er foreningens store underskud for 2015 pé ca. 1,2 mio. kr., hvilket har bevirket, at
foreningen har en negativ egenkapital pa ca. 922.000 kr. ultimo 2015. Arsagen til det store underskud for 2015 angives at
veere fejldisponeringer, indgaelse af aftaler med bindinger uden reel modvardi samt manglende handtering af den lebske
situation.

Der er forst opndet overblik og kontrol efter den ekstraordinare generalforsamling i maj 2016, hvor en ny bestyrelse er
valgt og tiltradt.

Den nye bestyrelse har lavet en handlingsplan, som bl.a. indbefatter en akkordordning med en lang raekke kreditorer,
herunder foreningens hovedkreditor, om at ville yde en akkord pa 35 % mod betaling af belebet i september 2016.
Akkordordningen er saledes betinget af, at foreningen bevilges lanet, som bl.a. skal anvendes til indfrielse af kreditorernes
resttilgodehavender.

Endvidere fremgar det, at en reekke lokale erhvervsvirksomheder, betinget af gennemforelsen af akkorden, har stillet
ekstraordinare sponsorater til radighed, forelebig i sterrelsesordenen 300.000 kr.

Med henblik pa at bringe ekonomien i balance, er budgettet lagt med felgende budget-forudsatninger (i uddrag):

At en skarp styring af festivalaktiviteter giver et fornuftigt, men konservativt deekningsbidrag.
At der sker betydelig nedskering i den lennede treenerstab.

At der ikke ydes bidrag til steevner og afslutningsarrangementer.

At der som udgangspunkt ikke afholdes transportomkostninger for ungdomshold til udekampe.
At der ikke afholdes foreningsfinansierede treeningslejre.

Foreningen skriver bl.a. i sin ansggning, at en eventuel lukning af foreningen vil medfere et idraetsligt tomrum i en
periode, og at det typisk vil vere de yngste og dermed typisk nye, der vil vaere taberne i en lukning. Disse nye yngste
argange, der typisk udger op mod 25 % af foreningen og starter efter sommerferien, ville kunne tabe op mod et &r, for
maske nogen ville tage skridt til at tage fat om denne udfordring. Risikoen for at der dannes mange, mindre
specialforeninger med hver deres sarlige behov/krav og ensker, ogsa i forhold til disponering af de grenne arealer,
omkladningsfaciliteter og andet i henhold til de kommunale regler herfor, er samtidig overhangende.

Supplerende sagsfremstillingen til medet i Okonomiudvalget den 31. august 2016
Notat, indeholdende FC Skanderborgs svar pa spergsmaélene, der blev stillet af Kultur- og Sundhedsudvalget p4 modet
den 18. august 2016, vedlegges dagsordenen til @konomiudvalgets made den 31. august 2016.

Okonomi

FC Skanderborg anmoder om et 1&n pa 750.000 kr., der afvikles i d&rene 201820, svarende til en kvartalsvis ydelse pa
62.500 kr. eller 250.000 kr. arligt, ndr der ses bort fra forrentning. En eventuel forrentning af 1an vil, med udgangspunkt i
et fastforrentet 5 arigt annuitetslan til dagskurs pr. 9. august 2016, ifelge Kommunekredit udgere ca. 0,03 %.

Foreningen har fremsendt et langtidsbudget som, beheftet med de usikkerheder et langtidsbudget indeholder, umiddelbart
viser en tilbagebetalingsevne pa lanet.



Som alternativ til foranstaende kan det overvejes, om der ydes foreningen FC Skanderborg et ekstraordineert
medlemstilskud pa 750.000 kr. mod at foreningen modtager et reduceret medlemstilskud i en periode, indtil det
ekstraordinare tilskud er deekket. Det kan i den forbindelse oplyses, at medlemstilskuddet til foreningen ca. udger
200.000 kr. arligt, hvilket svarer til en tilbagebetalingstid pé ca. 3,75 ar. Det ekstraordinzre tilskud kan finansieres inden
for bevillingen kultur og fritid, henset til at tilbagebetaling vil ske over en kort arraekke.

Foreningen ensker, uanset valg af alternativ, at friholde 2017 og starte tilbagebetaling i 2018.

Lovgrundlag

Juridisk afdeling oplyser, at det med hjemmel i kommunalfuldmagten, er lovligt at yde FC Skanderborg stette med
donationer og l1an med eventuel rentefrihed.

Indstilling
Stabschefen for Kultur, Borgere og Planleegning indstiller,

¢ at det besluttes, hvorvidt foreningen FC Skanderborg ydes et - henset til markedsrenteniveauet - rentefrit 1an pa
750.000 kr., der tilbagebetales i drene 2018-20, og at lanet finansieres af kassen, alternativt

e at det besluttes, hvorvidt foreningen FC Skanderborg ydes et ekstraordinzert medlemstilskud i 2016 pé 750.000 kr.,
mod at foreningen FC Skanderborgs fremadrettede medlemstilskud reduceres (fra 2018) tilsvarende, indtil det
ekstra tilskud er nulstillet og at det ekstraordineere medlemstilskud finanisieres inden for bevillingen kultur og fritid.

Sagen fremsendes til Gkonomiudvalget og Byradet.
Beslutning
Okonomiudvalget vedtog at tiltreede indstillingen fra Kultur- og Sundhedsudvalget med den tilfejelse,

¢ at administrationen anmodes om at foretage en halvérlig opfalgning pa klubbens gkonomi.

Seren Erik Pedersen og Jens Grenlund kunne ikke stette indstillingen, idet de fandt, at lanet i stedet skal vere pa 300.000
kr. af hensyn til praecedens og de ovrige foreninger i kommunen.

Martin Frausing Poulsen tog forbehold for sin stillingtagen til sagen.

Kultur- og Sundhedsudvalget, 18. august 2016, pkt. 67:

Kultur- og Sundhedsudvalget indstiller,

o at FC Skanderborg ydes et ekstraordinaert medlemstilskud i 2016 pa 750.000 kr., mod at foreningen FC
Skanderborgs fremadrettede medlemstilskud reduceres (fra 2018) tilsvarende, indtil det ekstra tilskud er nulstillet,
og at det ekstraordinere medlemstilskud finanisieres inden for bevillingen kultur og fritid.

Birte M. Andersen kunne ikke stotte indstillingen, idet hun finder at lanet i stedet skal vaere pa 300.000 kr. af hensyn til
preecedens og de ovrige foreninger i kommunen. John Haarup Laursen kunne ikke stotte indstillingen pa det foreliggende
grundlag.

Kultur- og Sundhedsudvalget vedtog endvidere, at folgende gnskes oplyst inden den videre behandling:
« er udgifter til treenergodtgerelse alene til ungdomshold eller ogsé til seniorspillere?

e er der aflenninger af seniorspillere?
¢ en praecisering af hvor mange hold, der er.



Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget og Byradet.
Bilag
Henvendelse fra FC Skanderborg vedr. ansggning om l&n

Notat - tilbagemelding fra FC Skanderborg



Punkt 177: Godkendelse af trafikpolitik

05.00.00-G01-18798-15
Resume

Forslag til trafikpolitik for Skanderborg Kommune har veret sendt i offentlig hering i 8 uger. Der er kommet et
haringssvar med ideer og forslag fra Cyklistforbundet i heringsperioden. Forslaget til trafikpolitik fremlagges til
godkendelse.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 29. oktober 2014 at igangsatte formuleringen af en trafikpolitik. Politikken bestar af en vision og
5 strategispor: Fremkommelighed, cyklister og blede trafikanter, mobilitet, trafiksikkerhed og borgerinddragelse.
Politikken skal give politisk retning, som efterfalgende skal suppleres med konkrete handleplaner for de enkelte omrader.
Der har veret gennemfort en rekke dialogmeder, og resultaterne af dreftelserne er indarbejdet i forslaget til trafikpolitik
som principielle, overordnede og strategiske pejlemaerker.

Milje- og Planudvalget droftede og kommenterede pa medet den 8. marts 2016 det forste udkast til trafikpolitikken.
Byradet besluttede den 30. marts 2016 at sende forslaget til trafikpolitik i offentlig hering i 8 uger.

Indkomne kommentarer og administrationens samlede vurdering af de indkomne kommentarer
Der er kommet én tilbagemelding fra Cyklistforbundet med en raekke kommentarer til forslaget. Disse kommentarer
fremgar af det vedheaftede bilag.

Fagsekretariatet har vurderet de indkomne kommentarer i forhold til det udarbejdede forslag til trafikpolitik. Det er nogle
meget gode, relevante og konkrete kommentarer, der kan arbejdes videre med. Kommentarerne vurderes at kunne rummes
i det udarbejdede forslag til trafikpolitik, og det vurderes derfor ikke nedvendigt at eendre i forslag til trafikpolitikken.
Fagsekretariatets kommentarer til de indkomne forslag samt forslag til trafikpolitikken vedlagges som bilag.

Forslag til trafikpolitikken er vedlagt som bilag.

Politikken skal aflgse de politisk godkendte planer for omraderne fremkommelighed, tilgeengelighed, trafiksikkerhed,
parkering og stier.

Indstilling

Direktor Lars Clement indstiller,

 at forslag til trafikpolitik godkendes
« at politikken aflgser de politisk godkendte planer for omraderne fremkommelighed, tilgeengelighed, trafiksikkerhed,
parkering og stier.

Sagen fremsendes til konomiudvalget og Byradet.
Beslutning

Okonomiudvalget vedtog at tiltraede indstillingen fra direktor Lars Clement.

Miljoe- og Planudvalget, 16. august 2016, pkt. 104:
Milje- og Planudvalget vedtog at tiltreede indstillingen fra direkter Lars Clement.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Bilag
Cyklistforbundet Skanderborg Afdelings kommentarer til Trafikpolitik 2016.pdf
Bilag 2-Kommentarer til hering af Trafikpolitik

Trafikpolitik 2016.pdf



Punkt 178: Forslag til vandforsyningsplan 2016-2024

13.02.00-P15-53674-15
Resume

Forslag til Vandforsyningsplan 2016-2024 beskriver, hvor drikkevandet indvindes i kommunen, og hvilke
vandforsyninger der leverer vandet, samt hvordan vi fortsat sikrer en god og sikker drikkevandsforsyning i Skanderborg
Kommune.

Byrédet skal tage stilling til, om forslag til Vandforsyningsplan 2016-2024 skal fremlagges i 8 ugers offentlig hering.
Sagsfremstilling

Forslag til Vandforsyningsplan 2016-2024 beskriver forsyningsstrukturen i kommunen og er grundlaget for Skanderborg
Kommunes forvaltning og administration i forhold til kommunens 46 almene vandvarker, 117 fellesanleg og 456
enkeltindvindere.

Teknik og Miljo har ved udarbejdelse af udkastet til vandforsyningsplanen haft fokus pé at skabe en proces og en plan, der
understotter et gget samarbejde vandvearkerne i mellem. @Dget samarbejde er en nedvendig forudsaetning for
helhedsorienteret planlaegning i forhold til forsyningssikkerhed og grundvandsbeskyttelse. Det er ogsa et vigtigt middel til
at sikre, at alle vandvaerker i kommunen bliver i stand til at efterleve de krav, der i dag stilles til vandsektoren.

Planen bestar af 3 dele:

¢ Del 1 — Mélsatninger og retningslinjer: Indeholder Skanderborg Kommunes malsatninger for en god og sikker
vandforsyning i kommunen samt retningslinjer, der skal sikre at malsatningerne nas.

¢ Del 2 — Vandforsyningsstruktur: Beskriver den nuvarende og fremtidige forsyningsstruktur i kommunen, herunder
forsyningssikkerhed, vandtab, import/eksport af drikkevand over kommunegransen, vandforbrug og en prognose
for det fremtidige vandbehov.

¢ Del 3 — Stamdata, status og handleplan for alle almene vandvarker i kommunen: Opsummerer for hvert enkelt
alment vandverk de tekniske data, der har dannet grundlag for vandforsyningsplanen. Derudover er vandverket
vurderet, og vandvarkets handleplan, som felge af vandforsyningsplanen, er beskrevet.

Udkast til Vandforsyningsplan 2016-2024 har vaeret i for-hering hos de almene vandvarker i kommunen i perioden 11.
maj til 10. juni 2016. Der er indkommet bemarkninger fra 19 vandverker. En lang reekke af disse er rettelser og
kommentarer til vandvearkernes stamdata, der pa baggrund af tilbagemeldingerne er blevet rettet. Derudover er der
kommet en reekke generelle bemerkninger og input til vandforsyningsplanens retningslinjer, der har givet anledning til
justeringer. Sammendrag af de indkomne bemerkninger er vedlagt som bilag.

Forslag til Vandforsyningsplan 2016-2024 er vurderet i forhold til lovbekendtgerelse nr. 1533 af 10. december 2015 om
miljovurdering af planer og programmer, samt om lovbekendtgerelse nr. 188 af 26. februar 2016 om udpegning og
administration af internationale naturbeskyttelsesomrader samt beskyttelse af visse arter.

Planen er ikke er omfattet af miljovurdering efter lov om miljevurdering af planer og projekter, og den afgerelse vil blive
fremlagt i 8 ugers offentlig hering parallelt med den offentlige hering af udkast til vandforsyningsplan 2016-2024.

Lovgrundlag

Vandforsyningsplanen er udarbejdet i henhold til § 14 i vandforsyningsloven (nr. 1584 af 10-12-2015). Indhold og
rammer for udarbejdelse af planen er reguleret af bekendtgerelse om vandforsyningsplanleegning (nr. 155 af 25-02-2016).
Vandforsyningsplanen indeholder retningslinjer for, hvordan Skanderborg Kommune udmenter og handhaver
bestemmelser 1 folgende geldende lovgivning:

Lovbekendtgerelse. nr. 1584 om vandforsyning mv. af 10. december 2015

Bekendtgerelse nr. 155 om vandforsyningsplanlegning af 25. februar 2016

Bekendtgerelse nr. 802 om vandkvalitet og tilsyn med vandforsyningsanlaeg af 1. juni 2016
Bekendtgerelse nr. 154 om vandindvinding og vandforsyning af 25. februar 2016.

Indstilling



Direktor Lars Clement indstiller,
« at forslag til Vandforsyningsplan 2016-2024 for Skanderborg Kommune fremlagges i 8 ugers offentlig hering.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.
Beslutning

konomiudvalget vedtog at tiltraede indstillingen fra direkteor Lars Clement.

Seren Erik Pedersen og Jens Gronlund kunne ikke stotte indstillingen.

Miljoe- og Planudvalget, 16. august 2016, pkt. 109:
Milje- og Planudvalget vedtog at tiltreede indstillingen fra direkter Lars Clement.
Peder Porse og Claus Bloch kunne ikke stette indstillingen.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Bilag

Sammendrag af indkomne bemarkning - For-hering af udkast til vandforsyningsplan 2014-2024

UDKAST TIL VANDFORSYNINGSPLAN 2016-2024 - BILAG

UDKAST TIL VANDFORSYNINGSPLAN 2016-2024 - STAMDATA, VURDERING OG HANDLEPLAN

UDKAST TIL VANDFORSYNINGSPLAN 2016-2024



Punkt 179: Forslag til Lokalplan nr. 1108 - Blomsterparken etape 3,
Herskind - forslag til udsendelse i horing

01.02.05-P16-3-16
Resume

Keld Bekmand har anmodet om igangsatning af planleegning for boligbebyggelse vest for Blomsterparken 1 Herskind.
Milje- og Planudvalget besluttede pa medet den 31. maj 2016 at sztte planleegningen i gang. Med denne sag skal Byradet
tage stilling til, om vedlagte forslag til Lokalplan nr. 1108 skal sendes i offentlig hering. Efter endt hering forelegges
planen til endelig godkendelse.

Der leegges op til, at administrationen, under forudsatning af at der ikke er indkommet substantielle heringssvar,
delegeres kompetence til at godkende planerne endeligt, hvilket i givet fald kan ske og offentliggeres den 2. december
2016.

https://goo.gl/maps/K6Bn9ru39Mq_

Sagsfremstilling

Projektomradet

Lokalplanomréadet ligger i forleengelse af Herskind nordest for byen og nord for Langelinie. Lokalplanomrédet udger
omkring 2 ha. Lokalplanomradet er tredje og sidste etape af boligomradet Blomsterparken. Etape et og to ligger
umiddelbart vest for lokalplanomrédet og er fuldt udbyggede.

Terraenet falder jeevnt fra nord mod syd med en hegjdeforskel pé op til 1,5 m. Mod nord og est afgraenses omradet af
levende hegn mod det dbne land. Sydest for lokalplanomradet ligger et mindre blandet bolig- og erhvervsomrade, og mod
sydvest er der et storre parcelhuskvarter udbygget fra 60’erne til midt i 00’erne.

Forholdet til kommuneplanen
Lokalplanomradet er i Kommuneplan 2013, kommuneplanramme 32.B.05, udlagt til &ben-lav og taet-lav boligbebyggelse.

Kommuneplanens bestemmelser om stinet og mulige stiforbindelser til byen og skolen, overgangen mellem by og land,
etablering af nedvendige infrastrukturforbedringer samt handtering af overfladevandet er skrevet ind i lokalplanens
formal og indarbejdet i planens bestemmelser.

Lokalplanen udlagger ligeledes jf. kommuneplanrammebestemmelser 15 % af den del af lokalplanomradet, som indgar i
kommuneplanramme 32.B.05 til felles friarealer.

Forslag til lokalplan

Lokalplanen giver vide muligheder for nyt byggeri inden for omradet. Det berende element i den samlede plan er
placeringen og udformningen af stier og feelles friarealer. Intentionen er at viderefore kulturen i Herskind med vide
muligheder for byggeri samtidig med, at der gives gode muligheder for leg, bevegelse og andre rekreative aktiviteter.

De gronne omrader bindes sammen af en sti, der lgber fra midten af kvarteret til kvarterets kant, og derefter langs et
eksisterende hegn. Stien og hegnet udger graensen mellem by og land, og stien giver mulighed for en gatur gennem og pé
kanten af kvarteret og de grenne omréader. Stien kan pé sigt forbindes med et ssmmenhengende skolestisystem til
Herskind Skole.

Fra omradets vestlige ende forbinder to stier lokalplanomrédet til Herskinds gvrige funktioner og stinet. Det eksisterende
hegn bestdende af en rakke traeer udger en graense mellem by og land. Hegnet er et hjemmehorende element i det dbne
land og skeermer samtidig for lokalplanomradets visuelle pavirkning af landskabet nord for Herskind.

Bestemmelserne i lokalplanen, som regulerer bebyggelsens placering, omfang og udseende, afspejler det relativt last
regulerede, men typiske danske parcelhus, som findes i parcelhuskvarteret syd for Langelinie, samt de bestemmelser, som
kommuneplanen sztter for omradet. Der ma bygges i maksimalt 2 etager og med en maksimalbebyggelsesprocent pa 30
%.

Vejadgangen til lokalplanomradet skal ske via tilslutning til de eksisterende boligveje i Blomsterparken. Sterrelser pa
udlag af veje er efter geeldende praksis, mens den pracise udformning af vejen vil afhange af det konkrete projekt. For at
afveje forholdet mellem muligheder i forbindelse med byggemodningen og ensket om at bevare naturligt terraen, er der sat
begransninger for terraenregulering.


https://goo.gl/maps/k6bn9ru39mq

Fraskrivelseserklaering (§ 48)

Lokalplanen udleegger areal til offentlige formal i form af sti. Nér der ved lokalplanlegning udleegges areal til offentlige
formal kan ejer forlange overtagelse efter planlovens § 48 mod erstatning. Dermed kan kommunen blive forpligtet til at
overtage arealer, for kommunen har behov for dem.

For at forebygge krav om overtagelse fra ejere, der selv har ensket lokalplanlaegningen igangsat, kan Byradet dog ved
behandlingen af et lokalplanforslag beslutte, at det er en forudsetning, at ejerne, geeldende for bade nuvarende og senere
ejere af ejendommen, forinden lokalplanens endelige vedtagelse underskriver en erklering om, at kommunen ikke er
pligtig til at overtage arealet, jf. planlovens § 48.

Fraskrivelseserklzering (§ 47a)

Lokalplanen overferer areal, der benyttes til landbrug, gartneri, planteskole eller frugtplantage, fra landzone til byzone.
Ejeren kan inden for 4 &r efter overforslen forlange ejendommen henholdsvis den overforte del af denne overtaget af
kommunen. Prisen fastsattes af taksationsmyndighederne.

For at forebygge krav om overtagelse fra ejere, der selv har gnsket lokalplanleegningen igangsat, kan Byraddet dog ved
behandlingen af et lokalplanforslag beslutte, at det er en forudsatning, at ejerne, gaeldende bade nuveaerende og senere
ejere af ejendommen, forinden lokalplanens endelige vedtagelse underskriver en erklering om, at kommunen ikke er

pligtig til at overtage arealet, jf. planlovens § 47a.

Miljoscreening

Der er med henvisning til Lov om miljevurdering af planer og programmer foretaget en miljescreening. Miljoscreeningen
har ikke medfort krav om udarbejdelse af en egentlig miljevurdering. Miljescreeningen indgéar som bilag i
lokalplanforslaget.

Borgerinddragelse
Borgerinddragelse sker efter planlovens bestemmelser, dvs. direkte meddelelse til grundejere og andre bergrte parter samt
ved annoncering pd kommunens hjemmeside. Derudover indrykkes henvisningsannonce i Lokalavisen.

Delegation af kompetence

For at afkorte sagsbehandlngstiden foreslées det, at administrationen - under forudsatning af at der ikke er indkommet
substantielle haringssvar - delegeres kompetence til at godkende planerne endeligt, hvilket i givet fald kan ske og
offentliggares den 2. december 2016.

Indstilling
Stabschefen for Kultur, Borgere og Planlegning indstiller,

 at forslag til lokalplan nr. 1108 offentliggeres og sendes i 8 ugers hering
o at der ikke foretages en egentlig miljovurdering af planen

¢ at den offentlige bekendtgerelse af kommunens beslutning om, at der ikke skal fortages en egentlig miljgvurdering
af planen, offentliggeres samtidig med planforslaget

¢ at administrationen, under forudsatning af at der ikke er indkommet substantielle heringssvar, delegeres
kompetence til at godkende planerne endeligt, hvilket i givet fald kan ske og offentliggeres den 2. december 2016.

Sagen fremsendes til Gkonomiudvalget og Byradet.

Beslutning
Okonomiudvalget vedtog at tiltreede indstillingen fra Milje- og Planudvalget.

Milje- og Planudvalget, 16. august 2016, pkt. 101:

Milje- og Planudvalget vedtog at indstille,

o at forslag til lokalplan nr. 1108 offentliggeres og sendes i 8 ugers hering



 at der ikke foretages en egentlig miljovurdering af planen

¢ at den offentlige bekendtgerelse af kommunens beslutning om, at der ikke skal fortages en egentlig miljovurdering
af planen, offentliggeres samtidig med planforslaget

¢ at administrationen, under forudseatning af at der ikke er indkommet substantielle heringssvar, delegeres
kompetence til at godkende planerne endeligt, hvilket i givet fald kan ske og offentliggeres umiddelbart efter
heringsfristens udleb.

Sagen fremsendes til konomiudvalget og Byradet.

Bilag

3. udkast-forslag til lokalplan nr. 1108- Blomesterparken etape 1- Herskind 06 juli 2016



Punkt 180: Lokalplan nr. 1107 - Boliger i Skovby Nygaard etape 5 - forslag
til udsendelse i horing

01.02.05-P16-62081-15
Resume

NODO Arkitekter har pé vegne af grundejer Jorgen Nielsen anmodet om igangsetning af planleegning for Skovby
Nygaard, etape 5. @konomiudvalget besluttede den 10. februar 2016 at sztte planleegningen i gang. Med denne sag skal
Byradet tage stilling til, om vedlagte forslag til Kommuneplantilleeg nr. 16-01 og Lokalplan nr. 1107 skal sendes 1
offentlig hering.

Forslag til lokalplan og kommuneplantilleeg er vedlagt som bilag.

Det foreslas endvidere, at administrationen bemyndiges til at godkende lokalplan og kommuneplan endeligt, sdfremt der
ikke kommer substantielle heringssvar.

https://www.google.dk/maps/(@56.1574882,9.9284501,16z
Sagsfremstilling

Projektomradet

12011 vedtog Byradet en strukturplan for Skovby Nygaard, og udkast til Lokalplan nr. 1107 tager udgangspunkt i denne
strukturplan. Lokalplanomradet udger femte og neestsidste etape af byudviklingomradet Skovby Nygaard. Omrédet er
planlagt til blandede boligtyper i maks. to etager og en gron kile med blandt andet mulighed for felleshus.

Forslag til kommuneplantillzeg

Udarbejdelsen af kommuneplantilleeg nr. 16-01 sker pa baggrund af et enske om at muliggere sterre variation i
bebyggelserne i Skovby Nygaard. Kommuneplantillegget muligger derfor et tettere og hegjere byggeri inden for en del af
arealet deekket af rammeomrade 30.B.19. Rammeomrade 30.B.19 opdeles i to nye rammeomrader med det oprindelige
rammenummer 30.B.19 og et nyt nummer 30.B.21.

Andringer i kommuneplanen betyder, at:

o Afgraensning @ndres for rammeomrade 30.B.19, séledes at et delareal af det nuveerende rammeomrade 30.B.19
overfores til et fremtidigt rammeomrade 30.B.21.

e Nyt rammeomrade 30.B.21 oprettes.

* Maks. bebyggelsesprocent pa 40 % andres siledes, at den maksimale bebyggelsesprocent for rammeomrade
30.B.21 bliver 70 % for den enkelte ejendom.

e Maks. hgjde pé 8,5 m @ndres, sdledes at den maksimale bygningshegjde for rammeomrade 30.B.21 bliver 9,5 m.

e Notat om generelle anvendelsesbestemmelser @ndres fra ”Aben-lav og tat-lav boligbebyggelse” til “Aben-lav, tat-
lav og etageboliger”.

Indholdet i det oprindelige rammeomrade 30.B.19 andres ikke.

Forslag til lokalplan

Lokalplanomradet er beliggende pa et tidligere landbrugsareal. Den tilherende landbrugsejendom er nedrevet, og det
eneste tilbageverende bygningsanlag er gylletankens betonsilo. Grundejer har ensket at bevare betonsiloen med henblik
pa at anvende den til kunst. En all¢ af japanske kirsebaertraeer er ligeledes bevaret.

Lokalplanen muligger to afgrensede boligomrider - Ellens Hgj mod nord og Einars Lykke mod syd - og et storre gront
feelles friareal. Lokalplanen giver mulighed for at opfere ca. 120-160 boliger. Boligomraderne fir begge vejtilslutning til
stamvejen Vester Nygaard, som danner forbindelse til Smedeskovvej. Det felles friareal i lokalplanomradets ostlige del
vil pa sigt blive en del af den grenne landskabskile, der markerer overgangen mellem byomraderne i Galten-Skovby, og
som skal fungere som rekreativt omréde, og danne forbindelse til Klank Idretsanleeg og Klankskoven i syd samt til
landskabet og naturen i Lyngbygard Adal mod nord.

Boligomraderne er med lokalplanen planlagt til enfamiliehuse i Einars Lykke og en tattere bebyggelse med mindre
boligtyper i Ellens Hegj, der tilsammen skal give et varieret boligudbud til beboere i forskellige aldre og forskellige


https://www.google.dk/maps/@56.1574882,9.9284501,16z

familiestorrelser. Lokalplanen fastsatter bestemmelser for den fremtidige anvendelse til boligbebyggelse samt faelleshus,
veje, lege- og opholdsgade, stier, parkeringspladser, felles friarealer og anleeg til handtering af regnvand.

Der er vaesentlige grundvandsinteresser i omradet, og lokalplanen har til hensigt at sikre grundvandsbeskyttelsen, sa
grundvandet ikke forurenes, og s muligheden for grundvandsdannelse bevares.

Ligeledes er der landskabelige interesser, der har betydning for bestemmelser for bebyggelsens udseende, og samtidig
giver kvalitet til det nye boligomrade, da der vil vare udsigt til Lyngbygard Adal fra en stor del af lokalplanomrédet.

Borgerinddragelse
Borgerinddragelse sker efter planlovens bestemmelser, dvs. direkte meddelelse til grundejere og andre bererte parter samt
ved annoncering pd kommunens hjemmeside. Derudover indrykkes henvisningsannonce i Lokalavisen.

Miljescreening

Der er med henvisning til Lov om miljevurdering af planer og programmer blevet foretaget en miljescreening.
Miljescreeningen har ikke medfert krav om udarbejdelse af en egentlig miljovurdering. Miljescreeningen indgér om bilag
i lokalplanforslaget.

Fraskrivelseserklering (§ 47a)

Lokalplanen overforer areal, der benyttes til landbrug, gartneri, planteskole eller frugtplantage, fra landzone til byzone.
Ejeren kan inden for 4 ar efter overferslen forlange ejendommen henholdsvis den overferte del af denne overtaget af
kommunen. Prisen fastsettes af taksationsmyndighederne.

For at forebygge krav om overtagelse fra ejere, der selv har ensket lokalplanleegningen igangsat, kan Byradet dog ved
behandlingen af et lokalplanforslag beslutte, at det er en forudsaetning, at ejerne, geeldende bade nuveaerende og senere
ejere af ejendommen, forinden lokalplanens endelige vedtagelse underskriver en erklering om, at kommunen ikke er

pligtig til at overtage arealet, jf. planlovens § 47a.

Delegation af kompetence
Med henblik pa at forkorte sagsbehandlingstiden foreslas det, at administratinen bemyndiges til at godkende planerne
endeligt, safrem der ikke indkommer substantielle heringssvar og at Kommuneplan 16 vedtages som planlagt.

Lovgrundlag

Tilleeg nr. 16-01 til Kommuneplan 16 og Lokalplan nr. 1107 kan ferst vedtages endeligt, ndr Kommuneplan 16 er vedtaget
endeligt.

Indstilling
Stabschefen for Kultur, Borgere og Planlaegning indstiller,

 at forslag til kommuneplantilleeg nr. 16-01 og lokalplan nr. 1107 offentliggeres og sendes i 8 ugers haring

» at der ikke foretages en egentlig miljovurdering af planen

¢ at den offentlige bekendtgerelse af kommunens beslutning om, at der ikke skal fortages en egentlig miljovurdering
af planen, offentliggeres samtidig med planforslaget

 at der indhentes fraskrivelseserkleering inden sagen foreleegges til endelig vedtagelse af lokalplanen

o at administrationen, under forudsaetning af, at der ikke er indkommet substantielle heringssvar og at Kommuneplan
16 vedtages som planlagt, delegeres kompetence til at godkende planerne endeligt, hvilket i givet fald kan ske og
offentliggeres den 2. december 2016.

Sagen fremsendes til Gkonomiudvalget og Byradet.
Beslutning

Okonomiudvalget vedtog at tiltreede indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og Planlaegning.

Milje- og Planudvalget, 16. august 2016, pkt. 103:
Milje- og Planudvalget vedtog at tiltraede indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og Planlegning.

Peder Porse kunne ikke stette indstillingen, idet han finder bebyggelsesprocenten pa 70 i en del af planomradet for hgj.



Sagen fremsendes til Gkonomiudvalget og Byradet.

Bilag

Udkast til Lokalplan nr. 1107 Skovby Nygaard etape 5 og Kommuneplantilleg nr. 16-01



Punkt 181: Lokal kollektiv bustrafik - Midttrafiks budget for 2017

13.05.22-G01-2-16

Resume

Midttrafiks budget for lokal kollektiv buskersel i Skanderborg Kommune for 2017 forelagges til godkendelse.
Sagsfremstilling

Midttrafiks bestyrelse godkendte den 22. juni 2016 forslag til budget 2017 til udsendelse i politisk hering. Bemerkninger
til budgettet skal indsendes senest den 19. august 2016, hvorefter de bliver indarbejdet i budgettet, der herefter forelegges
Midttrafiks bestyrelse den 7. september 2016.

Okonomi

Budgettet er udarbejdet efter en rutebaseret model, der tager udgangspunkt i rutegkonomien for busudgifter. Budgettet er
udarbejdet pa baggrund af regnskabet for 2015 med indregning af indeksregulering og aktivitetseendringer pé bybus og
lokalruter. Der er ikke indregnet aktivitetseendringer for de dbne skolebusruter.

Regulering af ruter efter omkostningsindekset er fremskrevet fra 2015 til 2016 med -0,8 %, mens fremskrivning fra 2016
til 2017 er pa 1,2 %. Kereplantimetallet er opskrevet pa bybuskersel i forhold til budgettet for 2016, idet der i forhold til
budgettet for 2016 er en udgiftsstigning pa bybussen i Skanderborg, som hovedsageligt skyldes ogede afsatte midler til
dubleringer, ogede udgifter til betjening under Skanderborg Festival og betjening af Faelleden.

Busdrift udgifter (brutto)
Udgifterne til busdrift fordeler sig saledes:

¢ 20% Skanderborg Bybus
e 32% lokalruter (309, 311, 330, samt en mindre medfinansiering pé rute 109 og 112)
o 48% abne skolebusruter (rute 410, 411, 412, 413, 420, 421, 422, 423, 424, 425, 450, 451, 452, 453, 454).

Bus-IT og ovrige udgifter

Bus-IT og ovrige, mindre udgiftsomréder er blevet udskilt fra kerselsudgifterne og fremgar fremover som selvstendigt
beskrevet omrade. Bus-1T dakker over drift af realtidslasninger (GPS lokation af busserne), videoovervagning, Wi-Fi,
datatrafik og andre IT-lgsninger.

Drift af Wi-Fi, Realtid, Datatrafik og udgifter til omflytning af udstyr i forbindelse med bl.a. kontraktskifte, fordeles efter
kereplantimer. Gebyrer ved billetsalg er fordelt pa baggrund af passagerindtagter, mens de resterende udgifter alle er
fordelt direkte ud pa de konkrete bestillere, som udgiften vedrorer.

Indtaegter
Skanderborg Kommunes indtegtsbudget er baseret pa regnskabet for 2015. Der er ikke nogen vasentlig forskel i
forventningerne i 2017 sammenholdt med indtegterne i 2015.

Budgettet
Midttrafiks Budgetforslag for Skanderborg Kommune (kr.)

Busdrift udgifter 23.196.000

Bus IT og evrige udgifter  17.200

Busdrift indtegter -5.472.000
Busdrift netto 17.741.200
Teletaxa og Flextur 1.109.700

Administrationsudgifter 1.225.000

Busdrift i alt 20.075.900



Letbanesekretariat 40.000
Rejsekort 488.300

I alt Midttrafik 20.604.200

Skanderborg Kommune har afsat budget til at matche Midttrafiks budget ud fra de kendte forudsaetninger.
Indstilling

Direktor Lars Clement indstiller,
e at Midttrafiks budget for Skanderborg Kommune 2017 godkendes.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget og Byradet.
Beslutning

Okonomiudvalget vedtog at tiltreede indstillingen fra direkter Lars Clement.

Milje- og Planudvalget, 16. august 2016, pkt. 106:
Milje- og Planudvalget vedtog at tiltrede indstillingen fra direkter Lars Clement.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.



Punkt 182: Godkendelse af aftaler med fiskeriforeningerne om de
kommunale fiskevande

04.10.02-G00-36978-14
Resume

Pa opfordring fra Milje- og Planudvalget har fiskeriforeningerne, der har fiskeretten i det kommunale fiskevand i
Skanderborg Kommune, prasenteret et forslag til eget samarbejde om fiskekort mv. pa Gudenden og sgerne i omradet
omkring Ry. Konkret er der fremlagt et forslag til samarbejde mellem Fiskeriforeningen Gudenaa og Silkeborg
Fiskeriforening om salg af et fiskekort, der deekker hele fiskevandet.

Aftalen om samarbejde om fiskekort mellem Fiskeriforeningen Gudenaa og Silkeborg Fiskeriforening er indarbejdet i
Skanderborg Kommunes aftale med Fiskeriforeningen Gudenaa. Aftalerne fremlegges med denne sag til godkendelse i
Byradet.

Sagsfremstilling

Milje- og Planudvalget havde i juni 2015 mede med fiskeriforeningerne Skanderborg Lystfiskerforening,
Fiskeriforeningen Gudenaa og Silkeborg Fiskeriforening om fzlles fiskekort for de kommunale fiskevande. Medet var en
opfelgning pa Byradets beslutning om at forleenge fiskeriaftalerne p4 de kommunale fiskevande i 2 ar pd uendrede vilkar
12015 og 2016, dog med den tilfajelse, at fiskeriforeningerne skulle komme med et forslag til en lgsning pé eget
samarbejde om fiskekort mv.

Som en opfelgning pé dialogmedet i 2015 og de indgéede aftaler om overdragelse af de kommunale fiskevande galdende
for 2015 og 2016, fremlagde Fiskerforeningen Gudenaa og Silkeborg Fiskeriforening pa medet med Miljo- og
Planudvalget den 31. maj 2016 resultatet af deres dreftelser om samarbejde omkring fiskekort mv.

Fiskeriforeningen Gudenaa og Silkeborg Fiskeriforening har indgéet en aftale om fiskekort, der gor det muligt at kebe et
fiskekort, der deekker fiskevandet omkring Ry som ensket af Miljo- og Planudvalget. Skanderborg Lystfiskerforening
skiller sig lidt ud - dels pga. skonomi og dels fordi foreningen ikke har fiskevand, der granser op til de 2 andre
foreninger. Skanderborg Lystfiskerforening er derfor ikke omfattet af den fzlles aftale.

Bortset fra tilfgjelsen omkring samarbejde om fiskekort ved Ry videreferes aftalerne stort set uaendret - dog i lidt
forenklet form i forhold til tidligere. Og som ensket af alle 3 fiskeriforeninger er aftalerne 5-arige for at give foreningerne
arbejdsro og sikkerhed for deres tiltag og investeringer.

Fiskeriaftalerne i udkast og uden kortbilag er vedlagt sagsfremstillingen.

Okonomi

De kommunale fiskevande overdrages vederlagsfrit til de respektive lokale fiskeriforeninger mod visse modydelser som
fiskerikontrol, etablering af adgang til fiskevandet mv.

Indstilling

Direktor Lars Clement indstiller,

¢ at aftalerne med Fiskeriforeningen Gudenaa og Skanderborg Lystfiskerforening godkendes.
Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.
Beslutning

@konomiudvalget vedtog at indstille til Byradet,

 at aftalerne med Fiskeriforeningen Gudenaa og Skanderborg Lystfiskerforening - tilrettet i forhold til beslutningen i
Milje- og Planudvalget - godkendes.

Milje- og Planudvalget, 16. august 2016, pkt. 108:



Milje- og Planudvalget vedtog, at det preeciseres i aftalerne, at bern og unge under 18 ar har ret til at fiske gratis pa de
kommunale fiskevandsarealer omfattet af aftalen. Bilagene rettes inden den videre behandling.

Milje- og Planudvalget vedtog at tiltreede indstillingen fra direkter Lars Clement.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Bilag
Samarbejdsaftale om fiskekort mellem Fiskeriforeningen Gudenaa og Silkeborg Fiskeriforening.pdf
UDKAST Fiskeriaftale i Ry 2017-2021 vers. 17 08 2016.pdf

UDKAST Fiskeriaftale med Skanderborg Lystfiskerforening 2017-2021 version 17 08 2016.pdf



Punkt 183: Ansegning fra Taning Vandvark om kommunegaranti for lan

00.01.00-3360-1-16
Resume

Ansggning fra Taning Vandvark om kommunegaranti pa 114.000 kr. til udskiftning af eksisterende vandmaélere, samt
etablering af nedforsyningsforbindelse.

Sagsfremstilling

Téaning Vandverk har ved ansegning af 21. juni 2016 anmodet om kommunegaranti for et 14n pa 114.000 kr.

Projektet omhandler dels udskiftning af de eksisterende 62 vandmalere dels en etablering af en nedforsyningsforbindelse
til naboverket Riis-Ejer Vandverk.

Kommunens vandforsyningsplan anbefaler etableringen af nedforsyningsforbindelser mellem vandveerker.

Det er ikke nedvendigt at indhente myndighedsgodkendelse til hverken udskiftningen af vandmalere eller etablering af
nedforsyningsforbindelsen. Téaning Vandvark oplyser desuden, at nedforsyningsforbindelsen vil blive ca. 400 meter. Det
er derfor heller ikke ngdvendigt at fa foretaget en VVM screening.

Okonomi

I henhold til Vandforsyningslovens §53a kan kommuner meddele garanti til mindre vandvarkers anlaegsudgifter.
Meddelelsen om kommunegaranti til Taning Vandverk medferer ingen deponeringspligt for kommunen i henhold til
Bekendtgarelse om kommunal l&ntagning og meddelelse af garantier mv.

Téaning Vandverk er et lille vandverk med 64 tilsluttede husstande. Den gkonomiske situation i vandverket vurderes pa
baggrund af det seneste arsregnskab og dette ars budget som varende god. Vandvarket oplyser desuden, at l&net skal
optages som et 5 arigt annuitetsldn. Risikoen ved meddelelsen af kommunegarantien vurderes derfor som minimal.

Af hensyn til legaliteten i kommunens opkravning af garantiprovision, herunder storrelsen af provisionen, og efter
konkret vurdering af selskabets gkonomi samt lanets lgbetid, anbefales det, at der opkraeves 1 % i garantiprovision,
hvilket er i niveaumessig overensstemmelse med tidligere byrddsbeslutning om garantiprovision.

Revisionen har i revisionsberetning nr. 17 om regnskab 2014, naermere betegnet pkt. 3.11, anbefalet kommunen at fa
fastlagt en procedure til brug for tilvejebringelse af et sagligt beslutningsgrundlag for fastsaettelse af garantiprovision
individuelt og p& markedsvilkéar ved fremtidige kommunegarantier. Pa davaerende tidspunkt verserede en retsag mellem
en kommune og et fjernvarmeselskab omkring garantiprovision ved kommunegarantier, som Skanderborg Kommune
afventede udfaldet af. I januar 2016 demte landsretten til kommunens fordel. Sagen blev forsegt indbragt til Hejesteret,
men dette blev afvist i juni 2016.

Udover usikkerheden omkring udfaldet af retsagen sa arbejdes der i KL med retningslinjer og vejledninger pa
behandlingen af garantiprovisioner. Et arbejde som endnu ikke er afsluttet.

Nar KL har udarbejdet retningslinjer for behandling af garantiprovisioner, vil Byradet fi et forslag til fremtidig procedure
for opkraevning af garantiprovision forelagt, ligesom eventuelle reguleringsmaessige konsekvenser i overensstemmelse
med retssagens udfald vil blive forelagt.

Indstilling

Okonomichefen indstiller,

¢ at Taning Vandvaerk meddeles kommunegaranti pd 114.000 kr. til 14n til udskiftning af vandmaélere og etablering af
nedforsyningsforbindelse. Lanet optages som et 5 arigt annuitetslan

¢ at der opkraves en garantiprovision pa 1 % af garantibelgbet som et engangsbelab.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget og Byradet.

Beslutning



Okonomiudvalget vedtog at tiltreede skonomichefens indstilling.

Direktionen, 24. august 2016, pkt. 153:
Direktionen vedtog at tiltreede skonomichefens indstilling.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Bilag

Kommunegaranti for 14n - anmodning fra Taning Vandverk



Punkt 184: Orientering om kommunen som uddannelsessted

81.07.00-A00-1-16
Resume

Med denne sag far @konomiudvalget en generel orientering om kommunen som uddannelsessted og andre
ansattelsesformer der bidrager til, at Skanderborg Kommune er en inkluderende og mangfoldig arbejdsplads.

Sagsfremstilling

P& Okonomiudvalgets mede den 15. juni 2016 under punktet "Udmentning af besparelsen p& administrationen i budget
2016" var der et onske om at drefte temaet pa et senere made. Der er udarbejdet data om de forskellige typer af
ansattelsesformer, som fremgar af bilag.

Udvalgte data for 2014 og 2015.

Elever og praktikstuderende i lonnede forlgb: 2014 = 169, 2015 = 199 (opgjort i fuldstidsansatte).

Herudover er der et antal ulennede praktikforleb, f.eks. indenfor socialradgiveromradet og administrationsbachelorer (1 i
2014 0og 312015).

Andre ansattelsesformer:
¢ Seniorjob: 2014 =37, 2015 = 34 (opgjort i fuldtidsansatte)

¢ Jobtrening i lennede forlgb: 2014 =36, 2015 = 15 (opgjort i fuldtidsansatte)
o Virksomhedspraktik: 2014 = 893, 2015 = 844 (opgjort i antal virksomhedspraktikker).

Pé foranledning af Hoved-MEDudvalget blev der i 2015 skabt en elevportal pA kommunens hjemmeside med oplysninger
om, hvilke elevuddannelser og praktikforleb Skanderborg Kommune tilbyder og relevante oplysninger for de enkelte
uddannelsesforleb.

HR-chefen og nestformanden for Hoved-MEDudvalget deltager under punktet i @konomiudvalgets mode.
Indstilling
HR-chefen indstiller,

¢ at Okonomiudvalget tager den generelle orientering til efterretning.

Beslutning

Okonomiudvalget vedtog,

e at tage orienteringen til efterretning.
Bilag
Virksomhedspraktik Skanderborg Kommune 2014-2015

Opgorelse elev- og praktikpladser



Punkt 185: Forslag om at Skanderborg Kommune undgéar bl.a. handel med
og investering i selskaber mm., der undrager sig skattebetaling

00.01.00-G01-5093-16
Resume

Byradet har - pé baggrund af forslag fra byrddsmedlemmerne Claus Leick og Jens Senderskov - anmodet
administrationen om at vurdere de juridiske og praktiske muligheder for at undga handel og samarbejde med personer og
virksomheder, der benytter sig af eller bidrager til skatteunddragelse.

Sagsfremstilling

Byradsmedlemmerne Claus Leick og Jens Senderskov har 18. maj 2016 fremsendt forslag om, at Skanderborg Kommune
tager initiativ til at forsege at undgé handel med, samarbejde med, at indga kontrakter med og at investere i selskaber
mm., der unddrager sig skattebetaling i Danmark eller andre EU-lande. Forslaget er fremsendt med anmodning om, at det
behandles pa mode i Byradet 25. maj 2016.

Folgende forslag er modtaget:

"Byradet ensker ikke direkte eller indirekte at medvirke til enkeltpersoners eller virksomheders unddragelse af skat,
derfor tages der initiativ til:

At Skanderborg Kommune forsgger at undgé at handle, samarbejde og indgd kontrakter med enkeltpersoner, firmaer,
selskaber og organisationer, som unddrager sig skattebetaling i Danmark eller andre EU-lande.

At Skanderborg Kommune forsgger at undga at investere i selskaber, der benytter sig af eller bidrager til
skatteunddragelse.

At sagen sendes retur til administrationen med henblik pa at fa vurderet de juridiske og praktiske forhold ift. overnavnte,
for der treeffes en endelig beslutning.”

P4 den baggrund vedtog Byradet den 25. maj 2016 at anmode administrationen om at vurdere de juridiske og praktiske
muligheder for at undgé handel og samarbejde med personer og virksomheder, der benytter sig af eller bidrager til
skatteunddragelse.

Administrationens vurdering

Skanderborg Kommune er forpligtet ikke blot af lovgivningen, men ogsé af en raekke retsgrundsatninger om f.eks.
ligebehandling og saglighed i forvaltningen. Det gelder séledes ogsé, nar Skanderborg Kommune treffer beslutning om,
hvem der skal levere varer eller tjenesteydelser, eller hvem kommunen vil samarbejde med.

Det betyder mere konkret, at Skanderborg Kommune — sa leenge personens eller virksomhedens skatteforhold mé anses
for lovlige — ikke sagligt kan begrunde en afvisning af handel mv. med enkeltpersoner eller virksomheder med henvisning
til, at personen eller virksomheden ikke betaler skat i Danmark eller andre EU-lande. Og endvidere galder det, at
spergsmalet om lovligheden af konkrete skatteforhold hos personer eller virksomheder alene er et anliggende for
skattemyndigheden og domstolene.

Vurderingen er dermed, at Skanderborg Kommune ikke kan lade de foreslaede kriterier indgé ved stillingtagen til
konkrete handler og samarbejder med personer, virksomheder mv.

Indstilling

Okonomichefen indstiller,
¢ at administrationens vurdering tages til efterretning.
Sagen fremsendes til Gkonomiudvalget og Byradet.

Beslutning

Okonomiudvalget vedtog at tiltreede indstillingen fra gkonomichefen.



Direktionen, 24. august 2016, pkt. 146:
Direktionen vedtog at tiltrede indstillingen.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget og Byradet.



Punkt 186: Udbud af daglige bankforretninger

88.00.00-S00-1-16
Resume

Skanderborg Kommunes hovedbankforbindelse var senest i udbud i 2011, og den nuvaerende kontrakt udlgber ved
udgangen af 2016. Hovedbankforbindelse skal derfor i nyt udbud, og det udarbejdede udbudsmateriale seges derfor
godkendt af Byrédet.

Sagsfremstilling

Skanderborg Kommunes hovedbankaftale med Nordea udlgber med udgangen af 2016, hvorfor bankaftalen skal i nyt
udbud for perioden 2017-2020. Der er udarbejdet forslag til udbudsmateriale, der vedheftes som bilag.

Udbudsmaterialet legger op til, at aftalen skal vere geldende for perioden 1. januar 2017 til 31. december 2020 med
mulighed for forleengelse i op til 2 ar. Af hensyn til kommunens drift er det et mindstekrav, at tilbudsgiver har status som
"SIFI bank" (systemisk vigtigt finansielt institut). Kravet er opstillet for at sikre kommunens indestdende og mindske
modpartsrisikoen.

Kommunens portefoljepleje er ikke omfattet af udbuddet.

Siden seneste udbud er kravene til bankerne steget, hvilket bl.a. betyder, at sterrelsen pa kommunens kreditfacilitet hos
banken samt leengden pa kreditfaciliteten har en betydning for bankens pris til kommunen. I dag har Skanderborg
Kommune en kreditfacilitet pa 300 mio. kr. I udbudsmaterialet foreslaes en kreditfacilitet pd 150 mio. kr. med en
anmodning om tilbudsgivers bud pa en eventuel kortvarig forhgjelse, hvis dette skulle blive aktuelt. I den situation leegges
der i indstillingen op til, at administrationen bemyndiges til at kunne oge kreditfaciliteten til maksimalt 300 mio. kr., hvis
et kortvarigt behov viser sig i labet af kontraktperioden. Safremt der viser sig et mere permanent behov for egning af
kreditfaciliteten, af likviditets- eller investeringsmeessige arsager, vil der blive sagt om Byradets godkendelse heraf.

Nationalbankens Indskudsbevisrente (NIB) har veret - og er - det mest anvendte renteinstrument for kommuner.
Rentesatsen bestemmes af Nationalbanken ud fra den forte pengepolitik. I udbudsmaterialet tages der, i lighed med
nuvarende bankaftale, udgangspunkt i NIB.

NIB har i de seneste ar vaeret negativ, hvilket reelt betyder, at der betales renter for at have indestdende og omvendt, hvis
der er traek pa kreditfaciliteterne.

Det mé forventes, at der fremadrettet ikke vil blive opereret med positivt afkast, safremt likviditeten er negativ, hvorfor
der aktivt vil blive arbejdet med hensigtsmessig placering af midler, sa afkastet forseges optimeret. Et instrument i den
sammenhang er REPO-forretninger, som ogsa indgar i udbudsmaterialet. En REPO-forretning betyder kort, at der stilles
obligationer som sikkerhed for et traek pa likviditeten. REPO-forretninger ligger indenfor kommunens finansielle strategi.

Tildelingskriteriet er det ekonomisk mest fordelagtige tilbud, og vaegtningen er 65% pa de totale omkostninger, 20% pa
service og 15% pa IT-lesning/online bank.

Frist for indsendelse af tilbud er primo oktober 2016, og @konomistaben vurderer de indkomne tilbud ud fra de opstillede
mindstekrav samt tildelingskriterierne 1 udbudsmaterialet.

Byradet vil efterfelgende blive orienteret om valg af hovedbankforbindelse pé det felgende byradsmede.

Indstilling

Okonomichefen indtiller,

¢ at udbudsmaterialet, der danner grundlag for valg af hovedbankforbindelse for arene 2017-2020 godkendes
¢ at bemyndige administrationen til kortvarigt at haeve kreditfaciliteten op til 300 mio. kr., hvis behovet viser sig i
lobet af kontraktperioden.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Beslutning



Okonomiudvalget vedtog at tiltreede skonomichefens indstilling.

Direktionen, 24. august 2016, pkt. 150:
Direktionen vedtog at tiltreede skonomichefens indstilling.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Bilag

Skanderborg Kommune - Bankudbud



Punkt 187: Godkendelse af forslag til standarder for brug af
arbejdsklausuler og sikkerhedsstillelse

88.00.00-A26-1-16
Resume

Med denne sag laegges op til godkendelse af forslag til en revideret ”Standard for brug af arbejdsklausuler” samt et forslag
til ny ”Standard for brug af sikkerhedsstillelse i Skanderborg Kommune ved indgaelse af kontrakter”.

Sagsfremstilling
Pé baggrund af @konomiudvalgets beslutning den 18. maj 2016 fremsendes hermed folgende til godkendelse:

o Forslag til revideret ”Standard for anvendelse af arbejdsklausuler” (Bilag 1)
o Forslag til ny ”Standard for brug af sikkerhedsstillelse i Skanderborg Kommune ved indgéelse af kontrakter” (Bilag
2).

Standard for brug af arbejdsklausuler

Der har tidligere vaeret én politik for brug af bade arbejdsklausuler og for sociale klausuler. Denne splittes fremadrettet op
i to selvstendige standarder for brug af henholdsvis arbejdsklausuler (bilag 1) og sociale klausuler (bilag 5), da de reelt
ikke har noget med hinanden at gere.

Standarden for brug af arbejdsklausuler er herudover revideret pa baggrund af de input, der er kommet i forbindelse med
@konomiudvalgets politikkontrol. Specifikt er arbejdsklausulen, foreslaet af KL, indarbejdet som den faste formulering,
der skal benyttes ved udbud af tjenesteydelser og bygge- og anleegsopgaver. Herudover er der indfert en bodsbestemmelse
for manglende overholdelse af arbejdsklausulen og et udbudsbilag omkring len- og arbejdsvilkar. Endelig er der indfert
en fast proces for tilsyn og kontrol af, hvorvidt leveranderen lever op til arbejdsklausulen.

Der er ikke i standarden lagt op til en fast ekstern kontrol af forholdene via stikprevekontroller. @nskes det pa specifikke
omrader, f.eks. i forbindelse med politisk beslutning om konkurrenceudsattelse af en kommunal driftsopgave, legges der
op til, at dette serskilt kan besluttes for omradet i forbindelse med den politiske beslutning om konkurrenceudsettelse.
Det kan i den forbindelse oplyses, at det forventeligt vil koste ca. 4.000 kr. pr. stikprevekontrol/medarbejder, der skal
kontrolleres i Skanderborg Kommune.

Der er yderligere ¢j heller lagt op til, at der skal foretages en ekstern juridisk vurdering af, hvilke overenskomster der kan
anses som mest reprasentative ved ethvert udbud. Onskes dette i et konkret tilfelde jf. ovenfor, vurderes det, at det ikke
vil koste under 100.000 kr. at fa vurderet: 1) Hvilke overenskomster der anvendes pa et givent kontraktomrade, 2)
Hvilken overenskomst der skal vare barren for “niveauet” og 3) Om en leveranders lon- og ansattelsesvilkér ud fra en
helhedsvurdering er ’pa niveau” med overenskomsten.

I forbindelse med kontrolomkostninger opstar samtidig spergsmalet, om Skanderborg Kommune kan medregne eventuelle
udgifter til kontrol og overholdelse af Skanderborg Kommunes arbejdsklausuler i en tilbudsgiveres kontraktsum
udelukkende for leveranderer uden overenskomst? At medregne kontrolomkostninger hos leveranderer uden
overenskomst vil med stor sandsynlighed vere forskelsbehandlende og blive kategoriseret som en usaglig fordel for de
virksomheder, der ikke far medregnet kontrolomkostninger i deres tilbud.

Eventuelle udgifter til kontrolomkostninger pa f.eks. driftsopgaver ber derfor indgé i selve beslutningen, om et omrade
skal konkurrenceudsattes, og ikke indregnes i forbindelse med selve afgivelsen af tilbud, nér beslutningen om
konkurrenceudsettelse forst er truffet.

Standard for brug af sikkerhedsstillelse i Skanderborg Kommune ved indgaelse af kontrakter

Der er i gjeblikket en storre harmonisering i gang af kravene om sikkerhedsstillelse for bygge- og anlaegsopgaver blandt
medlemskommunerne i Business Region Aarhus. Granserne for krav om bankgarantier blandt kommunerne i Business
region Aarhus svinger i dag fra 200.000 kr. og op til 1 mio. kr. I den forbindelse leegges der fra Business Region Aarhus
op til, at man som kommune som minimum haver denne graense til 1 mio. kr. pr. opgave.

Administrationen har i samarbejde med Teknik og Milje udarbejdet et forslag til ”Standard for brug af sikkerhedsstillelse i
Skanderborg Kommune ved indgéelse af kontrakter". Vurderingen er, at Skanderborg Kommune kan heve
bagatelgransen for krav om bankgarantier til 1 mio. kr. og fortsat have en fornuftig risikoprofil.



Standarden indeholder desuden et afsnit med generelle principper og overvejelser for brugen af bankgarantier ved udbud
af tjenesteydelser, herunder driftsopgaver.

Forslag til ny ”Standard for brug af sikkerhedsstillelse i Skanderborg Kommune ved indgéelse af kontrakter” er vedhaftet
til godkendelse i bilag 2.

Indkebs- og Udbudspolitikken som helhed

Indkebs- og Udbudspolitikken herunder gvrige standarder er opdateret i forhold til ovenstaende, ligesom der er foretaget
en generel opdatering af henvisninger til generel lovgivning. S&fremt de fremsendte standarder godkendes, vil Indkebs-
og Udbudspolitikken séledes besta af folgende dokumenter:

¢ Indkebs- og Udbudspolitik (bilag 3)
e Baggrund for Indkabs- og udbudspolitikken (bilag 4)

Til ovenstéende er der herudover udarbejdet folgende standarder:

Standard for brug af arbejdsklausuler (bilag 1)

Standard for brug af sikkerhedsstillelse i Skanderborg Kommune ved indgéelse af kontrakter (bilag 2)
Standard for brug af sociale klausuler (bilag 5)

Standard for udbud af bygge- og anleegsopgaver i Skanderborg Kommune (bilag 6)

Standard for udbud af driftsopgaver (administrativ drejebog) (bilag 7).

Indstilling

Okonomichefen indstiller,

¢ at revideret standard for anvendelse af arbejdsklausuler godkendes
e at ny standard for sikring af Skanderborg Kommune ved indgaelse af kontrakter godkendes
¢ at Indkebs- og Udbudspolitikken med tilherende forslag til reviderede standarder godkendes i sin helhed.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget og Byradet.
Beslutning

Okonomiudvalget vedtog at tiltreede skonomichefens indstilling.

Direktionen, 24. august 2016, pkt. 149:
Direktionen vedtog at tiltreede indstillingen fra ekonomichefen.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Bilag

Bilag 1 - Standard for brug af arbejdsklausuler

Bilag 2 - Standard for brug af sikkerhedsstillelse i Skanderborg Kommune ved indgéelse af kontrakter
Bilag 3 - Indkebs- og Udbudspolitik

Bilag 4 - Baggrund for indkebs- og udbudspolitikken

Bilag 5 - Standard for brug af socialeklausuler

Bilag 6 - Standard for udbud af bygge- og anlagsopgaver

Bilag 7 - Standard for udbud af driftsopgaver



Punkt 188: Ansaettelse af direktor

81.03.00-A21-1-16
Resume

Med denne sag beslutter @konomiudvalget valg af kandidat til den ledige direktorstilling efter indstilling fra
ansattelsesudvalget.

Sagsfremstilling

Rekruttering af ny direkter blev igangsat den 1. juli 2016 med konsulentbistand fra Mercuri Urval - med ansegningsfrist
den 16. august 2016 og med sigte pé, at den nye direkter kan tiltreede den 1. oktober 2016.

Det er Byrédet, som har beslutningskompetencen ved ansettelse af direkterer. I forhold til Byrddets medeplan kan den
navnte tidsplan for ansattelse af ny direkter den 1. oktober 2016 ikke gennemfores, hvorfor Byradet i den aktuelle sag
har delegeret sin beslutningskompetence til @konomiudvalget.

Der er nedsat et ansettelsesudvalg med folgende sammensetning:

Borgmester Jorgen Gaarde (formand)

Medlem af @konomiudvalget Seren Erik Pedersen
Medlem af @konomiudvalget Jan Krogh Rasmussen
Medlem af Jkonomiudvalget Tage Nielsen

Medlem af @konomiudvalget Jorgen Naut

Formand for Socialudvalget Christina Bottke
Formand for Milje- og Planudvalget Claus Leick
Formand for Undervisnings- og Berneudvalget Frands Fischer
Medlem af Byradet John Haarup Laursen

Medlem af Byradet Henrik Qvist
Kommunaldirekter Lisbeth Binderup

Direktor Lars Kirkegaard

Fagchef Helle Hegelund Knudsen

HR-chef Runa Brechner

Kontraktholder Kim Fuglsang

Kontraktholder Lotte Brun Hansen

Neestformand i HovedMEDudvalget Regitse Rans
Medlem af HovedMEDudvalget Elisabeth Skousen.

® © o o o o o o o oo o o o o o o o o

Ansettelsesudvalgets opgave er sammen med konsulentfirmaet Mercuri Urval at gennemfore ansattelsesproces og afgive
indstilling til @konomiudvalget om valg af kandidat til stillingen som direkter.

Der er indkommet 43 ansegninger til stillingen. Den forste samtalerunde var den 22. august 2016 med 7 kandidater, og
anden samtalerunde er den 29. august 2016 med 3 kandidater.

Ansattelsesudvalgets indstiling om valg af kandidat til ny direkter medbringes til moedet i @konomiudvalget.
Indstilling

Ansettelsesudvalget indstiller,

¢ at Okonomiudvalget tiltreeder ansattelsesudvalgets indstillling om valg af kandidat til stillingen som direkter.

Beslutning

Borgmesteren orienterede om, at ansettelsesudvalget indstiller,

¢ at Frederik Gammelgaard ansettes i den ledige stilling som direktor.



Okonomiudvalget vedtog,

¢ at Frederik Gammelgaard ansettes som direktor i Skanderborg Kommune.



Punkt 189: Lukket: Lukket punkt: Orientering om status for salgsprocessen
vedrorende Adelgade 44, 8660 Skanderborg

82.02.00-A00-27997-15



Punkt 190: Lukket: Lukket punkt: Personalesag

81.00.00-A00-1648-16
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