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Punkt 1: Valg af formand for Arbejdsmarkedsudvalget

00.01.00-A30-11-25

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget er nedsat i henhold til Styrelsesvedtægten for Skanderborg Kommune, godkendt den 24.
september 2025.

Styrelsesvedtægten er vedlagt som bilag.

I henhold til §22 i Lov om kommunernes styrelse vælger udvalgene selv deres formand. På dette første møde skal
Arbejdsmarkedsudvalget således konstituere sig med valg af formand.

Det udvalgsmedlem, der har størst anciennitet i Byrådet, forestår valget af formand.

Indstilling

Direktionen indstiller, 

at Arbejdsmarkedsudvalget vælger formand for udvalget. 

Beslutning

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog

at vælge Birgitte Majgaard som formand for udvalget.

Bilag

Styrelsesvedtægt pr 1 januar 2026



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-74-25

Resumé

Den fremsendte dagsorden for mødet drøftes kort. 

 

Sagsfremstilling

Den fremsendte dagsorden for mødet drøftes kort. 

 

Indstilling

Direktør Lone Rasmussen indstiller, 

at dagsorden for mødet godkendes. 

 

Beslutning

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

at godkende dagsordenen for mødet med bemærkning om, at der til punkt 8 gennemgås andre slides end de
udsendte. Det nye materiale vedhæftes til punktet som bilag til referatet. 



Punkt 3: Valg af næstformand for Arbejdsmarkedsudvalget

00.01.00-A30-11-25

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget er nedsat i henhold til styrelsesvedtægten for Skanderborg Kommune, godkendt den 24.
september 2025. 

I henhold til § 22 i Lov om kommunernes styrelse vælger udvalgene selv deres næstformand. På dette første møde skal
Arbejdsmarkedsudvalget således konstituere sig med valg af næstformand.

 

Indstilling

Direktionen indstiller, 

at Arbejdsmarkedsudvalget vælger næstformand for udvalget.

Beslutning

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog

at vælge Anni Schmidt Pedersen som næstformand for udvalget.



Punkt 4: Gensidig præsentation i udvalget

00.22.04-A00-4-25

Resumé

Under dette punkt præsenterer udvalget og deltagerne fra administrationen for hinanden.

Sagsfremstilling

Under dette punkt vil der være en gensidig præsentation af udvalgsmedlemmerne og de administrative deltagere, der er de
primære i udvalget (direktør, fagchef og udvalgssekretær).

Indstilling

Direktør Lone Rasmussen indstiller,

at udvalgsmedlemmer og administrative deltagere præsenterer sig for hinanden.

Beslutning

Udvalgsmedlemmer og de administrative deltagere præsenterede sig for hinanden.



Punkt 5: Introduktion til rammer for udvalgsmødernes afvikling

00.01.00-A00-65-25

Resumé

Med denne sag får udvalget en introduktion til de formelle rammer for udvalgsmødernes afvikling.

Sagsfremstilling

Direktør Lone Rasmussen vil på Arbejdsmarkedsudvalget møde introducere til de formelle rammer for udvalgets arbejde,
herunder udvalgsmødernes afvikling i forhold til bl.a.:

Mødernes afholdelse
Beslutningsprotokol
Anvendelse af årsplan
Mulighed og frister for at sætte dagsordenspunkter på udvalgets møder
Muligheder for deltagelse i arrangementer
Borgerhenvendelser.

Punktet skal ses i sammenhæng med det følgende punkt på dagsordenen, hvor der er lagt op til drøftelse af udvalgets
politikområder og indledende drøftelse af udvalgets arbejde i byrådsperioden. 

Indstilling

Direktør Lone Rasmussen indstiller,

at orienteringen om rammer for udvalgets arbejde, herunder udvalgsmødernes afvikling tages til efterretning.

Beslutning

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog, 

at tage orienteringen om rammer for udvalgets arbejde, herunder udvalgsmødernes afvikling til efterretning.



Punkt 6: Fastsættelse af mødekalender for 2026 - Arbejdsmarkedsudvalget

00.01.00-A00-65-25

Resumé

Med denne sag fastsætter Arbejdsmarkedsudvalget sin mødeplan for 2026 og tidspunkt for afvikling af møderne i
udvalget. 

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget fastsætter selv sin mødeplan for 2026 jf. styrelsesvedtægten.

Byrådet vedtog den 25. juni 2025 vedlagte mødekalender for 2026 med afsæt i principper for mødefastsættelse for
Byrådet og stående udvalg 2026. 

Med udgangspunkt i, at de politiske møder fastlægges ud fra et princip om, at møder i de stående udvalg afvikles den "1.
onsdag" i måneden, Økonomi- og Erhvervsudvalgets møde den "3. onsdag" og byrådsmødet den "4. onsdag" i måneden
foreslås, at Arbejdsmarkedsudvalget holder sine møder på følgende onsdage og tidsrum:

4. februar 2026 kl. 9-12
4. marts 2026 kl. 9-12
8. april 2026 kl. 9-12
6. maj 2026 kl. 9-12
3. juni 2026 kl. 9-12
12. august 2026 kl. 9-12
9. september 2026 kl. 9-12
7. oktober 2026 kl. 9-12
4. november 2026 kl. 9-12
2. december 2026 kl. 9-12.

Planlægning af temamøder og dialogmøder mv. uden for den ordinære udvalgsmødetid sker løbende i udvalgets arbejde
med deres årsplan for det politiske arbejde, fortrinsvist i de tidsrum, der er fastlagt hertil på bl.a. "udvalgsmøde-onsdagen"
først i måneden.

Indstilling

Direktør Lone Rasmussen indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget fastsætter sin mødekalender som foreslået i sagsfremstillingen
at Arbejdsmarkedsudvalget fastsætter mødetidspunkt som foreslået i sagsfremstillingen.

Beslutning

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog, 

at fastsætte sin mødekalender som foreslået i sagsfremstillingen
at fastsætte mødetidspunkterne som foreslået i sagsfremstillingen med den bemærkning, at udvalgsmødet kan
startes fra kl. 8, hvis det kan være nyttigt af hensyn til dagsordenen eller fællesmøder med andre udvalg.  

Bilag

Politisk Mødekalender 2026 - vedtaget byrådet d. 25. juni 2025

Principper for mødefastsættelse for Byrådet og stående udvalg - 2026



Punkt 7: Udvalgets introduktionsprogram, politikområder og overlevering
fra tidligere udvalg

00.01.00-A00-65-25

Resumé

Med dette punkt præsenteres Arbejdsmarkedsudvalget introduktionsprogram, de politikområder udvalget har ansvar for
og det tidligere udvalgs overleverede opmærksomhedspunkter samt foreløbig årsplan for udvalgets politiske arbejde.

Sagsfremstilling

Overordnet introduktionsprogram

Der er tilrettelagt følgende introduktionsprogram for Arbejdsmarkedsudvalget:

Første møde den 7. januar 2026 vil primært bestå i at udvalget konstituerer sig selv i forhold til formand og
næstformand, får en introduktion til de mere formelle rammer for udvalgets arbejde og har en indledende drøftelse
af udvalgets arbejdsform og arbejdsområde. Derudover vil der være få udvalgte punkter, vedr. den løbende drift
og/eller introduktion til de første større temaer i udvalgets arbejde.

På Arbejdsmarkedsudvalget første møde introduceres til udvalgets politikområde 18: Beskæftigelses- og
Arbejdsmarkedsforhold del 1, herunder Beskæftigelsesreformen samt KLs borger- og
virksomhedsundersøgelse. 

På udvalgets møder i februar og frem til juni 2026 vil der foregå introduktion til de politikområder, som udvalget er
ansvarlig for. I forbindelse med disse introduktioner træffer udvalget beslutning om, hvad udvalget vil være
politikkontrollerende og politikformulerende på i løbet af 2026 og i byrådsperioden som helhed. Udvalgets
beslutninger indarbejdes løbende i udvalgets dynamiske årsplan. 
Som supplement til udvalgets introduktion til eget arbejdsområde, vil der i 2026 være fælles introduktionsture for
Byrådet, hvor udvalgte institutioner og steder i Skanderborg Kommunes forskellige geografiske områder besøges.
Herudover har udvalget mulighed for at beslutte egne besøg på institutioner og en studietur i løbet af
byrådsperioden.

Udvalgets politikområder

Arbejdsmarkedsudvalget varetager på Byrådets vegne den politikformulerende og politikkontrollerende funktion på
følgende fastlagte politikområder jf. styrelsesvedtægten (vedlagt sag nr. 1 på dagsordenen):

6. Sundhedsfremme og forebyggelse

Rusmiddelbehandling af voksne – indsatsen efter social- og sundhedslovgivningen
Krisecentre og forsorgshjem.

7. Integration

Integrationsindsats
Integrationsydelse
Integrationsgrunduddannelse.

8. Borgerservice

Folkeregister
Vielser
Sygesikring
Boligstøtte
Personlige tillæg
Borgerserviceopgaver – herunder pas, kørekort og forskudsskat.

18. Beskæftigelses- og arbejdsmarkedsforhold

Den regionale og lokale beskæftigelse
Strategiske uddannelses- og rekrutteringsmæssige udfordringer



Arbejdsanvisning og –formidling, herunder beskæftigelsesrettet erhvervsservice
Beskæftigelsesordninger og –indsats
Arbejdsløshedsdagpenge og midlertidige ydelser
Seniorjob
Løntilskud
Flexjob og ledighedsydelse
Skånejob
Sygedagpenge
Revalidering og for revalidering
Kontanthjælp – jobparate og aktivitetsparate
Førtidspension
Personlige tillæg
Hjælpemidler og personlig assistance
Ungdommens Uddannelsesvejledning
Forberedende grunduddannelse (FGU)
Dag- og døgninstitutioner for voksne (for borgere med tilknytning til arbejdsmarkedet)
Socialpsykiatri (for borgere med tilknytning til arbejdsmarkedet)
Botilbud og bostøtte (for borgere med tilknytning til arbejdsmarkedet)
STU – særlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (for borgere med tilknytning til arbejdsmarkedet)
Uddannelse – åbenlyst uddannelsesparate og uddannelsesparate
Ressourceforløb
Jobafklaringsforløb
Koordineret UngeIndsats (KUI) for 15-29-årige
Virksomhedsrettet indsats
Veteranindsats.

Overlevering fra det tidligere Arbejdsmarkedsudvalg

Det tidligere Arbejdsmarkedsudvalg har på deres sidste udvalgsmøde afklaret, hvilke anbefalinger til
opmærksomhedspunkter, de gerne vil overlevere til det nye Arbejdsmarkedsudvalg. 

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog at overdrage følgende opmærksomhedspunkter som led i overleveringen til
Arbejdsmarkedsudvalget 2026-29,

Udviklingen på integreret behandling i opfølgning på politikkontrol på socialpolitikken på rusmiddelområdet
Opfølgning på arbejdet med Nyt Perspektiv
Den videre implementering af beskæftigelsesreformen, herunder borgerundersøgelser
Fortsat fokus på den grønne dagsorden og arbejdet med natur
Opfølgning på arbejdet med Ungeløftet, herunder fokus på unge og arbejdsløshed
Øget samarbejde med Børn-, Unge og Familieudvalget om forebyggende indsatser
Fortsat fokus på at borgerne mødes med respekt og tillid.

Udvalgets introduktionsprogram og dynamiske årsplan

Med afsæt i de politikområder, som udvalget har ansvar for, har administrationen udarbejdet et forslag til
introduktionsprogram fordelt på møderne fra februar til juni:

Januar: Politikområde 18: Beskæftigelses- og arbejdsmarkedsforhold (del 1 med fokus på beskæftigelsesreformen)
Februar: Politikområde 18: Beskæftigelses- og arbejdsmarkedsforhold (del 2 med fokus på ungeområdet)
Marts: Politikområde 6: Sundhedsfremme og forebyggelse samt Politikområde 18: Beskæftigelses- og
arbejdsmarkedsforhold (del 3, herunder Nyt perspektiv)
April: 
Maj: Politikområde 7: Integration samt Politikområde 18: Beskæftigelses- og arbejdsmarkedsforhold (del 4,
herunder veteranindsats)
Juni: Politikområde 8: Borgerservice.

Introduktionsprogrammet er indarbejdet i udvalgets foreløbige årsplan, der er vedlagt som bilag.

Årsplanen rummer også de sager, det er fastlagt, at Arbejdsmarkedsudvalget skal behandle. Det er f.eks. sager vedr. det
opfølgende og forberedende budgetarbejde og opfølgninger samt politikkontroller, der er besluttet i det tidligere udvalg
og/eller Byrådet. 



Årsplanen er dynamisk og vil løbende blive opdateret i henhold til de beslutninger udvalget træffer om, hvilke sager
udvalget gerne vil behandle.

Indstilling

Direktør Lone Rasmussen indstiller,

at orienteringen om overlevering fra det tidligere udvalg tages til efterretning
at forslag til introduktionsprogram for udvalget jf. foreløbig årsplan 2026 drøftes.

Beslutning

Arbejdsmarkedsudvalget drøftede politiske fokuspunkter og vedtog,

at tage orienteringen om overlevering fra det tidligere udvalg til efterretning
at godkende introduktionsprogrammet for udvalget, jf. foreløbig årsplan 2026
at besøg indtænkes i udvalgets arbejde evt. ved at afholde møderne på steder, der er relevante for udvalgets
dagsorden.

Bilag

Dynamisk årsplan 2026 for Arbejdsmarkedsudvalget 2026



Punkt 8: Introduktion til politikområde 18: Beskæftigelses- og
Arbejdsmarkedsforhold del 1

00.01.00-A00-65-25

Resumé

Arbejdsmarkedsudvalget introduceres med punktet for politikområder 18: Beskæftigelses- og Arbejdsmarkedsforhold,
som udvalget jf. styrelsesvedtægten har ansvar for. Introduktionen til politikområdet er første del af flere. 

Sagsfremstilling

På Arbejdsmarkedsudvalget første møde den 7. januar 2026 introduceres til udvalgets politikområde 18: Beskæftigelses-
og Arbejdsmarkedsforhold del 1, med fokus på Beskæftigelsesreformen.

På udvalgets møder i februar og frem til juni 2026 vil der foregå introduktion til de politikområder, som udvalget er
ansvarlig for. I forbindelse med disse introduktioner træffer udvalget beslutning om, hvad udvalget vil være
politikkontrollerende og politikformulerende på i løbet af 2026 og i byrådsperioden som helhed. Udvalgets beslutninger
indarbejdes løbende i udvalgets dynamiske årsplan. 

Udvalget har jf. styrelsesvedtægten ansvar for følgende politikområder:

6. Sundhedsfremme og forebyggelse
7. Integration
16. Borgerservice
18. Beskæftigelses- og Arbejdsmarkedsforhold

For at introducere udvalget til politikområde 18: Beskæftigelses- og Arbejdsmarkedsforhold del 1 er der udarbejdet
følgende overordnede programpunkter for punktet:

Politisk ledelse og styring
Administrativ ledelse og styring
Fakta og nøgletal
Introduktion til beskæftigelsesreformen.

Under introduktionen bliver der gennemgået slides for politikområdet. Disse slides er opbygget efter en fælles skabelon,
som alle udvalg introduceres efter. Alle slides med beskrivelse af politikområderne fra udvalgenes introduktions gøres
tilgængeligt i First Agenda, så alle medlemmer af Byrådet får mulighed for at orientere sig i introduktionerne ligesom de
efterfølgende kan anvendes som et opslagsværk for udvalgsmedlemmerne.

Indstilling

Chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,

at introduktionen tages til efterretning.

Beslutning

Materiale gennemgået på mødet er vedhæftet som bilag.

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

at tage introduktionen til efterretning.

Bilag

Intro til beskæftigelsesområdet inkl. beskæftigelsesreform, AU 7.1.2026.pptx

Introduktion til politikområde 18 - pr. 19. december 2025



Punkt 9: Meddelelser

00.01.00-A00-74-25

Sagsfremstilling

Der orienteres om følgende:

Besøg fra Arbejdstilsynet
Status på indsatsen overfor fordrevne fra Ukraine
KL’s Social- og Sundhedspolitiske Forum 7.–8. maj 2026 i Aalborg.
.

Indstilling

Direktør Lone Rasmussen indstiller, 

at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog

at tage orienteringen til efterretning.



Punkt 10: Eventuelt

00.01.00-A00-74-25

Beslutning

Intet at bemærke.



Punkt 11: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol

00.01.00-A00-74-25

Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen føres under møderne, og det forudsættes, at beslutningerne afstemmes undervejs i mødet - det kan
f.eks. ske ved oplæsning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af mødet af de tilstedeværende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" øverst til venstre i First Agenda.

Bemærk, at godkendelse ikke kan fortrydes

Beslutning

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog

at godkende protokollen.
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