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Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen

00.01.00-GO1-2-26
Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 2: Godkendelse af Forretningsorden for Skanderborg Byrad 2026-
2029

00.01.00-A00-83-25
Resumé

Med henblik pa Byradets godkendelse fremlaegges forslag til Forretningsorden for Skanderborg Byrad 2026-2029.
Sagsfremstilling

Byrédet skal efter loven fastsette sin forretningsorden - det vil sige en standard for, hvordan Byrédet afvikler sine meder.

Med vedtagelse af en forretningsorden for Byradet fastsattes regler for aftholdelse af meder i Byradet. Det vil sige regler
for

atholdelse af 4bne henholdsvis lukkede byrddsmeder (§ 1-2)

udsendelse og godkendelse af dagsorden og forngdent materiale til bedemmelse af sagerne (§ 3)
beslutningsdygtighed og madernes ledelse (§ 4-6)

nedsettelse af serlige udvalg (§ 7)

forhandlinger og afstemninger (§ 8-13)

forelse af beslutningsprotokol ved mederne (§ 14).

e o o o o o

Bemerk, at forslaget til forretningsorden indbefatter,

 at forretningsordenens § 1 om afholdelse af &bne henholdsvis lukkede byrddsmeder suppleres ved, at der i et bilag
til forretningsordenen gives en nermere redegorelse for regler, formal samt retningslinjer og praksis for
behandlingen af sager pa den lukkede del af byradsmederne

¢ at forretningsordenens § 14 om beslutningsprotokollen suppleres ved, at der i et bilag til forretningsordenen gives
en udforlig redegerelse for regler, formal samt retningslinjer og praksis for, hvordan der fores beslutningsprotokol
ved de politiske meder i Skanderborg Kommune.

Vedlagte forslag til Forretningsorden for Skanderborg Byrad 2026-2029 er udarbejdet pa grundlag af den kommunale
styrelseslov, @konomi- og Indenrigsministeriets normalforretningsorden for kommuner samt styrelsesvedtagten for
Skanderborg Kommune.

Forslaget til Forretningsorden for Skanderborg Byrad er dels opdateret i overensstemmelse med seneste version af
Indenrigs- og Sundhedsministeriets normalforretningsorden, og dels tilpasset serlige forhold i Skanderborg Kommune. I
den forbindelse skal folgende fremhaeves:

e § 2 preeciserer nu, at byraddsmedlemmer, der er forhindret i at deltage i et byradsmede, meddeler dette til
borgmesteren med angivelse af fravaersarsagen

e § 4, stk. 5 om afstemning vedrerende afslutning af forhandlingen i Byradet; her afviger forslaget fra
normalforretningsordenen ved, at en sddan afstemning i Skanderborg Kommune kan begares af 1 medlem, mens
normalforretningsordenen tilsiger, at 3 medlemmer kan begere den navnte afstemning. Afvigelsen er praksis i
Skanderborg Kommune

e § 5, stk. 2 om bestemmelse af den rekkefelge, som sagerne behandles i; her afviger forslaget fra
normalforretningsordenen ved, at afstemning om sagernes raekkefolge kan begares af 1 medlem, mens
normalforretningsordenen tilsiger, at 3 medlemmer kan begare afstemning om den raekkefolge, som sagerne
behandles i. Afvigelsen er praksis i Skanderborg Kommune

¢ § 7 vedrerende sarlige udvalg. Normalforretningsordenen fastslar, at Byrddet - dersom det finder, at en sag bar
overvejes 1 et serligt udvalg - kan nedseatte et sddant udvalg. Forslaget til forretningsorden for Byradet i
Skanderborg er her tilpasset Skanderborg Kommunes styrelsesvedtegt - herunder de regler, som i
styrelsesvedtaegten fastsattes for udpegning af medlemmer og formand for serlige opgaveudvalg

e § 10, stk. 1 indbefatter nu, at der kan anvendes et afstemningssystem i byraddssalen med elektronisk afstemning

o § 10, stk. 4 praeciserer, at skriftlige afstemninger i forbindelse med valg ikke mé vare hemmelig

o § 14, stk. 2 preciserer, at det alene er medlemmer, der deltager i meadet, der kan forlange sin afvigende mening
tilfort beslutningsprotokollen.

Dialog og hering



Forudgiende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 6. januar 2026, punkt 5:

Direktionen vedtog
« at tiltreede indstillingen fra chefen for Byradssekretariatet og HR.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 21. januar 2026, punkt 6:

konomi- og Erhvervsudvalget vedtog

o at tiltraede indstillingen fra chefen for Byradssekretariatet og HR.
Sagen fremsendes til Byradet.
Indstilling
Chefen for Byradssekretariatet og HR indstiller,

¢ at Forretningsorden for Skanderborg Byrad 2026-2029 godkendes.
Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning
Byradet vedtog

¢ at godkende Forretningsorden for Skanderborg Byrad 2026-2029.
Bilag

Forslag til Byrddets forretningsorden 2026-2029



Punkt 3: Godkendelse af Byradets modekalender 2026

00.01.00-P07-1-25
Resumé

Med denne sag indstilles plan for meder i Byrédet for 2026 til godkendelse.

Sagsfremstilling

Byradet fastleegger den politiske medekalender for 2026. Madekalenderen tager udgangspunkt i styrelsesvedtaegten - der
galder fra den 1. januar 2026 - og tidligere ars medekalender og budgetprocedure. Medekalenderen er justeret for ferie,
helligdage, KL-temameder, budgetproces m.v.

Principperne for medefastleeggelsen er bl.a.:

¢ De fem fagudvalg atholder meder den 1. onsdag i hver méined. Dette séledes, at Arbejdsmarkedsudvalget samt
Klima-, Milje-, og Planudvalget holder mader om formiddagen og Sundheds- og Omsorgsudvalget, Kultur-,
Fritids-, og Idraetsudvalget og Berne-, Unge- og Familieudvalget holder mader om eftermiddagen.

@konomi- og Erhvervsudvalgets ordinare meder ligger som hovedregel pé 3. onsdag i méneden.

Byradets moder ligger som hovedregel den sidste onsdag i méaneden.

Byradet afholder 8 temamader, som hovedregel for byrddsmedet.

Mandage efter kl. 14 friholdes til politiske meder for at give mulighed for at atholde gruppemeder i partierne.
Byradet afholder budgettemamede/budgetstatusmede i juni og august. Budgetseminar atholdes ultimo august.
Partiledermeader er placeret som hovedregel i januar, juni og oktober efter mederne i @konomi- og
Erhvervsudvalget.

¢ Bevillingsnevnsmeder er placeret i marts, juni, september og december.

Madestrukturen er beskrevet uddybende i bilag 1, Princip for politiske meder i Skanderborg Kommune.
Den politiske madekalender 2026, som Byradet godkendte den 25. juni 2025 er vedlagt.

Seerlige opmeerksomhedspunkter

Der er ikke temamede for Byradet i februar, da der er introseminar for Byrddet i slutningen af februar.
Pga. ferieperioder er der nogle afvigelser i forhold til medestrukturen i august, september og december.
Dialog og hering

Forudgéende beslutninger
Beslutning fra G@konomi- og Erhvervsudvalget, den 21. januar 2026, punkt 5:

konomi- og Erhvervsudvalget vedtog
¢ at tiltreede indstillingen fra direktionen.
Martin Frausing Poulsen tog forbehold for sin stillingtagen til sagen.
Sagen fremsendes til Byradet.
Indstilling
Direktionen indstiller,
o at Byrddets medekalender for 2026 godkendes.

Sagen fremsendes til Byrddet.



Beslutning
Byradet vedtog
¢ at godkende Byradets medekalender for 2026.

Martin Frausing Poulsen undlod at stemme.

Bilag
Princip for politiske meder i Skanderborg Kommune.pdf

Politisk Medekalender 2026 - vedtaget Byradet 25.6.25



Punkt 4: Forslag til ny tildelingsmodel pa zldreomradet

00.30.00-P00-4-25
Resumé

Med denne sag fremsendes forslag til nye tildelingsprincipper for budgettildeling pa eldreomréadet, herunder forslag til
model for indfasning, til politisk godkendelse med virkning fra 1. juli 2026.

Sagsfremstilling
Baggrund

Formaélet med denne sag er at praesentere et forslag til nye tildelingsprincipper pé @ldreomrédet, som baserer sig pa
rammestyring af de enkelte kontraktomrader mhp. at understotte implementeringen af den nye @ldrelov. Den nye
eldrelov blev vedtaget i december 2024 og tradte i kraft den 1. juli 2025. Loven bygger pa felgende baerende verdier:

¢ Den ®ldres selvbestemmelse
¢ Tillid til medarbejderne og den borgernaere ledelse
o FEt teet samspil med pérerende, lokale fellesskaber og civilsamfund.

Pé byrddsmedet den 30. april 2025 behandlede Byréadet sag nr. 51 "@konomisk héndtering af overgangen til ny &ldrelov i
2025". Her besluttede Byrddet bl.a. proces og model for handtering af ekonomitildelingen til de kommunale leveranderer
fra den 1. juli 2025, hvor ny eldrelov tradte i kraft. Byradet besluttede, at fra 1. juli 2025 og til oktober 2025 er en
indkeringsperiode, hvor afregningen til kontraktomraderne fortsat er baseret pa BUM-modellen (Bestiller-Udforer-
Modtager). Byrddet besluttede ogsa, at der ultimo 2025 skal fremlaegges forslag til en ny ekonomitildelingsmodel for
2026, som baserer sig pa rammestyring af de enkelte kontraktomréder.

Tildelingsmodellen er et redskab til at fordele budgettet mellem kontraktholdere inden for omrdderne: Hjemmepleje,
sygepleje og plejehjem m.v. Modellen bygger pa principper om gennemsigtighed og ensartede vilkar, med det formal at
sikre mulighed for et ensartet serviceniveau pa tvaers af hele Skanderborg Kommune, samt fokus pé den rehabiliterende
indsats.

Den nye arbejdsform med helhedsforleb nedvendigger en opdatering af den nuverende tildelingsmodel, sa den i hejere
grad understetter den endrede struktur med faste tveerfaglige teams, ensket om frisaettelse samt fortsat sikrer en effektiv
og gennemsigtig ressourcefordeling.

Den nye tildelingsmodel er udgiftsneutral og udelukkende en intern fordeling af budget mellem
plejedistrikterne/kontraktomraderne ud fra nye opdaterede tildelingsprincipper.

Direktionen behandlede forslag til nye tildelingsprincipper pd mede den 23. september 2025. Direktionen besluttede at
udsaette sagen for at & sagen suppleret med beskrivelse af:

¢ Alternative modeller for indfasning, herunder ssmmenheng med sagen vedrerende udmentning af midler fra
eldreloven

¢ Sammenhangen mellem den nye tildelingsmodel og dens betydning for demografimodeller pa aldreomradet

¢ Redaktionelle &ndringer med henblik pé at age leesevenligheden.

Den nedenstéende beskrivelse af tildelingsmodellen indeholder ogsé en model for indfasning af en ny tildelingsmodel pa
hjemmepleje over tre ar. Den nuvarende demografimodel pa aldreomradet (hjemmepleje og sygepleje) har ikke en
direkte sammenhaeng med tildelingsmodellen, og kan derfor ikke indarbejdes. Direktionen har desuden ensket et dybere
indblik i de nye tildelingskriterier, hvilket Index 100 har praesenteret for den samlede direktion.

Til punktet er der endvidere som bilag 4 vedhzaftet et kort over de fire plejedistrikter.

Forslag til ny tildelingsmodel

Forslaget til ny tildelingsmodel vedrerer de fire plejedistrikter/kontraktholderomrader: Galten, Herning, Ry og
Skanderborg. Forslaget er opdelt i tre hovedomréder under plejedistrikterne: Hjemmepleje, plejehjem og tvaergéende

opgaver. Forslag til endringer beskrives mere detaljeret i de kommende afsnit. De detaljerede principper for alle
kontraktomraderne pé aldreomrddet er beskrevet i det vedhaeftede bilag 1.



Nedenfor beskrives den nye models enkelte hovedelementer, som bestar af:

A: Faste tvaerfaglige teams ude (hjemmepleje, sygepleje og trening)
B: Plejehjem
C: Tveargaende udgifter pa tvers af distriktet.

I afsnittene nedenfor beskrives de vesentligste endringer i tildelingsmodellen i forhold til den nuverende godkendte
praksis.

A: Plejedistrikt — Faste tveerfaglige teams ude (hjemmepleje, sygepleje og traening)

Som en del af implementeringen af den nye &ldrelov og omlagningen til mindre, tverfaglige teams, opstar der nye krav
til, hvordan ressourcerne fordeles. Hjemmeplejen har hidtil veret afregnet efter BUM-modellen, hvilket betyder, at hver
gang visitationen tildeler en borger en ydelse — eksempelvis 20 minutters daglig pleje — afregnes hjemmeplejen for preecis
denne tid.

Med overgangen til de nye pleje- og omsorgsforleb (tveerfaglige forleb), der inkluderer indsatser som pleje, praktisk

hjeelp, rehabilitering, trening og sygepleje, endres afregningsmodellen. Den samlede budgetramme for hjemmepleje,
sygepleje og treening fastholdes, men selve metoden til fordelingen af midlerne justeres.

Tabel 1 — Fordelingsprincipper: Nuvarende praksis vs. fremadrettede model

Nuvzerende praksis ’Forslag til fremadrettet model
. . ||Afregning pa timebasis (BUM- Rammebudget baseret pa
Hjemmepleje model) objektive tildelingsprincipper
Syeepleie Rammebudget fordelt efter sidste Rammebudget baseret pé
yeepia) ars tyngde i hjemmeplejen objektive tildelingsprincipper
. Rammebudget baseret'pa Rammebudget baseret pa
Trening gennemsnitligt behov i RS Y
) - objektive tildelingsprincipper
hjemmeplejen

Andrede fordelingsprincipper

Formélet med den nye tildelingsmodel er at sikre en gennemsigtig fordeling af ressourcer, baseret pa udgiftsbehovet i
plejedistrikterne. Modellen skal dermed understotte, at der tages hgjde for forskelle i udgiftsbehov og dermed skabes
egkonomisk mulighed for et ensartet serviceniveau pé tvaers af hele kommunen og et steerkt fokus pa rehabilitering.

Til at udvikle fordelingsnegler for de tre omrader - hjemmepleje, sygepleje og treening - er der indgaet et samarbejde med
analysefirmaet Index 100, der har specialiseret sig i databaserede statistiske modeller til den offentlige sektor.
Fordelingsneglerne er udarbejdet pa baggrund af historiske borgerdata og nationale visitationsdata via forskerdatabasen
ved Danmarks Statistik.

Metoden bygger pa en statistisk model, som pa baggrund af data fra alle danske borgere i de relevante aldersgrupper kan
beregne sandsynligheden for, at borgere med forskellige karakteristika vil modtage plejeydelser, hvis borgeren bliver
vurderet ud fra en landsgennemsnitlig visitationspraksis.

Ydelsesbehovet for et plejedistrikt opgeres som den andel af borgere over 18 ar, der ud fra borgernes konkrete
karakteristika, forventes at modtage en eller flere ydelser i et givent ar. Borgere, der forventes at modtage ydelser,
tillegges en forventet gennemsnitlig timetyngde ud fra landsgennemsnit.

De statistiske modeller anvender op til 46 variable, som deekker demografiske, sociogkonomiske og sundhedsmaessige
forhold. Blandt de mest betydningsfulde faktorer for, om en borger over 67 ar modtager hjemmepleje er: Alder, antal
arlige legekontakter, indleeggelsesdage, civilstatus (enlig), pensioniststatus og tandlaegebesag. Der er forskel pa de
forskellige variablers indflydelse pa ydelsesbehov alt efter, om det er til hjemmepleje, sygepleje eller treening, hvorfor der
er beregnet tre modeller.

Den statistiske model beregner en individuel sandsynlighed for plejebehov (0-100 %) for hver borger samt en forventet
tyngde. Disse behov summeres pa distriktsniveau og danner grundlag for budgetfordelingen. Et distrikt, der samlet set



reprasenterer 20 % af det samlede behov, tildeles saledes 20 % af budgettet til eksempelvis hjemmepleje.

En mere detaljeret beskrivelse af metode og fordelingsnegler fra Index 100 fremgar af bilag 2.

Tabel 2: Andel af forventede modtagere (behov) og heraf fordelingsnegle pa hjemmepleje, sygepleje og terapeuter baseret pa beregninger
fra Index 100, Budget 2026

Distrikter Hjemmepleje [Sygepleje |[Traening
Galten 23,8 % 24,9 % 24,4 %
Herning 23,5 % 24,5 % 24,7 %
Ry 17,5% 17,1 % 17,5%
Skanderborg [35,2 % 33,5 % 33,4 %
Total 100,0 % 100,0% 100,0 %

Okonomiske konsekvenser ved overgang til rammebaseret budgetmodel

Ved en overgang til en rammebaseret budgetmodel, hvor midlerne fordeles efter objektive tildelingsprincipper beregnet af
Index 100 frem for den nuverende BUM-fordeling, ses der markante forskydninger i de ekonomiske rammer pé
distriktsniveau.

I tabel 3 nedenfor sammenlignes den midlertidige budgetfordelingsmodel og budgettildeling for 2026 med den nye Index
100 tildelingsmodel og den deraf afledte budgettildeling for 2026 for hjemmeplejen. Tabellen viser bade procentvise og
absolutte forskelle i budgettildelingen ved en @ndring i fordelingsnegler med helédrseffekt. De nye fordelingsnagler
@ndrer tildeling til Horning med +5,3 % og Ry med -4,6 %.

Da den nye tildelingsmodel foreslds implementeret fra 1. juli 2026, vil den have halv effekt i 2026.
Denne omfordeling af ressourcer afspejler en objektiv og behovsbaseret tilgang, men vil samtidig kraeve lokal tilpasning i
de berarte distrikter. Mélet er, at der opnés et ensartet serviceniveau pa tvers af hele kommunen, og at der understottes et

incitament for rehabilitering.

Hjemmepleje - faste tvaerfaglige teams

Tabel 3 - Sammenligning af fordelingsnegler og budgetter for hjemmepleje (i 1.000 kr.)

Fordeling . . . .
Hjemmepleje- [2026 Budget | °F9¢ling g, qget ‘;g;ge'“ ‘;g;gelse ‘;‘Of;;gelse
distrikter Midlertidig [2026  [ndeX 2026

. 100 % kr. 50% kr.

ordning
Galten 24,0 % 23474 P38%  p3266 F02% 208 104
Horning 18,2 % 17825 [35%  P2993 H53%  |+5.168  [.584
Ry 21,9 % 21372 [17,5%  [17.088 [44% 4284  |2.142
Skanderborg  [35,9 % 35.060 [352%  B4385 L07% 675 1337
Total 1000 % 97732 [1000% 7732 o 0 0

Tabel 4 viser de okonomiske konsekvenser pa distriktsniveau fra 2026-2029. Der er i sammenligningen mellem &rene
fastholdt budgettildelingen for 2026, og derfor indgéar ikke potentielle demografitilskrivninger, aktivitetseendring, pris- og
lenregulering samt eventuelle kommende forandringer.



Tabel 4 - Sammenligning af budgettildeling i hjemmeplejen samt sendring ift. midlertidigt budget 2026 (i 1.000 kr.)

Hjemmepleje- Midlertidigt Eyt ]23(;12dget Afvigelse ;&()f;lgelse
distrikter Budget 2026 udget 7 ho 7-

2026 2029 2029
Galten 23.474 3370 3266 104 1208
Horning 17.825 0409 2993 [+2.584  [+5.168
Ry 21372 19230 [17.088 2142 |4.284
Skanderborg 35.060 34723 4385|337 675
Total 97.732 97732 197732 0 0

Den nye tildelingsmodel flytter for nogle af distrikterne forholdsvis store beleb. For at give distrikterne mulighed for at
tilpasse kapaciteten, kan der indferes en indfasningsmodel - for eksempel over tre ar. Nedenfor er vist en
indfasningsmodel, hvor de nye fordelingsnegler indfases med 1/3 i perioden fra 1. juli 2026 til 30. juni 2027. Herefter
indfases modellen med 2/3 fra 1. juli 2027 til 30. juni 2028, og fra 1. juli 2028 er modellen fuldt implementeret.
Udgangspunktet for beregningen vil i hele indfasningen vare fordeling af midlertidigt budget 2026.

Udgangspunktet for indfasningen er fordeling af budget 2026 efter den midlertidige fordeling. Dette betyder konkret, at
den forskel (positiv eller negativt) der er mellem den midlertidige fordelingsnegle til hjemmepleje og den beregnede
fordelingsnegle fra Index 100 kun medtages med 1/3 i de forste 12 méaneder og herefter med 2/3 i de kommende 12
maneder, og fuldt ud herefter.

Distrikterne vil ved arets begyndelse kende deres arsbudget, og der vil ikke ske budgetregulering lebende, da budgettet til

hjemmepleje (helhedspleje) er en fast budgetramme. Fordelingsneglerne fra Index 100 opdateres arligt med det faktiske
antal borgere, mens den beregnede plejetyngde fastholdes.

Tabel 5 - Sammenligning af budget til hjemmepleje ved en indfasning over 3 ar fra 1. juli 2026 (i 1.000 kr.)

Hjemmepleje- |Budget IBudget IBudget IBudget Afvigelse |Afvigelse [Afvigelse |Afvigelse
distrikter 2026 2027 2028 2029 2026 2027 2028 2029
Galten 23.439 [23.370 [23.300 [23.266 |-34 -104 -174 -208
Heorning 18.686 [20.409 [22.131 [22.993 |86l 2.584 4.306 5.168

Ry 20.658 [19.230 [17.802 [17.088 |-714 -2.142 -3.570 -4.284
Skanderborg 34.948 [34.723 [34.498 [34.385 |-112 -337 -562 -675
Total 97.732 197.732 [97.732 197.732 |0 0 0 0

De fordelingsnegler, der bliver anvendt til fordeling af budget til hjemmepleje, bliver ogsa anvendst til fordeling af
nattevagt og keretgjer (biler og cykler), hvorfor en @ndring af fordelingsnogler ogsé vil have en ekonomisk konsekvens
pa de omrader. I bilag 3 er de gkonomiske konsekvenser for nattevagter og keretgjer illustreret.

Sygepleje og traening- faste tvaerfaglige teams
Sygepleje og traening er ogsé en fast integreret del af de tverfaglige teams (ude). For de omrader har Index 100 ogsa
beregnet et ydelsesbehov ud fra, om en borger forventes at modtage en ydelse. I tabel 6 og 7 nedenfor sammenlignes den

nuverende budgetfordeling for 2026 med den nye fordelingsnegle for hhv. sygepleje og treening. De nye fordelingsnegler
anbefales ogsa at traede i kraft den 1. juli 2026. De gaelder dermed med halvarseffekt i1 2026 og med fuld effekt fra 2027.

Tabel 6 — Andring i fordelingsnegle pa sygeplejen inkl. palliation og IV-behandling, i 1.000 kr.



Fordeling
Sveepleie 2026 Fordelingsnogle [Budget [Budget |Afvigelse [Afvigelse
ygeplel Midlertidig [Index 100 2026 [2027-  [2026 2027 -
ordning
Galten 25,2 % 24,9 % 13.708 |13.626 |-82 -164
Herning 21,3 % 24,5 % 12.503 |13.393  [891 1.781
Ry 19,6 % 17,1 % 10.028 [9.324 -704 -1.408
Skanderborg 33,9 % 33,5 % 18.409 [18.305 [|-104 -208
Total 100,0 % 100,0 % 54.648 [54.648 |0 0
Tabel 7 — Andring i fordelingsnegle pa treening, frit valg inkl. forflytning, i 1.000 kr.
Fordeling .
Treening 2026 Fordelingsnogle [Budget ]23(;12(?7g?t Afvigelse 2A0f;r’17g_else
mldl(.ertldlg Index 100 2026 5029 2026 5029
ordning
Galten 25,2 % 24,4 % 1.937 1.902 -34 -69
Horning 21,3 % 24,7 % 1.896 2.032 136 272
Ry 19,6 % 17,5 % 1.552 1.469 -82 -165
Skanderborg [33,9 % 33,4 % 2.727 2.708 -19 -38
Total 100,0 % 100,0 % 8.111 8.111 0 0

Demografitilskrivning

Som led i den lgbende tilpasning af ressourcerne til den stigende @ldrebefolkning i Skanderborg Kommune tilfores der
hvert ar demografimidler til hjemmeplejen og sygeplejen. For 2026 er der afsat en demografipulje pa 8,5 mio. kr., og
denne pulje forventes at stige gradvist frem mod 2030, hvor den vil udgere 45 mio. kr. Det betyder, at budgettet til
tvaerfaglige faste teams lebende udvides. Demografimidlerne skal ogsé deekke udgifterne til private leveranderer og
borgere, der vaelger at sege hjeelp i en anden kommune (mellemkommunale betalinger).

Tabel 8 — Demografipuljen til hjemmepleje og sygepleje i 2026-2030, i 1.000 kr.

(i 1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029 2030
Demografi hjemmepleje |5.817 [10.876 |17.462 [23.333 |[30.195
Demografi sygepleje 2.741 [5.526 [8.790 |11.752 |14.874
Total 8.558 [16.402 [26.252 [35.085 [45.069

B: Plejedistrikt - Plejehjem

Udgangspunktet for den nye tildelingsmodel er, at der ikke sker vesentlige @ndringer i tildelingen til plejehjem.
Hovedprincippet om tildeling baseret pé antal plejeboliger fastholdes.

Den eneste undtagelse vedrerer enkelte puljemidler til initiativer som den gode spiseoplevelse og modtagelse af mad.
Tidligere har disse midler vaeret fordelt efter antal afdelingskekkener, men fremadrettet vil de blive fordelt efter antal
boliger. Det vurderes dog, at denne @ndring har begraenset skonomisk betydning i fordelingen mellem distrikterne.



Tabel 9 — Oversigt over pladser pa plejehjem og akut og rehabiliteringscenter, 2026

Kontraktomride [Plejehjem |11?12;::)oliger Ii?::ti: dspladser
Galten Bagehaven 10 0
Sendervang 17 3
Tjernehaven 37 0
Horning Praestehaven 62 1
Ry Fellesskabets Hus 71 1
Skanderborg Dagmargérden 107
Kildegarden inkl. K12 49
Mollehjornet 36
Akti\{itet 08 Kildegarden Udsigten D7
Trening
Akt og 4
rehabiliteringscenter
/Eldreomradet 391 36

Fordelingen til plejehjem sker via en fordelingsnagle baseret pa antallet af plejeboligpladser. Et plejehjem modtager
tildeling svarende til det faktiske antal plejeboliger — uanset om boligerne er belagt eller ej.

Det samlede budget til plejehjem er 213 mio. kr. i 2026.
C: Plejedistrikt - Tvaergiende udgifter pa tveers af plejedistriktet

Hvert plejedistrikt tildeles midler til tvaergdende feelles udgifter, herunder personaleudgifter, IT, uddannelse, forsikringer,
jobtej samt puljemidler til Bedre bemanding.

Tidligere har budgettet til det tveergdende omrade veeret ligeligt vaegtet mellem hjemmepleje og plejehjem, baseret pa de
respektive fordelingsnegler. Det betyder, at 50 % af fordelingen kom fra en BUM-fordeling i hjemmeplejen, og 50 % var
baseret pa antallet af plejeboliger. Til Budget 2026 foreslas en @&ndring, hvor midlerne i stedet fordeles efter den samlede
budgetandel til: Plejehjem og tveergéende teams (hjemmepleje, sygepleje og terapeuter). Det betyder, at hvis et distrikt har
20 % af det samlede budget til plejehjem og tvaergdende teams, tildeles det ogsa 20 % af midlerne til tvaergdende opgaver.

Denne model vurderes som mere retvisende, da midlerne til felles udgifter folger det samlede budget og dermed afspejler
det faktiske aktivitets- og ressourcebehov i distriktet.

Da plejehjem udger en stor del af det samlede budget, vil @ndringen medfere en @ndring til fordel for distrikter med
mange plejeboliger. Budgettet til tvaergdende udgifter udger ca. 17 mio. kr. Athaengig af hvilken overgangsordning der
besluttes i forhold til indfasning af en ny tildelingsmodel, vil dette have indflydelse pa budgettet til tveergadende udgifter.
Nedenfor er illustreret fordeling af midler ud fra den midlertidige tildeling i 2026 samt fordeling ved fuld implementering
af Index 100 fordelingsneglerne.

Tabel 10 — Forslag til ny fordelingsnoegle pa tveergiende udgifter 2026, i 1.000 kr.

Forslag til Budget

Midlertidig orskel udget fvigelse

fordeling fordeling rocent 026 model kroner

Distrikt




Galten 20,6 % 19,7 % -0,9 % 3.491 3.317 -154
Horning 17,6 % 18,9 % +1,3 % 2.986 3.206 +220
Ry 19,3 % 17,0 % -2,3 % 3.280 2.891 -389
Skanderborg 42,6 % 44,5 % +1,9 % 7.226 7.549 +323
Total 100,0 % 100,0 % 0,0 % 16.983 [16.983 |0

Peter Holdt-Olesen fra Index100 deltager under behandlingen af punktet pd medet i Sundheds- og Omsorgsudvalget den
2. december 2025.

Supplerende sagsfremstilling til Sundheds- og Omsorgsudvalget den 7. januar 2026:

Forslaget har veeret sendt til lovpligtig hering i Seniorradet samt Handicap- og Psykiatriradet, der begge har afgivet
heringssvar. Endvidere har heringssvaret vaeret sendt til hering i lokalMED-udvalgene i plejedistrikterne, der alle har
afgivet heringssvar.

Béde Seniorrddet og Handicap- og Psykiatrirddet anerkender og bakker op om intentionerne og formalet med den nye
tildelingsmodel og stetter dermed implementeringen heraf.

Seniorradet udtrykker samtidig bekymring over den nye tildelingsmodels konsekvenser for gkonomien i Plejedistrikt Ry
og anbefaler derfor, at der sikres en tydelig og tilstraekkelig kompensation til Plejedistrikt Ry, som foreslaet i sagen om
udmentning af aldrelovsmidler.

Handicap- og Psykiatrirddet er opmarksomme pa, at der vil vaere en implementeringsperiode, hvor medarbejdere og
ledere skal gve sig i og vende sig til nye rammer og arbejdsformer.

Béde Seniorradet og Handicap- og Psykiatriradet ensker at folge implementeringen tet, hvilket administrationen vil serge
for at understotte.

Heringssvarene fra de lokale MED-udvalg i plejedistrikterne anerkender og bakker ligeledes generelt op om intentionerne
og formalet og finder det positivt, at den nye tildelingsmodel betyder en overgang til rammebudget for de faste
tverfaglige teams, da det i hgjere grad end tidligere understetter langtidsplanlaegning, et godt arbejdsmilje og faglighed i
form af incitamenter til oget rehabilitering.

Heringssvaret fra lokalMED-udvalget i Plejedistrikt Ry har naturligt et stort fokus pa den reduktion i plejedistriktets
budget, som er en konsekvens af den nye tildelingsmodel. I hgringssvaret skriver de bl.a. "I den forstiende model skal der
flyttes cirka kr. 5,6 millioner, og det vil for borgerne i Ry betyde en betydelig nedgang i serviceniveauet svarende til 12-15
medarbejdere, hvilket svare til en ekonomisk reduktion pé cirka 20%."

Den nye tildelingsmodel vil have den konsekvens, at Plejedistrikt Ry samlet set far ca. 5,8 mio. kr. mindre i budget til
hjemmepleje, sygepleje og treening i de faste tvaerfaglige teams i forhold til, hvad de ville have faet, hvis den nuverende
midlertidige budgetmodel var fortsat. Hvis Byradet godkender den kompensationsmodel, der foreslas i sagen vedrerende
udmentning af @ldrelovsmidler, vil nedgangen i det samlede budget i Plejedistrikt Ry veere folgende:

e 2026: 1,5 mio. kr. svarende til ca. 4%

e 2027: 3,7 mio. kr. svarende til ca. 11%
e 2028: 5,1 mio. kr. svarende til ca. 15%
e 2029: 5,8 mio. kr. svarende til ca. 17%.

Som det fremgar tidligere i sagen, er der i samme periode afsat demografimidler til hjemme- og sygeplejen med 8,6 mio.
kr. 12026 stigende til 35,1 mio. kr. i 2029. Med Rys andel af det samlede budget pa ca. 17,5% vil det alt andet lige kunne
forventes, at Rys andel af demografimidlerne udger 1,5 mio. kr. i starten af perioden stigende til 6,1 mio. kr. i 2029. Det er
saledes administrationens vurdering, at indfasningen af den nye gkonomimodel vil kunne handteres uden behov for
personalereduktioner i Plejedistrikt Ry. Der skal naturligvis vaere en opmarksomhed pa, at antallet af borgere med behov
for hjelp vil stige i perioden, hvilket skal handteres inden for samme budgetramme. Den nedvendige tilpasning i
Plejedistrikt Ry er en opgave som administrationen naturligvis har en stor opmerksomhed pé og vil samarbejde tet med
Plejedistrikt Ry om.

Samlet set er det administrationens vurdering, at heringssvarerne ikke giver anledning til endringer, og der laegges pa den
baggrund op til en fastholdelse af forslaget om implementering af den nye tildelingsmodel.

Okonomi



Okonomisk ramme og styringsprincipper

Den nye tildelingsmodel er udgiftsneutral og udelukkende en intern fordeling af budget mellem
plejedistrikterne/kontraktomraderne ud fra nye opdaterede fordelingsprincipper.

Alle tildelinger opdateres en gang arligt, og fordelingsnegler opdateres arligt med de nyeste befolkningsdata. De
statistiske fordelingsnegler fra Index 100 genberegnes som udgangspunkt hvert fjerde ar i forbindelse med
budgetudmentningen. Derudover foretages opdatering ved sterre @ndringer i organisering, arbejdsmetoder,
opgavefordeling eller andet, som har vasentlig betydning for ressource-anvendelsen. Budgetterne pris- og lenfremskrives
efter geeldende retningslinjer. @konomistaben udmenter arligt budget til kontraktenhederne baseret p& godkendte
tildelingsprincipper og evrige politiske beslutninger.

Det overordnede budgetansvar ligger hos kontraktholderen, som har mulighed for at foretage interne
budgetomplaceringer.

For de to gvrige kontraktenheder Vores Kokken samt Aktivitet og Traning er der ingen @ndring i tildelingerne. En
beskrivelse af tildelingsprincipper fremgar af bilag 1.

Dialog og hering
Der er lovpligtig hering i Seniorrddet samt Handicap- og Psykiatrirddet.
Forudgiende beslutninger

Beslutning fra Direktionen, den 27. november 2025, punkt 246:

Direktionen vedtog at indstille,

¢ at tildelingsmodellen med rammebudgettering implementeres pr. 1. juli 2026 uden en 3-arig indfasningsmodel

¢ at der i sagen udmentning af @ldrelovsmidler disponeres et beleb til midlertidig kompensationsordning til
plejedistrikt Ry vedrerende hjemmepleje for at fa tid til at tilpasse organisationen

¢ at der ikke disponeres midler til kompensation til treening og sygepleje, idet de udger et mindre beleb

¢ at puljemidler til den gode spiseoplevelse og modtagelse af mad fremadrettet vil blive fordelt efter antal boliger

 at forslaget sendes til hering i de relevante lokalMED-udvalg og lovpligtig hering i Seniorradet samt Handicap- og
Psykiatriradet.

Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget.
Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, den 2. december 2025, punkt 123:

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

o at forslaget sendes til hering i de relevante lokalMED-udvalg og lovpligtig hering i Seniorrddet samt Handicap- og
Psykiatrirddet

¢ at administrationen udarbejder en FAQ til kommunikation af den nye model

¢ at Sundheds- og Omsorgsudvalget folger op pa implementeringen af tildelingsmodellen.

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog at indstille,
¢ at tildelingsmodellen med rammebudgettering implementeres pr. 1. juli 2026 uden en 3-arig indfasningsmodel
¢ at der i sagen udmentning af eldrelovsmidler disponeres et beleb til midlertidig kompensationsordning til
plejedistrikt Ry vedrerende hjemmepleje for at fa tid til at tilpasse organisationen

¢ at puljemidler til den gode spiseoplevelse og modtagelse af mad fremadrettet vil blive fordelt efter antal boliger.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet, hvis der ikke indkommer vasentlige forslag ifm.
haringen.

Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, den 7. januar 2026, punkt 8:

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog at indstille,



o at tildelingsmodellen med rammebudgettering implementeres pr. 1. juli 2026 uden en 3-arig indfasningsmodel

e at der i sagen udmentning af @ldrelovsmidler disponeres et beleb til midlertidig kompensationsordning til
plejedistrikt Ry vedrerende hjemmepleje for at fa tid til at tilpasse organisationen

¢ at puljemidler til den gode spiseoplevelse og modtagelse af mad fremadrettet vil blive fordelt efter antal boliger.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.
Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 21. januar 2026, punkt 9:

@konomi- og Erhvervsudvalget vedtog at indstille,

o at tildelingsmodellen med rammebudgettering implementeres pr. 1. juli 2026 uden en 3-érig indfasningsmodel - dog
saledes, at det vedrerende budgettet praciseres, at fordelingsneglerne fra Index 100 opdateres éarligt med det
faktiske antal borgere, der bor i det enkelte distrikt

o at der i sagen "Udmentning af eldrelovsmidler" disponeres et beleb til midlertidig kompensationsordning til
plejedistrikt Ry vedrerende hjemmepleje for at fa tid til at tilpasse organisationen

¢ at puljemidler til den gode spiseoplevelse og modtagelse af mad fremadrettet vil blive fordelt efter antal boliger.

Sagen fremsendes til Byradet.

Indstilling
Supplerende indstilling til Sundheds- og Omsorgsudvalget den 7. januar 2026:
Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

¢ at tildelingsmodellen med rammebudgettering implementeres pr. 1. juli 2026 uden en 3-arig indfasningsmodel

¢ at der i sagen udmentning af @ldrelovsmidler disponeres et beleb til midlertidig kompensationsordning til
plejedistrikt Ry vedrerende hjemmepleje for at fa tid til at tilpasse organisationen

¢ at puljemidler til den gode spiseoplevelse og modtagelse af mad fremadrettet vil blive fordelt efter antal boliger.

Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Indstilling til Direktionen den 27. november 2025:
Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

 at forslag til skonomimodel med nye tildelingsprincipper med rammebudgettering godkendes til ikrafttraedelse pr.
1. juli 2026

» at fordelingsnaglerne til hjemmepleje, sygepleje og treening godkendes

¢ at der godkendes en fasemodel for implementering pa hjemmepleje pa 3 ar (36 maneder) fra 1. juli 2026

¢ at puljemidler til den gode spiseoplevelse og modtagelse af mad fremadrettet vil blive fordelt efter antal boliger

¢ at fordelingsneglen til tveergdende opgaver andres til at veere baseret pa budgetandele af de faste tvaerfaglige teams
og plejehjem

o at forslaget sendes til haring i de relevante lokalMED-udvalg og lovpligtig hering i Seniorradet samt Handicap- og
Psykiatrirddet.

Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget.

Beslutning
Byradet vedtog

« at tildelingsmodellen med rammebudgettering implementeres pr. 1. juli 2026 uden en 3-4rig indfasningsmodel - dog
séledes, at det vedrerende budgettet praeciseres, at fordelingsneglerne fra Index 100 opdateres arligt med det
faktiske antal borgere, der bor i det enkelte distrikt

¢ at der i sagen "Udmentning af @ldrelovsmidler" disponeres et beleb til midlertidig kompensationsordning til
plejedistrikt Ry vedrerende hjemmepleje for at fa tid til at tilpasse organisationen

¢ at puljemidler til den gode spiseoplevelse og modtagelse af mad fremadrettet vil blive fordelt efter antal boliger.

Bilag

Tildelingsmodel referat m. heringssvar H&P radet



Tildelingsmodel referat m. heringssvar Seniorradet

Tildelingsmodel heringssvar LMU Distrikt Ry

Tildelingsmodel heringssvar LMU Distrikt Skanderborg

Tildelingsmodel heringssvar LMU Distrikt Herning

Tildelingsmodel heringssvar LMU Distrikt Galten

Bilag 1 - Tildelingsprincipper Zldreomrédet Budget 2026

Bilag 2 - Databaseret budgetfordeling p& eldreomradet i Skanderborg Kommune 170925
Bilag 3 - Okonimiske beregning nattevagt og keretgjer, budget 2026

Bilag 4 - Kort over plejedistrikterne i Skanderborg Kommune



Punkt 5: Udmentning af aldrelovsmidler

00.30.00-P00-4-25
Resumé

Denne sag folger op pé tidligere sag om udmentning af @ldrelovsmidler, som blev behandlet pd byrddsmadet den 26.
november 2025. Her besluttede Byradet, at der forst treeffes beslutning om flere midler til "ledelse til plejehjem" og til
"ledelse af faste tveerfaglige teams", nér ny tildelingsmodel pa @ldreomradet som folge af @ldrereformen vedtages af
Byradet, sé fordelingen af de ekstra midler kan ske efter den nye tildelingsmodel og ikke pa baggrund af historiske
tildelinger. Byradet besluttede ogsa, at det i den forbindelse vurderes, om nogle af midlerne kan eller skal anvendes til en
evt. overgangsordning til at udjevne konsekvenserne af en ny tildelingsmodel.

Som folge heraf beskriver denne sag disse muligheder, s der kan ske en prioritering af, hvor de endnu ikke udmentede
midler finder bedst anvendelse.

Sagsfremstilling
Baggrund

I forbindelse med vedtagelse af @ldreloven er kommunerne tildelt varige midler til ldreomradet via bloktilskuddet.
Midlerne skal understotte implementeringen af loven og omfatter bade midler til et kvalitetsloft pa eldreomradet og
puljen "Flere haender og hejere faglighed", som bliver varig fra 2025.

Den 29. oktober 2025 godkendte Byradet en indstilling om udmentning af midlerne. Der er ikke stillet forslag om
udmentning af alle de tildelte varige midler. Der resterer 2,5 mio. kr. i 2026, 4 mio. kr. i 2027 og 3,8 mio. kr. arligt fra
2028 og frem.

P& Sundheds- og Omsorgsudvalgets foranledning har Byradet den 26. november 2025 behandlet en sag, der beskriver,
hvordan der fra disse ikke udmentede midler kan afsattes yderligere budget til styrkelse af ledelse pa @&ldreomrédet.
Udvalget er serligt optaget af naerledelse i lyset af aldrelovens krav om mere faciliterende og faglig ledelse. Byradet traf
pa madet beslutning om at felge direktionens indstilling om:

¢ at gnsket om at nedbringe ledelsesspandet i omrédet ved at tildele flere midler til "ledelse til plejehjem" og til
"ledelse af faste tvaerfaglige teams" skal ses i lyset af reformerne pa @ldre- og sundhedsomradet og de relativt store
ledelsesspend pa omradet

o at der forst traeffes beslutning om flere midler til "ledelse til plejehjem" og til "ledelse af faste tvaerfaglige teams",
nér ny tildelingsmodel pé @ldreomradet som folge af ®ldrereformen vedtages af Byradet, sé fordelingen af de
ekstra midler kan ske efter den nye tildelingsmodel og ikke pa baggrund af historiske tildelinger

o at det i den forbindelse vurderes, om nogle af midlerne kan eller skal anvendes til en evt. overgangsordning til at
udjeevne konsekvenserne af en ny tildelingsmodel

 at der ikke sker en opjustering af tildelingsbelebet til aktuel faktisk gennemsnitslen for ledere, da princippet om
lokal disponering af lenmidler, herunder lederlenninger, ber fastholdes som et decentralt anliggende pa
&ldreomradet i lighed med andre omrader.

Nedenfor er beskrevet tre forslag til prioritering af de endnu ikke udmentede midler for 2026 og frem.
Forslag 1: Opnormering af ledelse
Ledelse i plejehjemmene

Vurdering af ledelsesspand i plejehjemmene tager udgangspunkt i et vejledende ledelsesspaend pa 30-36 boliger pr. leder
(svarende til ca. 40 fuldtidsstillinger fordelt pa ca. 50-60 medarbejdere). Nedenstdende beregning er lavet ud fra 36
boliger pr. leder, hvorefter der er lavet en konkret vurdering ud fra det enkelte plejehjem. Der er arbejdet med hele
lederstillinger, da antallet af beboere og dermed ogséd medarbejdere er stabilt i plejehjemmene.

Nar der peges pa to ledere til Kildegarden, skyldes det en fremtidssikring ift. den kommende sundhedsreform. Det
forventes, at Skanderborg Kommune fortsat skal drifte et antal midlertidige pladser efter sundhedsreformen. De
midlertidige pladser er beliggende i sammenhang med Kildegarden, og det forventes, at der vil vaere fzlles ledelse af
Kildegéarden og de midlertidige kommunale pladser.

Tabel 1 - Ledelse - plejehjem



SO
Galten Tjernehaven 37 1,0 1
Bogehaven 10 0,3 0
Sendervang 20 0,6 1
Horning Praestehaven 63 1,8 2
Ry FHR 72 2.0 ")
Skanderborg |[Mpellehjornet 36 1,0 1
Dagmargarden |([107 3,0 3
Kildegarden 49 1,4 2
Total Total 394,0 10,9 12,0 1,1
Bude T et

Ledelse af faste tveerfaglige teams

Vurdering af ledelsesspand ift. de faste tvaerfaglige teams er i udgangspunktet et vejledende ledelsesspand péa 30
fuldtidsstillinger (fordelt pa ca. 40-55 medarbejdere) pr. leder. Der er en raekke forhold, der spiller ind pa ledelsesbehovet
for faste tveerfaglige teams, fx antal medarbejdere pé fuldtid, brug af aflesere og spaend i faggrupper. Disse aspekter er
dreftet igennem, og det vurderes, at 30 fuldtidsstillinger pr. leder pa nuvaerende tidspunkt er det mest retvisende til
beregning af tildeling til ledelse for de faste tvaerfaglige teams.

Erfaringerne fra de forste maneders implementering af ny @ldrelov (herunder bl.a. de nye pleje- og omsorgsforleb, den
betydelige frisaettelse, organisering i faste tvaerfaglige teams m.v.) har tydeligt vist, at kvalificeret naerledelse pa bade
faglighed og udviklingen af teamkulturen er af afgerende betydning. Lederne star midt i og overfor en varig
ledelsesopgave, der kraever naerhed til bdde den enkelte medarbejder og det enkelte team, og det er bAde meget relevant og
aktuelt at revurdere tildelingen til ledelse. Med nedenstaende forslag til udvidelse af ledelsestildelingen pa 2,5 stilling, er
det kontraktholderne og fagchefens fzlles vurdering, at betingelserne for kvalificeret narledelse af de faste tvaerfaglige
teams vil veere tilstede.

Antallet af medarbejdere justeres lobende ift. budgettet, antallet af borgere og borgernes aktuelle behov for hjelp og
stotte, hvorfor der for de faste tvaerfaglige teams ikke ses pé hele stillinger for ledelse.

Den 1. april 2025 godkendte Byréadet, at der arbejdes pa, at de faste tveerfaglige teams med zldreloven kan overga til

rammebudget. Ledelsestildeling til de faste teams i distrikterne vil skulle folge den fremtidige budgetmodel, sa der ogsa
fremadrettet sikres en retfaerdig fordeling af midler til ledelse mellem distrikterne.

Tabel 2 - Ledelse - faste tvaerfaglige teams

}Dis trikt Nuveerende /Antal fuldtidsansatte i |[Forslag til Forskel
tildeling tveergdende teams ny tildeling

Galten 2 84 2,8

Herning 2 63 2,1

Ry 2 76 2,5




Skanderborg ||3 124 4,1

2

Total 9 347 11,5 2.5
Budget 6.448.000 kr. 8.239.000 kr. |i-701:9%

Tabel 3 - Okonomiske konsekvenser ved valg af forslag 1

2026 2027 2028 2029 2030

Ikke udmentede midler [2.535.000 |[4.035.000 |[{3.835.000 |({3.835.000 |{3.835.000

Opnormering af

2.547.000 |2.547.000 |[2.547.000 [2.547.000 |[2.547.000
ledelse

Rest -12.000 1.488.000 |]1.288.000 {{1.288.000 ||1.288.000

Ved opnormering af ledelse i plejehjemmene og i de faste tvaerfaglige teams vil der sdledes fortsat vaere et mindre ikke
udmentet beleb pa knap 1,5 mio. kr. i 2027 og pé knap 1,3 mio. kr. 1 2028 og frem.

Forslag 2: Midlertidig kompensation til Plejedistrikt Ry for at udjsevne budgetreduktionen ved implementering af
ny tildelingsmodel pa zldreomradet

Hvis Byradet godkender forslag til ny tildelingsmodel pé eldreomradet, skal Plejedistrikt Ry indarbejde en
budgetreduktion med -714.000 kr. 1 2026, -2.142.000 kr. 1 2027, -3.570.000 kr. i 2028 og med -4.284.000 kr. i 2029 og
frem i forhold til hjemmeplejen.

De ikke udmentede midler kan bruges til at forleenge indfasningsmodellen udover de 3 &r for Plejedistrikt Ry, samtidig
med at indfasningsmodellen pa 3 ar fastholdes pa de ovrige tre distrikter. Et forslag kan vaere, at indfasningen sker med
-714.000 kr. 1 2026, og at budgetreduktionen gges med 900.000 kr. pr. &r efterfolgende, indtil den samlede
budgetreduktion pa 4.284.000 kr. er opnaet i budgetar i 2030.

Tabel 4: Okonomiske konsekvenser ved kompensation til Plejedistrikt Ry jf. forslag 2:

2026 2027 2028 2029 2030

Ikke udmentede midler |2.535.000 |[4.035.000 [{3.835.000 ((3.835.000 |{3.835.000

IKompensation til

Plejedistrikt Ry 0 528.000 1.056.000 ([870.000 0

Rest 2.535.000 [3.507.000 |2.779.000 |[2.965.000 |3.835.000

Forslag 3: Midlertidig kompensation til Plejedistrikt Horning for at fremrykke budgetudvidelsen ved
implementering af ny tildelingsmodel pa seldreomradet

Hvis Byradet godkender forslag til ny tildelingsmodel pé &ldreomradet, skal Plejedistrikt Herning have en
budgetudvidelse med 861.000 kr. i 2026, 2.584.000 kr. 1 2027, 4.306.000 kr. 1 2028 og med 5.168.000 kr. 1 2029 og frem i
forhold til hjemmeplejen.

De ikke udmentede midler kan bruges til at forkorte indfasningsmodellen til mindre end de 3 ar for Plejedistrikt Horning,
samtidig med at indfasningsmodellen pé 3 ar fastholdes pa de ovrige tre distrikter. Et forslag kan vere, at indfasningen af
budgetudvidelsen i Horning fremrykkes med 1 ar séledes, at den planlagte budgetudvidelse i 2027 fremrykkes til 2026, at
udvidelsen i 2028 fremrykkes til 2027, og at udvidelsen i 2029 fremrykkes til 2028, hvorefter den samlede
budgetudvidelse pa 5.168.000 kr. er opndet i budgetar i 2029.



Tabel 5: Okonomiske konsekvenser ved kompensation til Plejedistrikt Horning jf. forslag 3:

2026 2027 2028 2029 2030

Ikke udmentede midler |2.535.000 |[4.035.000 [{3.835.000 |(3.835.000 |{3.835.000

Kompensation til

Plejedistrikt Horming 1.723.000 |[1.722.000 |(|862.000 0 0
Rest 812.000 2.313.000 [2.973.000 [{3.835.000 ({3.835.000
Anbefaling

Ved udmentning af de endnu ikke udmentede @ldrelovsmidler, anbefaler chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap, at
prioriteringen sker i forhold til de lesninger, der bade pa kort og lang sigt bidrager til de mest baeredygtige losninger for
bade gkonomi, faglighed, trivsel i organisationen og ikke mindst effekt for borgerne.

Derfor anbefales det, at prioritering ved valg af forslagene sker i den raekkefolge, de er beskrevet ovenfor, dvs.:

1. prioritet er opnormering af ledelse
2. prioritet er kompensation til Plejedistrikt Ry
3. prioritet er kompensation til Plejedistrikt Horning.

Der kan evt. vaelges en lgsning, hvor alle tre forslag besluttes i den prioriterede reekkefelge i det omfang, der er skonomi
til det. Dvs. at i alle drene prioriteres forslag 1. I 2027 giver det et rdderum pa 1,5 mio. kr., hvor % mio. kr. kan bruges til
kompensation til Plejedistrikt Ry og 1 mio. kr. bruges til kompensation til Plejedistrikt Horning. Tilsvarende for de
efterfolgende &r indtil tildelingsmodellen med den foreslaede indfasning er fuldt implementeret. Herefter vil det igen vaere
muligt at foretage en ny prioritering af de 1,3 mio. kr., der er som varig rest ved valg af forslag 1.

Supplerende sagsfremstilling til Sundheds- og Omsorgsudvalget den 7. januar 2026:

Forslaget har vaeret sendt til lovpligtig hering i Seniorrédet, der har afgivet heringssvar. Seniorradets udtaler i
haringssvaret, at &ldrelovsmidlerne principielt set ber "anvendes til de formél, de er udmentet til, herunder understottelse
af kvalitetsloft, hojere faglighed, tvaerfaglige teams, udvikling af teamkultur, flere hender og ledelse, hvor
ledelsesspandet er stort." Der er siledes tale om bemarkninger, der retter sig mod den videre udmentning af
eldrelovsmidlerne. Horingssvaret giver saledes ikke anledning til @ndringer, og der leegges pa den baggrund op til en
fastholdelse af forslaget om udmentning af @ldrelovsmidler.

Dialog og hering

Der er lovpligtig hering i Seniorradet. Sagen sendes ogsa til orientering i relevante lokalMED-udvalg samt Handicap- og
Psykiatrirddet.

Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 27. november 2025, punkt 247:

Direktionen vedtog at indstille,

¢ at Plejedistrikt Ry hjemmepleje midlertidig kompenseres 1 en 3-arig periode med 2/3 af tabet i perioden 1. juli 2026
til 1. juli 2027, 1/3 af tabet i perioden 1. juli 2027 til 1. juli 2028

¢ at de resterende midler tildeles aldreomradets kontraktomrader til implementering af eldrereform, herunder evt.
styrket eller understottet ledelse

¢ at der fremsendes bilag til Sundheds- og Omsorgsudvalget inden udvalgsmedet med en samlet gkonomisk oversigt
over midlernes fordeling

o at forslaget sendes i lovpligtig hering i Seniorrddet og til orientering i relevante lokaIMED-udvalg og Handicap- og
Psykiatriradet.

Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget.

Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, den 2. december 2025, punkt 124:



Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,
» at forslaget sendes i lovpligtig hering i Seniorradet og til orientering i relevante lokalMED-udvalg og Handicap- og
Psykiatrirddet
¢ at sagen behandles i Sundheds- og Omsorgsudvalget efter horing, inden den fremsendes til @konomi- og
Erhvervsudvalget og Byrédet.
Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog at indstille,

¢ at Plejedistrikt Ry hjemmepleje midlertidig kompenseres i en 3-arig periode med 2/3 af tabet i perioden 1. juli 2026
til 1. juli 2027, 1/3 af tabet i perioden 1. juli 2027 til 1. juli 2028

¢ at de resterende midler tildeles aeldreomréadets kontraktomrader til implementering af eldrereform, herunder evt.
styrket eller understottet ledelse.

Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, den 7. januar 2026, punkt 9:

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog at indstille,
¢ at Plejedistrikt Rys hjemmepleje midlertidig kompenseres over en 3-&rig periode med 2/3 af tabet i perioden 1. juli
2026 til 1. juli 2027, 1/3 af tabet i perioden 1. juli 2027 til 1. juli 2028

¢ at de resterende midler tildeles &ldreomrédets kontraktomrader til implementering af eldrereform, herunder evt.
styrket eller understottet ledelse.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 21. januar 2026, punkt 10:

Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog at indstille,

¢ at Plejedistrikt Rys hjemmepleje midlertidig kompenseres over en 3-arig periode med 2/3 af tabet i perioden 1. juli
2026 til 1. juli 2027, 1/3 af tabet i perioden 1. juli 2027 til 1. juli 2028

¢ at de resterende midler tildeles a&ldreomrédets kontraktomréder til implementering af @ldrereform, herunder evt.
styrket eller understottet ledelse.

Sagen fremsendes til Byradet.
Indstilling
Supplerende indstilling til Sundheds- og Omsorgsudvalget den 7. januar 2026:
Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,
¢ at Plejedistrikt Rys hjemmepleje midlertidig kompenseres over en 3-arig periode med 2/3 af tabet i perioden 1. juli
2026 til 1. juli 2027, 1/3 af tabet i perioden 1. juli 2027 til 1. juli 2028
¢ at de resterende midler tildeles a&ldreomrédets kontraktomrader til implementering af eldrereform, herunder evt.
styrket eller understottet ledelse.
Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Indstilling til Direktionen den 27. november 2025:
Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,
¢ at forslag 1 med opnormering af ledelse i plejehjem og af de faste tvaerfaglige teams godkendes
 at forslag 2 og forslag 3 godkendes til implementering i neevnte reekkefolge, og i det omfang som restbelabet efter
implementering af forslag 1 giver mulighed for
 at forslaget sendes i lovpligtig hering i Seniorradet og til orientering i relevante lokalMED-udvalg og Handicap- og

Psykiatriradet.

Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget.

Beslutning



Byradet vedtog

¢ at Plejedistrikt Rys hjemmepleje midlertidig kompenseres over en 3-4rig periode med 2/3 af tabet i perioden 1. juli
2026 til 1. juli 2027, og 1/3 af tabet 1 perioden 1. juli 2027 til 1. juli 2028 - svarende til henholdsvis 1,428 mio. kr. i
2026, 2,142 mio. kr. 1 2027 og 0,714 mio. kr. 1 2028 jf. bilag 1

o at tildele de resterende midler til &ldreomradets kontraktomrader til implementering af &ldrereform, herunder evt.
styrket eller understottet ledelse.

Bilag
Udmentning af @ldrelovsmidler referat m. heringssvar Seniorradet

Bilag 1 - Beskrivelse af gkonomisk kompensationsordning til Ry 2026-2028.docm



Punkt 6: Udmentning af Finanslovsaftale for 2026 om flere midler til
dagtilbudsomradet

00.30.04-000-7-25
Resumé

Med finanslovsaftalen for 2026 udmentes 24,6 mio. kr. til Skanderborg Kommune vedrerende flere midler til
dagtilbudsomradet. P4 den baggrund skal Byradet treeffe beslutning om, hvordan midlerne skal udmentes konkret pa
dagtilbudsomrédet for 2026.

Sagsfremstilling

Regeringen og Det Konservative Folkeparti har med "Aftale om finansloven for 2026" afsat midler til dagtilbudsomradet,
hvoraf der udmentes 1,7 mia. kr. 1 2026 til kommunerne. I 2026 udmentes midlerne til de enkelte kommuner ud fra den
forholdsmaessige andel af bern (0-5 érige). For Skanderborg Kommune udger det 24,6 mio. kr. for 2026.

Med afsettelse af flere midler til dagtilbudsomrédet folger af aftalen, at der med virkning fra 1. januar 2027, dels @ndres
pé méden at opgere minimumsnormeringer pé, dels nedsattes foreldrebetalingen, hvilket sker via @ndret lovgivning og
bekendtgerelse:

¢ Ledere udgar helt af opgerelsen af minimumsnormeringer (hvor de i dag indgar med 85 % af deres timetal)
¢ Den maksimale foreldrebetalingsandel af udgifterne pa omréadet (kaldet egenbetaling) nedsaettes fra 25 % til 21,3
%.

Fra 2027 vil der skulle tilferes yderligere kommunale midler til omrédet. Gabet mellem midler fra staten og de faktiske
udgifter til overholdelse af de nye lovkrav vil forventeligt udgere 13,2 mio. kr.

Den manglende finansiering pa omradet fra 2027 og frem skal handteres i forbindelse med budgetlaegningen for Budget
2027-2030.

Som det fremgar af vedhaftede bilag, har regeringen og Kommunernes Landsforening (KL) indgéet aftale om, at
midlerne i 2026 dels anvendes til at ansatte mere padagogisk personale som indfasning frem mod lovkravet fra 2027, og
dels at foreldrebetalingen i videst muligt omfang bliver sat ned i 2026.

Konkret foreslds derfor, at midlerne fra staten for 2026 primeert anvendes til at ansatte mere paedagogisk personale i de
kommunale og private institutioner. Der vil skulle ansettes 35,7 flere fuldtidsansatte pedagogisk personale til at
kompensere for, at lederne ikke indgar i opgerelsen af minimumsnormeringer fra 2027. Det svarer til en arlig udgift pa
16,1 mio. kr. ud fra lenudgifter i forhold til den nuverende andel af henholdsvis pedagoger, assistenter og medhjzlpere.
Dertil kommer, at de private institutioner skal have et tilsvarende loft af deres normering i form af eget driftstilskud,
hvilket udger 1,4 mio. kr.

De resterende midler udger herefter 7,1 mio. kr. Udmentes disse til nedsettelse af foraeldrebetalingen i 2026, vil
egenbetalingen falde fra 25 % til 22,9 % i egenbetaling, svarende til en samlet nedsettelse for foreldrene pa 6,7 mio. kr.
Samtidig betyder en nedsattelse af foreldrebetalingen et oget driftstilskud til de private institutioner pa 0,4 mio. kr.

Okonomi

Skanderborg Kommune tilferes 24,6 mio. kr. i 2026, svarende til kommunens forholdsmaessige andel af 0-5 arige pa
landsplan. Det er forventningen, at fordelingen fra 2027 i stedet sker efter den vanlige DUT-fordelingsnegle, hvorefter
finansieringen fra staten bliver lavere end i 2026. Udgifter og finansiering for 2026 og 2027 ser saledes ud - opgjort i mio.
kr.:

Udgifter og finansiering 2026 (2027

Endret opgerelsesmetode vedr. ledere 16,1 ||16,1

Nedsat foraeldrebetaling inkl. sgskenderabat og fripladser 12,1 |[12,1




\Endret driftstilskud til private institutioner 2,7 2,7

Samlede merudgifter 30,8 |30,8
Finansiering 24,6 ||17,0
Manglende finansiering 6,2 13,8

Udgiften som folge af @endret opgerelsesmetode vedr. ledere pa 16,1 mio. kr. til finansiering af 35,7 fuldtidsstillinger er
beregnet ud fra nuverende andel af henholdsvis padagoger, assistenter og medhjalpere.

Den primere arsag til merudgiften er, at der i dag indgér 42 daglige ledere i opgerelsen af minimumsnormeringer i
Skanderborg Kommune. De indgar med 85 % af deres arbejdstid, svarende til naesten 36 fuldtidsstillinger. Derudover

gaelder, at lovendringerne samtidig medferer, at de private institutioner skal have et tilsvarende forholdsmaessigt "loft" af
normeringen som de kommunale institutioner.

Lovgrundlag

Der henvises til vedhaftede bilag i form af skrivelser fra dels Berne- og Undervisningsministeriet, dels Kommunernes
Landsforening, hvoraf essensen er indarbejdet i selve sagsfremstillingen.

Dialog og hering

Forudgéiende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 6. januar 2026, punkt 2:

Direktionen vedtog
o at tiltraede indstillingen fra chefen for Bern og Unge.

Sagen fremsendes til Berne-, Unge- og Familieudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning fra Berne-, Unge- og Familieudvalget, den 7. januar 2026, punkt 9:

Barne-, Unge- og Familieudvalget vedtog
o at tiltreede indstillingen fra chefen for Bern og Unge.

Sagen fremsendes til Gkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.
Beslutning fra Gkonomi- og Erhvervsudvalget, den 21. januar 2026, punkt 11:

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget vedtog
e at tiltraede indstillingen fra chefen for Bern og Unge.

Sagen fremsendes til Byrddet.

Indstilling
Chefen for Bern og Unge indstiller,

at der udmentes 16,1 mio. kr. til at ansatte mere paedagogisk personale svarende til 35,7 fuldtidsstillinger

at der anvendes 6,7 mio. kr. til nedszttelse af foreldrebetalingen i dagtilbud

at der som konsekvens af ovenstédende sker et gget driftstilskud til de private institutioner pa 1,8 mio. kr.

at den manglende finansiering fra 2027 skal héndteres i forbindelse med budgetleegningen for Budget 2027-2030.



Sagen fremsendes til Borne-, Unge- og Familieudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning
Byradet vedtog

at udmente 16,1 mio. kr. til at ansatte mere paedagogisk personale svarende til 35,7 fuldtidsstillinger

at anvende 6,7 mio. kr. til nedsattelse af foraeldrebetalingen i dagtilbud

at der som konsekvens af ovenstdende sker et gget driftstilskud til de private institutioner pa 1,8 mio. kr.

at den manglende finansiering fra 2027 skal héndteres i forbindelse med budgetlaegningen for Budget 2027-2030.

Bilag

Brev fra barne- og undervisningsministeren til alle landets borgmestre
Aftale om udmentning af midler til dagtilbud og nedsettelse af foreldrebetaling i 2026.pdf

Borgmesterbrev om finanslovsaftale om @ndring af opgerelsen af minimumsnormeringer og foraldrebetaling i
dagtilbud.pdf

Vejledende udtalelse - varslingsregler.pdf



Punkt 7: Kommuneplantillaeg 25-03 og Lokalplan 1202 - Boligomradet
"Lovfanget" syd for Klostermeollevej, Voerladegird - endelig vedtagelse

01.02.05-P16-18-21
Resumé
Forslag til Kommuneplantilleeg 25-03 og Lokalplan 1202 - Boligomradet "Lavfanget" syd for Klostermelleve;j,

Voerladegéard, har varet i offentlig hering. Byradet skal tage stilling til indkomne heringssvar og til endelig vedtagelse af
planerne.

Sagsfremstilling

Skanderborg Byrad vedtog den 24. september 2025 (pkt. 141) at fremlaegge planforslagene til Kommuneplantilleeg 25-03
og Lokalplan 1202 - Boligomradet "Lovfanget" syd for Klostermeollevej, Voerladegérd, i offentlig hering i 4 uger fra den
13. oktober til den 10. november 2025. Planforslagene er vedlagt som bilag 1 og 2.

Der indkom i alt to heringssvar i forbindelse med heringen. Der er vedlagt et heringsnotat med administrationens
bemerkninger til begge heringssvar som bilag 3.

Indsigelse fra Aarhus Stift, som

¢ gor opmarksom pé, at lokalplanomrédet ligger inden for kirkebyggelinjen til Voerladegérd Kirke
¢ ikke umiddelbart vurderer, at planforslagene vil have indvirkning pa omradets kirke og behever derfor ikke at hores
i relation til lokalplanen igen
¢ gor dog opmarksom pa, at lokalplanomradet graenser op til kirkeindsigtsomradet til Voerladegard Kirke.
Administrationen indstiller ikke @ndringer af planerne pa baggrund af heringssvaret.
Heringssvar fra borger, som
¢ siger nej tak til planerne, da realisering af planernes byggemuligheder vil fjerne udsigt
» gor opmarksom pa, at det er et stort arbejde at starte, nir kommunen ikke har feerdiggjort nedrivning af indsigers
naboejendom, Tyndeleddet 11
e gor opmarksom pa, at det er mange nye boliger i en soveby.

Administrationen indstiller ikke @ndringer af planerne p4 baggrund af heringssvaret.

Okonomi

Planernes vedtagelse forventes ikke at aflede offentlige udgifter.

Klima

Lokalplanen muligger brug af CO2-besparende materialer som f.eks. tree, gronne tage og stré pé felleshuset. Lokalplanen
indeholder bestemmelser, der sikrer, at haekke, vejtraer, beplantningsbalte og en del af beplantningen pé feellesarealer er

af hjemmeherende art for at sikre biodiversitet. Lokalplanen indeholder mindre boligsterrelser i form af teet-lav og
tinyhouses.

Dialog og hering

Kommuneplantilleg 25-03 og Lokalplan 1202 - Boligomrédet "Leovfanget" syd for Klostermellevej, Voerladegérd, har
veeret i offentlig hering i 4 uger fra den 13. oktober til den 10. november 2025.

Forudgaende beslutninger
Beslutning fra Klima-, Milje- og Planudvalget, den 7. januar 2026, punkt 9:

Klima-, Milje- og Planudvalget vedtog

e at tiltraede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.



Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.
Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 21. januar 2026, punkt 13:

konomi- og Erhvervsudvalget vedtog
o at tiltreede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.

Sagen fremsendes til Byradet.

Indstilling
Chefen for Plan, Teknik og Milje indstiller,

¢ at Kommuneplantilleeg 25-03 og Lokalplan 1202 - Boligomradet "Leovfanget" syd for Klostermelleve;j,
Voerladegérd, vedtages uden @ndringer.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Beslutning
Byradet vedtog

¢ at godkende Kommuneplantilleeg 25-03 og Lokalplan 1202 - Boligomradet "Lovfanget" syd for Klostermolleve;j,
Voerladegérd uden andringer.

Bilag
KPT25-03 Forslag
Lokalplan 1202 - Forslag

Heringsnotat vedrerende forslag til lokalplan nr 1202



Punkt 8: Tillaeg 20 til Spildevandsplan 2016-2020, Stenskovvej, Stjeer

06.00.05-A00-7-24
Resumé

Med denne sag skal Byradet tage stilling til, om Tilleeg 20 til Spildevandsplan 2016-2020 skal udsendes i offentlig hering.

Sagsfremstilling

Dette tillaeg til Skanderborg Kommunes Spildevandsplan 2016-2020 er udarbejdet for at sikre plangrundlaget for
realiseringen af Lokalplan 1191, Stenskovvej, Stjeer. Lokalplanomradet er pa forhand optaget i spildevandsplanen og
udlagt som planlagt separatkloak, opland U8D. Der er tilknyttet bassin B243 og udleb U165.

Under lokalplanprocessen er det aftalt, at der skal placeres et bassin inden for lokalplanomradet, og at der skal etableres et
nyt udlebspunkt. Endvidere skal spildevandsopland SK072, der ligger indenfor lokalplanomradet, udleegges til planlagt
separatkloak.

Tilleeg 20 kommer derfor til at omhandle folgende:

¢ Det eksisterende opland USD far eget bassin og udleb: B234 og U234
¢ Opland U8SD udvides til ogsa at omfatte SK072.

Screening af tilleg

Miljevurderingsloven angiver, at tilleeg til spildevandsplaner skal screenes for miljgvurdering. Administrationen vurderer,
at tilleegget ikke er miljovurderingspligtigt. Udkast til screeningsafgerelsen er vedlagt og offentliggeres sammen med
tilleg.

Dialog og hering

Tilleeg offentliggares pd kommunens hjemmeside. Endvidere orienteres direkte bererte borgere om, at tilleeg er sendt i
hering. Udkast til screeningsafgerelsen offentliggeres sammen med tilleeg og kan paklages.

Forudgiende beslutninger
Beslutning fra Klima-, Miljo- og Planudvalget, den 7. januar 2026, punkt 11:

Klima-, Milje- og Planudvalget vedtog
o at tiltreede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning fra G@konomi- og Erhvervsudvalget, den 21. januar 2026, punkt 16:

konomi- og Erhvervsudvalget vedtog
o at tiltreede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.

Sagen fremsendes til Byradet.

Indstilling
Chefen for Plan, Teknik og Milje indstiller,
 at forslag til Tillaeeg 20 til Spildevandsplan 2016-2020 offentliggeres og sendes i hering 1 8 uger
o at offentliggarelse af udkast af kommunens beslutning om, at der ikke skal fortages en egentlig miljovurdering af

planen, sker samtidig med planforslaget.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.



Beslutning
Byradet vedtog
 at forslag til Tilleeg 20 til Spildevandsplan 2016-2020 offentliggeres og sendes i hering i 8 uger

o at offentliggarelse af udkast af kommunens beslutning om, at der ikke skal fortages en egentlig miljovurdering af
planen, sker samtidig med planforslaget.

Bilag
Tilleeg 20 til Spildevandsplan 2016-2020, Stjer - FORSLAG

Udkast, Afgerelse om ikke VVM pligt af Tilleg 20 til Spildevandsplan 2016-2020



Punkt 9: Udvidelse af opgaven for bygherreledelsen for Adelgade-projekt

05.00.00-G01-29-25
Resumé

Byradet skal tage stilling til en udvidelse af opgaven for bygherreledelsen for Adelgade-projektet, séledes at
bygherreledelsen for omradefornyelsesprogrammet og anlaegsprojekterne i Adelgade Syd udvides til at omfatte
omradefornyelse for Adelgade Nord ogsa, inklusive kommende anlagsprojekter.

Sagsfremstilling

Den 26. juni 2024 besluttede Byradet at nedsatte en bygherreledelse for Adelgade Syd, som omfatter realisering af
omradefornyelsesprogrammet for Adelgade Syd, herunder ombygning af selve Adelgade inkl. sidegader, samt omdannelse
af forbindelser og Kulturtorvet.

Sammensetningen af bygherreledelsen blev justeret med beslutning pa Byrédets konstituerende mode den 1. december
2025, hvor det blev besluttet, at felgende medlemmer skal indgé i bygherreledelsen for Adelgade-projektet:

¢ Frands Fischer (A)

e Christian Wibe-Marker (C)
¢ Claus Leick (F)

e Christina Bottke (V).

Fremadrettet vil det derfor fremga af kommissoriet, at den politiske reprasentation i bygherreledelsen bestér af 4
medlemmer fra @konomi- og Erhvervsudvalget og Klima-, Milje- og Planudvalget under ét (hvor det tidligere fremgik, at

der blev udpeget 2 medlemmer fra hver af de to udvalg). Bygherreledelsen vedtog kommissorium for arbejdet i august
2024, se bilag 1.

Der er ikke @ndret pd den administrative deltagelse i bygherreledelsen.

I forbindelse med Budget 2025-2028 vedtog Byradet desuden at afsatte 10 mio. kr. til Adelgade Nord efter principper
som Adelgade Syd. Den 18. juni 2025 igangsatte @konomi- og Erhvervsudvalget lokalplan for Sebroen, som er teenkt
omfattet i omrddefornyelse for Adelgade Nord. Denne bro har alene et groft estimeret budget pd 17 mio. kr.

Der pagér nu arbejde i administrationen med at beskrive et omradefornyelsesprogram for Adelgade Nord. I den
forbindelse er det hensigtsmassigt at udvide opgaven for den eksisterende bygherreledelse for Adelgade Syd til ogsé at
omfatte Adelgade Nord, sdledes at den nedvendige politiske inddragelse kan ske effektivt i detailbeslutninger, og saledes
at bygherreledelsen kan tilretteleegge inddragelse af Byradet i forhold til de sterre beslutninger.

Der vil blive fremlagt estimeret budget for omradefornyelsesprogram for Adelgade Nord, senest i forbindelse med den
politiske behandling af omradefornyelsesprogrammet. Administrationen forventer, at dette sker i god tid inden de
politiske udvalg skal vedtage budgetindspil til Budget 27.

Supplerende sagsfremstilling til @konomi- og Erhvervsudvalget den 21. januar 2026:
Der vedlegges forslag til kommissorium for bygherreledelsen, jf. indstillingen fra Klima-, Milje- og Planudvalget.
Dialog og hering

Forudgéiende beslutninger
Beslutning fra Klima-, Milje- og Planudvalget, den 7. januar 2026, punkt 10:

Klima-, Miljg- og Planudvalget vedtog
o at tiltreede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.

Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.



Beslutning fra G@konomi- og Erhvervsudvalget, den 21. januar 2026, punkt 14:

Jkonomi- og Erhvervsudvalget vedtog at indstille,

¢ at kommissorium for bygherreledelsen for Adelgade tilrettes, sa det afspejler den udvidede opgave, jf.
sagsfremstillingen, og den &ndrede sammensatning
¢ at det i forbindelse med tilretningen af kommissoriet praciseres i formalsbeskrivelsen, at det her er forudsat, at
omdannelsen af den nordlige del af Adelgade skal henholde sig til den designmanual, der er udviklet for Adelgade
Syd.
Sagen fremsendes til Byradet.

Indstilling
Chefen for Plan, Teknik og Milje indstiller,

¢ at kommissorium for bygherreledelsen for Adelgade tilrettes, sa det afspejler den udvidede opgave, jf.
sagsfremstillingen, og den &ndrede sammensatning.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning
Byrédet vedtog

o at tilrette kommissorium for bygherreledelsen for Adelgade, sé det afspejler den udvidede opgave, jf.
sagsfremstillingen, og den &ndrede sammensetning

¢ at det i forbindelse med tilretningen af kommissoriet preciseres i formalsbeskrivelsen, at det her er forudsat, at
omdannelsen af den nordlige del af Adelgade skal henholde sig til den designmanual, der er udviklet for Adelgade
Syd.

Bilag

Udkast til kommissorie for bygherreledelsen omradefornyelsesprogrammer Adelgade Syd og Nord



Punkt 10: Gebyr til deekning af omkostninger ifm. miljetilsyn pa
virksomheder og landbrugstilsyn pa husdyrbrug

09.00.00-A00-3-25
Resumé

Med denne sag skal Byradet fastsatte gebyr til dekning af kommunens omkostninger i forbindelse med miljetilsyn pa
virksomheder og landbrugstilsyn pa husdyrbrug m.m. Gebyret har tidligere vere fastsat af Miljostyrelsen.

Sagsfremstilling

Milje- og Ligestillingsministeriet har den 28. november 2025 udstedt "Bekendtgerelse om brugerbetaling for
godkendelser m.v. og tilsyn efter lov om miljebeskyttelse og lov om husdyrbrug og anvendelse af gadning m.v.".

Det fremgar af bekendtgerelsen, at godkendelses- og tilsynsmyndigheden skal opkrave brugerbetaling til dekning af sine
omkostninger.

Det fremgér ogsé, at brugerbetalingen beregnes pé grundlag af en timetakst, der er fastsat til dekning af alle
godkendelses- og tilsynsmyndighedens egne omkostninger. Timetaksten for brugerbetaling har tidligere vere fastsat af
Miljestyrelsen til delvis dekning af kommunens omkostninger. Taksten var for 2025 fastsat til 487,25 kr./timen.
Andringerne betyder, at den fulde udgift for de kreevede godkendelser og tilsyn nu pélegges virksomhederne direkte.

Hvis administrationen valger at bruge radgiver/konsulent til at lese opgaven, opkraves der ogsa brugerbetalig for dette,
svarende til den vedtagne timetakst.

I Skanderborg Kommune foretages der ca. 80 miljetilsyn pé virksomheder og ca. 40 miljetilsyn pa landbrug med
husdyrhold.

Der laves 5-10 miljggodkendelser og branche-godkendelser om éaret.

Okonomi

@konomiafdelingen har beregnet timeprisen for 2026 til 727 kr./time inklusiv overhead m.m. Timeprisen indeholder
omkostninger til lon, it-systemer, husleje og andel i ledelseslen m.m.

Der er budgetteret en arlig indtagt pa 414.000 kr., der tilgar kassen. Den resterende del af indtagten fra gebyret tilgar
Plan, Teknik og Milje til deekning af omkostninger til at lose opgaverne.

Timeprisen er den samme, som er fastsat for affaldstilsyn (jf. beslutning i Byradet den 29. januar 2025, sag nr. 10) og
sagsbehandling af standardiserede nedrivningsplaner (jf. beslutning i Byradet den 24. september 2025, sag nr. 144 ).

Det er de samme medarbejdere, der foretager miljo-, landbrugs- og affaldstilsyn og sagsbehandler standardiserede
nedrivningsplaner.

Lovgrundlag

BEK nr. 1466 af 28/11/2025: Bekendtgerelse om brugerbetaling for godkendelse mv. og tilsyn efter lov om
miljebeskyttelse og lov om husdyrsbrug og anvendelse af gadning mv.

Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 6. januar 2026, punkt 4:

Direktionen vedtog
o at tiltreede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.



Beslutning fra G@konomi- og Erhvervsudvalget, den 21. januar 2026, punkt 17:

konomi- og Erhvervsudvalget vedtog,

¢ at der senere i byradsperioden folges op med en politikkontrol pa gebyrordningen ifm. miljetilsyn pa virksomheder
og landbrugstilsyn pa husdyrbrug.

Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog at indstille,
¢ at timeprisen for miljetilsyn, landbrugstilsyn, miljegodkendelser m.m. for 2026 fastsettes til 727 kr./time
 at indtegter, ud over den budgetterede érlige indtaegt pa 414.000 kr., tilgér Plan, Teknik og Milje til at deekke

omkostninger til at lese denne opgave.

Sagen fremsendes til Byrddet.
Indstilling
Chefen for Plan, Teknik og Milje indstiller,
¢ at timeprisen for miljetilsyn, landbrugstilsyn, miljegodkendelser m.m. for 2026 fastsettes til 727 kr./time
¢ at indtegter, ud over den budgetterede érlige indtaegt pa 414.000 kr., tilgér Plan, Teknik og Milje til at deekke

omkostninger til at lose denne opgave.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Beslutning
Byradet vedtog
o at fastsatte timeprisen for miljetilsyn, landbrugstilsyn, miljegodkendelser m.m. for 2026 til 727 kr./time

¢ at indtegter, ud over den budgetterede érlige indtaegt pa 414.000 kr., tilgér Plan, Teknik og Milje til at deekke
omkostninger til at lose denne opgave.



Punkt 11: Etablering af to nye brandstationer i Aarhus OQst og Aarhus Vest
samt restfinansiering pa Station Aarhus Nord

14.00.05-A00-1-23
Resumé

I denne sag anmodes Skanderborg Kommune, som en af ejerkommunerne i Jstjyllands Brandvesen, om godkendelse af
etablering af de to nye stationer, herunder deponering, l&noptagelse og grundkeb.

Sagsfremstilling

Ostjyllands Brandvesen har udarbejdet en Udviklingsplan, som i fire faser skal sikre et robust beredskab og et forsvarligt
serviceniveau. Fase 1 og 2 er ferdigimplementeret. Fase 3 i udviklingsplanen vedrerer etablering af to nye brandstationer
— Station Aarhus Vest og Station Aarhus @st. Aarhus Kommune har med budgetforliget for 2026 afsat midler hertil. Alle
fire ejerkommunerne skal dog deponere forholdsmessigt for den del, som angér leasingrammerne pé de nye
brandstationer. Jf. vedtegterne for Ostjyllands Brandvasen skal beslutning om optagelse af lan og garantistillelse samt
grundkeb desuden foreleegges ejerkommunerne til godkendelse.

I denne sag anmodes ejerkommunerne derfor om godkendelse af etablering af de to nye stationer, herunder deponering,
lanoptagelse og grundkeb.

I sagen anmodes ejerkommunerne desuden om godkendelse af optagelse af 1an hos Aarhus Kommune til deekning af
restfinansieringen pa Station Aarhus Nord. Efter indvielsen af Station Aarhus Nord i 2021 viste der sig en raekke fejl og
mangler pa byggeriet, som efter syn og sken er endt i et forlig med entrepreneren. Sagen har medfort en reekke
ekstraudgifter for brandvesenet til forlig, advokatudgifter og udbedringer. Bestyrelsen for @stjyllands Brandvasen har
anmodet om, at disse udgifter dekkes af et lan hos Aarhus Kommune, som afbetales synkront med forrentningen af
byggeriet hos KommuneKredit.

Etablering af Station Aarhus Ost og Station Aarhus Vest

Ostjyllands Brandvasen har udarbejdet en Udviklingsplan, som i fire faser skal sikre et robust beredskab og et forsvarligt
serviceniveau, der bade matcher ejerkommunernes risikoprofil og det opdaterede trusselsbillede. Udviklingsplanen er
lebende godkendt i brandvaesnets bestyrelse og ejerkommunernes kommunalbestyrelser og byrad.

Udviklingsplanens Fase 3 vedrerer etablering af to nye brandstationer i Aarhus Ost og Aarhus Vest og skal derfor alene
loftes skonomisk af Aarhus Kommune. Dog skal alle ejerkommunerne deponere forholdsmaessigt efter
ejerfordelingsneglen for leasingrammerne pé de nye brandstationer. Ved leasingaftalernes udleb vil disse skulle indfries
med en scrapverdi, alternativt hertil vil aftalerne blive forlenget, og leasingydelserne fortsat finansieret af Aarhus
Kommune. Uanset, hvordan indfrielsen af scrapvardien tilretteleegges, vil det ikke have yderligere gkonomiske eller
deponeringsmassige konsekvenser for Skanderborg Kommune.

Det folger desuden af brandvasenets vedtegter, at beslutning om optagelse af 1an og garantistillelse samt grundkeb skal
foreleegges ejerkommunernes byrad/ kommunalbestyrelser til godkendelse.

Fase 3 er nu godkendt af Byradet i Aarhus Kommune. Det betyder, at Ostjyllands Brandvasen efter godkendelse i de fire
ejerkommuners kommunalbestyrelser og byrad kan etablere to leasingrammer hos Kommuneleasing til henholdsvis
Station Aarhus Vest og Station Aarhus Ost. Herefter kan projektering og opferelse af de to nye brandstationer ga i gang.
Uddybende om Station Aarhus Vest

Proces og skonomi omkring etablering af Station Aarhus Vest er uddybende beskrevet i bilag 1.
Udbud pa totalradgivning af Station Aarhus Vest

Med hjzelp fra Aarhus Kommunes udbudsspecialister har byggeprogram og udbudsmateriale pé totalrddgivningen til
station Aarhus Vest varet sendt i EU-udbud, og Cubo Arkitekter er herefter valgt som totalradgiver.

Anlagssum og deponering af Station Aarhus Vest



Arbejdet med projekteringen af Station Vest indikerer en samlet anleegssum pa 70 mio. kr., hvilket ogsé omfatter keb af
grund, uforudsete udgifter og forrentning af leasingrammen i anlaegsperioden. Leasingrammen medferer folgende
deponeringsforpligtigelse efter den nuvarende ejerfordelingsnogle:

Kommune Ejerandel |Deponering fra 2029

Aarhus 79,55 %  |55.685.000

Skanderborg 14,40 %  [10.080.000

Odder 5,22 % 3.654.000
Samse 0,83 % 581.000
Anskaffelse af grund

Det indstilles til ejerkommunernes godkendelse at Ostjyllands Brandvasen erhverver en grund til brandstation i
tilknytning til det af Aarhus Kommune ejede areal pa Bautavej 9, 8210 Aarhus V.

Forbehold

Der tages forbehold for @ndringer, da tilknytningen af totalradgiver kan give et mere preecist ekonomisk overslag.
Endvidere tages forbehold for endringer som folge af udbuddet af hovedentreprisen, som erfaringsmaessigt har medfort
prisstigninger ved tidligere byggeprojekter.

Uddybende om Station Aarhus Ost

Proces og skonomi omkring etablering af Station Aarhus @st er nermere beskrevet i bilag 2.

Udbud pa totalradgivning af Station Aarhus Ost

Med hjelp fra Aarhus Kommunes udbudsspecialister opstartes arbejdet med byggeprogram og udbudsmateriale pa
totalradgivningen primo 2026. P.t. afventes endelig afklaring af grundplacering pa Sydhavnen i Aarhus.

Det forventes, at der kan afvikles udbud pa totalradgivningen inden sommer 2026.

Anlzegssum og deponering af Station Aarhus Ost

Arbejdet med projekteringen af Station st indikerer en samlet anlaegssum pa kr. 110 mio. kr., hvilket ogsd omfatter kab
af grund, uforudsete udgifter og forrentning af leasingrammen i anlagsperioden. Station st er dyrere end station Vest,
idet Station @st foruden midtbyens brandberedskab (i dag placeret i Ny Munkegade) ogsd rummer katastrofemateriellet til
havneberedskabet (i dag placeret i et telt pd Sumatravej). Leasingrammen pd 110 mio. medforer folgende
deponeringsforpligtigelse efter den nuveerende ejerfordelingsnegle:

Kommune Ejerandel [Deponering fra 2030
Aarhus 79,55 % 87.505.000
Skanderborg 14,40 % 15.840.000
Odder 5,22 % 5.742.000

Samso 0,83 % 913.000
Anskaffelse af grund

Det indstilles til ejerkommunernes godkendelse at Dstjyllands Brandvasen erhverver en grund til brandstation pa
Sydhavnen i Aarhus.



Forbehold

Der tages forbehold for @ndringer, da tilknytningen af totalrddgiver kan give et mere pracist skonomisk overslag.
Endvidere tages forbehold for @ndringer som folge af udbuddet af hovedentreprisen, som erfaringsmaessigt har medfort
prisstigninger ved tidligere byggeprojekter.

Uddybende om restfinansiering pa Station Aarhus Nord

Efter feerdiggerelse af Station Aarhus Nord i Lisbjerg viste der sig en raekke fejl og mangler pé byggeriet. Der har veret
atholdt syn og sken i sagen, som giver Ostjyllands Brandvesen delvis medhold. For at begraense omkostningerne til
yderligere syn og sken, til yderligere advokatregninger mv. er der nu indgéaet forlig i sagen.

Sammenlagt udger udgiften til forlig, juridisk bistand og den sidste genopretning af byggeriet i alt 5,2 mio. kr.
Ostjyllands Brandvesens bestyrelse indstiller, at belgbet finansieres ved at optage et 1an hos Aarhus Kommune pa 5,2
mio. kr., som afbetales synkront med forrentningen af byggeriet hos KommuneKredit. Den arlige udgift til renter og

afdrag vil forventeligt udgere ca. 0,315 mio. kr., som foreslas finansieret over brandvaesenets drift.

Optagelsen af lanet hos Aarhus Kommune kraever godkendelse i alle fire ejerkommuners byrdd/kommunalbestyrelser.

Okonomi
Indgéelse af leasingaftaler, der kan sidestilles med en kommunal anleegsopgave, kraever deponering i henhold til
lanebekendtgerelsens bestemmelser. De leasingrammer, der knytter sig til Station Aarhus Vest og Station Aarhus @st pé

samlet 180 mio. kr., kreever derfor tilsvarende deponering. Deponering sker i forhold til ejerfordelingsnegle.

For Skanderborg Kommunes vedkommende kraver det deponering af 10,08 mio. kr. i 2029 vedrerende Station Aarhus
Vest og 15,84 mio. kr. 1 2030 vedrerende Station Aarhus @st. Deponeringen frigives med 1/25 arligt de efterfelgende ar.

Grundkebene finansieres via leasingrammerne.
Leasingydelsen pa de 180 mio. kr. finansieres af Aarhus Kommune.

Optagelse af 1an hos Aarhus kommune pa 5,2 mio. kr. til restfinansiering af Station Aarhus Nord finansieres af
brandvasenets drift.

Dialog og hering
Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 6. januar 2026, punkt 3:

Direktionen vedtog
¢ at tiltreede indstillingen fra kommunaldirektoren.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning fra G@konomi- og Erhvervsudvalget, den 21. januar 2026, punkt 18:

konomi- og Erhvervsudvalget vedtog
e at tiltraede indstillingen fra kommunaldirekteren.
Sagen fremsendes til Byradet.

Indstilling

Kommunaldirekter Lars Clement indstiller,



¢ at Skanderborg Kommune, som en af ejerkommunerne i @stjyllands Brandveesen, godkender etablering af Station
Aarhus Vest med en leasingramme hos Kommunekredit pa 70 mio. kr. herunder godkender
o deponering af 10,08 mio. kr. i 2029 finansieret af kassen
o grundkeb til brandstation pa Bautavej i Aarhus Vest (finansieret af leasingrammen)
¢ at Skanderborg Kommune, som en af ejerkommunerne i @stjyllands Brandvesen, godkender etablering af Station
Aarhus Qst med en leasingramme hos Kommunekredit pd 110 mio. kr. herunder
o deponering af 15,84 mio. kr. i 2030 finansieret af kassen
o grundkeb til brandstation pa Sydhavnen i Aarhus C (finansieret af leasingrammen)
¢ at Skanderborg Kommune, som en af ejerkommunerne i @stjyllands Brandvasen, godkender, at Ostjyllands
Brandvasen optager et 1an hos Aarhus Kommune pé 5,2 mio. kr. til at deekke restfinansiering pa Station Aarhus
Nord (finansieret af brandvesenets drift).

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning
Byrédet vedtog

¢ at Skanderborg Kommune, som en af ejerkommunerne i Ostjyllands Brandvasen, godkender etablering af Station
Aarhus Vest med en leasingramme hos Kommunekredit p& 70 mio. kr. herunder godkender
o deponering af 10,08 mio. kr. i 2029 finansieret af kassen
o grundkeb til brandstation pa Bautavej i Aarhus Vest (finansieret af leasingrammen)
¢ at Skanderborg Kommune, som en af ejerkommunerne i Ostjyllands Brandvasen, godkender etablering af Station
Aarhus @st med en leasingramme hos Kommunekredit pd 110 mio. kr. herunder
o deponering af 15,84 mio. kr. 1 2030 finansieret af kassen
o grundkeb til brandstation pa Sydhavnen i Aarhus C (finansieret af leasingrammen)
¢ at Skanderborg Kommune, som en af ejerkommunerne i Ostjyllands Brandvasen, godkender, at Ostjyllands
Brandvesen optager et 1dn hos Aarhus Kommune pé 5,2 mio. kr. til at deekke restfinansiering pé Station Aarhus
Nord (finansieret af brandvesenets drift).

Bilag
Bilag 1 _Opdateret Proces for etablering af Station Aarhus Vest.pdf

Bilag 2 Opdateret Proces for etablering af Station Aarhus Ost.pdf



Punkt 12: Navngivning af ny falles enhed for Knudseordningen

17.00.00-G01-588-25
Resumé

Byrédet skal med denne sag tage stilling til nyt navn for den udvidede Knudsgordning med to matrikler. Forslaget bygger
pa en inddragende proces med elever, foreldre og medarbejdere.

Sagsfremstilling
Navngivning af kontraktenheder besluttes af Byradet.

Knudsegordningen udvides pr. skoledret 2026/2027 til at omfatte to fysiske matrikler. I forleengelse af beslutning i
bygherreledelsen har skolens ledelse iveerksat en proces for at finde et nyt navn, der afspejler en samlet identitet for den
feelles enhed.

Der blev nedsat en navnekomité bestdende af:

¢ Hele elevradet (otte elever fra 4.-6. klasse)

To forzldrereprasentanter fra skolebestyrelsen
Daglig leder af barnehuset

To medarbejderreprasentanter

En administrativ medarbejder

Skolelederen.

e o o o o

Komitéen medtes den 17. november 2025 og dreftede 71 indsendte navneforslag, der pa forhdnd var sorteret i fem
kategorier. Forslagene kom fra bade bern, foreldre og medarbejdere.

Navnekomitéen stemte om tre slutkandidater. P4 baggrund af flertallet indstilles folgende navneforslag:
¢ Navn: Sghgjlandets Skole og Bernehus
o Afdelinger: Afd. Knudse og Afd. Siimskov

¢ Slogan: Felles om so og skov

Navnet understetter en geografisk og identitetsmeessig forankring i Sehgjlandet og leegger veegt pa fellesskab og natur,
som er gennemgéende temaer i skolens og bernehusets pedagogiske arbejde.

Navneprocessen og det foresldede navn ”Sghejlandets Skole og Bernehus” tager afsat i ensket om at styrke fzellesskabet

og skabe en tydelig faelles identitet pa tvaers af matrikler. Dette understetter intentionerne i Skanderborg Kommunes
berne- og ungepolitik, hvor inddragelse og felelsen af at here til er centrale elementer i berns og unges trivsel.

Dialog og hering
Forudgéende beslutninger

Beslutning fra Berne-, Unge- og Familieudvalget, den 7. januar 2026, punkt 10:

Borne-, Unge- og Familieudvalget vedtog
o at tiltraede indstillingen fra chefen for Bern og Unge.

Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.
Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 21. januar 2026, punkt 19:

Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog

e at tiltraede indstillingen fra chefen for Bern og Unge.



Sagen fremsendes til Byradet.

Indstilling
Chefen for Bern og Unge indstiller,
¢ at navnet Sghgjlandets Skole og Bernehus for den udvidede Knudsgordnings to matrikler godkendes.

Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.
Beslutning

Byradet vedtog

¢ at godkende navnet Sghejlandets Skole og Bernehus for den udvidede Knudseordnings to matrikler.



Punkt 13: Godkendelse af budgetprocessen for Budget 2027-2030 og
budgetopfelgningsprocessen i 2026

00.30.10-S55-21-25
Resumé

Med denne sag godkendes den politiske proces og tidsplan for Budget 2027-2030 samt proces og tidsplan for
budgetopfalgningerne i 2026. Derudover giver sagen et overblik over afleeggelse af regnskabet for 2025.

Sagsfremstilling
Sagsfremstillingen er inddelt i folgende afsnit:

1. Budgetproces for Budget 2027-2030
2. Budgetopfelgninger i 2026
3. Budgetoverfersler fra 2025 og Regnskab 2025.

Ad 1) Budgetprocessen for Budget 2027-2030

Budgetprocessen starter i marts med et udvalgsformandsmede. Fagudvalgene tilrettelegger pa den baggrund i april
budgetprocessen i udvalgene i maj og juni. I juni aftholdes et budgetstatusmede for Byrddet, hvor gkonomiaftalen mellem
regeringen og KL prasenteres, og forandringer fra udvalgene overdrages. I august atholdes budgetstatusmeade, hvor der
gores status pd “bundlinjen”. Byradet pabegynder budgetforhandlingerne pé et to-dags budgetseminar ultimo august.
Forslag til budgetproces er vedhaftet som bilag.

Den ekonomiske politik

Den gkonomiske politik setter rammen for budgetleegningen i form af mal og standarder for ekonomien. Den
okonomiske politik er vedlagt som bilag.

Byradets maél er, at overskuddet pa de ordinare poster (driftsbudgettet) skal veere 185 mio. kr. I budgetperioden 2026-
2029 er der over de fire budgetar et gennemsnitligt overskud pa de ordinare poster pa knap 150 mio. kr. Der er saledes en
ubalance pa driften pa 35 mio. kr. arligt.

Der er i den fire-arige budgetperiode budgetteret med 819 mio. kr. til anlegsudgifter. Der er derfor et betydeligt brug af
kommunes kassebeholdning i den fire-arige periode. Den gkonomiske standard om, at den gennemsnitlige
kassebeholdning skal udgere minimum 3.000 kr. pr. borger — svarende til ca. 200 mio. kr. i alt - er derfor ikke opfyldt i
overslagsarene i budgetperioden.

Den gkonomiske politik inkl. bilag fremsendes til politikkontrol i april 2026. I politikkontrollen efterses bl.a. standarder
og mal for skonomien i Skanderborg Kommune.

Okonomisk situationsbillede

Det gkonomisk situationsbillede primo 2026 bygger pa vedtaget Budget 2026-2029, hvor overskuddet pé de ordinzere
poster (driftsbudgettet) udger gennemsnitligt ca. 150 mio. kr., hvilket er ca. 35 mio. kr. under mélsaetningen pa 185 mio.
kr. i den gkonomiske politik. Med det vedtagne Budget 2026 blev der prasenteret en likviditetsprognose, som pa den
baggrund viste, at kommunens likviditet, uden tilpassende beslutninger, ville ramme 0 kr. i 2031.

Siden budgetvedtagelsen er overskuddet pa driftsbudgettet blevet forringet. Det skyldes finansierede netto-merudgifter for
ca. 13 mio. kr. som folge af ny lovgivning vedrerende minimumsnormringer og foreldrebetaling pé dagtilbudsomrédet.
Hertil kommer en forventning om yderligere merudgifter pa de specialiserede omrader.

Samlet set vurderes den driftsmaessige ubalance pa nuverende tidspunkt (januar 2026) at veere 1 sterrelsesordenen ca. 60
mio. kr. arligt i forhold til mélsetningen i den ekonomiske politik. Det aktuelle ekonomiske situationsbillede vedrerende
drift forringer Skanderborg Kommunes likviditetsmessige situation yderligere.

Administrationen opdaterer det skonomiske situationsbillede i lgbet af budgetprocessen. Det opdaterede gkonomiske
situationsbillede preesenteres for Byradet pa budgetstatusmederne hhv. i juni og august 2026. Det gkonomiske
situationsbillede vil pa budgetstatusmedet i juni veere pa et overordnet niveau, da konsekvenserne af @konomiaftalen
mellem KL og regeringen forst kan feerdigberegnes frem mod budgetstatusmadet 1 august.



Handlekatalog og riaderum

Administrationen udarbejder et handlekatalog med forslag til servicereduktioner fordelt pa politikomrader.
Handlekataloget skal have en storrelse pd 90-100 mio. kr. Katalogets starrelse er begrundet i, at det giver mulighed for at
skabe en balance pd driften svarende til mélet i den ekonomiske politik samtidig med, at der findes handlerum til
prioritering i budgetforhandlingerne. Handlekataloget sendes til Byradet i forbindelse med budgetstatusmedet i juni.

Visionen i den gkonomiske politik er, at der skal sikres handlefrihed for Byradet. Handlefriheden skabes ved at sikre et
okonomisk raderum for politiske ensker og prioriteringer i en tid med stramme akonomiske rammer. Byrédet drefter som
en del af budgetprocessen, hvordan der kan skabes et gkonomisk rdderum i de kommende ar.

Administrationen gennemgér endvidere investeringsoversigten med henblik pa vurdering af, om der er anleg, som kan
udskydes ved politisk beslutning til budgetstatusmedet i august.

Inddragelse af interessenter

Udvalgene tilretteleegger eventuel inddragelse af interessenter 1 budgetprocessen pa egne omrader. Det kan eksempelvis
vere afholdelse af dialogmede med rdd m.v.

Borgere, rad, nevn, brugerbestyrelser m.v. far endvidere mulighed for at komme med input til budgetprocessen og
handlekatalog via en elektronisk budgetpostkasse. Budgetpostkassen vil vere édben for forslag til udvalgene fra marts til
april 2026 - og dben for kommentarer til handlekataloget fra ultimo juni til medio august 2026.

KL'’s budgetproces

Det fremgar af den ekonomiske politik, at ”’den indgdende gkonomiaftale mellem KL og regeringen efterleves, herunder
service- og anlegsrammen”.

Teknisk budget

Budgetlegningen tager udgangspunkt i det tekniske budget. Det tekniske budget er udtryk for en videreforelse af den
igangvaerende kommunale virksomhed med de allerede trufne beslutninger fremskrevet til et nyt pris- og lenniveau og
med et realistisk sken over antallet af modtagere af den kommunale service. Det fremgér af bilaget "Politisk budgetproces
for Budget 2027-2030", hvordan det tekniske drifts- og anlagsbudget udarbejdes i praksis.

Ad 2) Budgetopfelgninger i 2026

Der udarbejdes tre samlede budgetopfelgninger til politisk behandling 1 2026, som kommer til politisk behandling i marts,
juni og oktober. Omfang og fokus for de tre budgetopfoelger er beskrevet nedenfor. Budgetopfalgningsprocessen er
vedlagt som bilag til sagen.

1. budgetopfelgning 2026

I 1. budgetopfolgning er der kun fokus pa de specialiserede omrader, og hvorvidt der er aendringer i de
budgetforudsatninger, som 14 til grund for budgetlaegningen i august aret for. Der vil ikke ske afrapportering af
budgetopfolgningen pé de evrige politikomrader, med mindre der er serlige forhold, som ger sig geldende. Dette geelder
for béde drift og anleg.

Da der kun sker afrapportering pé de specialiserede omrader, vil der ogsa kun vaere politisk behandling i felgende
fagudvalg:

e Borne-, Unge- og Familieudvalget
¢ Sundheds- og Omsorgsudvalget
¢ Arbejdsmarkedsudvalget.

Budgetopfolgningssagerne fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget samt Byrédet.

Derudover vil der vaere et bilag med foresldede flytninger mellem bevillinger, som er kasseneutrale, og som indstilles til
godkendelse af Byradet.

2. budgetopfolgning 2026

2. budgetopfelgning har fokus pa det forventede regnskab for hele kommunen ift. veesentlige afvigelser i det forventede
mer- eller mindreforbrug. Derudover bliver der ogsa lavet en vurdering af, hvorvidt servicerammen er under pres. Safremt



det er tilfeeldet, bliver der lavet forslag til eventuelle handlemuligheder.

Ved 2. budgetopfolgning kan der foreslés tillegsbevillinger, som skyldes:
¢ Demografiske @ndringer
¢ Ubalancer pd myndighedsomréader i indevarende ar f.eks. pa de specialiserede omrader
¢ Udfordringer pé bevillingsomrader uden overforselsadgang

o Andringer i teknisk budget i overslagsérene som folge af strukturelle ubalancer pad myndighedsomrader.

Budgetopfelgningen pa anlag har fokus pa det forventede regnskab, og hvorvidt anlaegsrammen er under pres. Der er
fortsat fokus pa, at anleeg skal gennemfores det ar, hvor de er budgetteret, og der bliver derfor lavet en vurdering af
tidsplanen for de enkelte anleegsprojekter.

3. budgetopfelgning 2026

3. budgetopfelgning har fokus pa det forventede regnskab for hele kommunen samt en vurdering af de forventede udgifter
inden for servicerammen. I forbindelse med @konomiaftalen mellem regeringen og KL bliver der lavet en
midtvejsregulering af udgifterne i indevaerende ar. Midtvejsreguleringen indeholder bl.a. kompensation via lov- og
cirkuleereprogrammet, vurdering af overferselsudgifterne m.v.

Séfremt midtvejsreguleringen giver anledning til bevillingsendringer, bliver der foreslaet tillegsbevillinger (kan bade
vere udvidelser og reduktioner) ifm. 3. budgetopfelgning.

Budgetopfelgningen pa anlaeg har fokus pa det forventede regnskab, og hvorvidt anleegsrammen er under pres. Der bliver
samtidig lavet en vurdering af tidsplanen for de enkelte anlegsprojekter.

Ad 3) Budgetoverfarsler fra 2025 og Regnskab 2025.
Budgetoverforsler, som er udtryk for det akkumulerede mer- eller mindreforbrug fra tidligere ar pa de enkelte omrader,
behandles af Byradet i marts maned 2026 og indgar tillige i regnskabsaflaeggelsen for 2025, som ogsé behandles pa

Byréadets marts-meode.

Regnskabets resultat og budgetoverferslernes sterrelse og fordeling indgar i den fremadrettede vurdering af budget- og
forbrugsniveau, og er séledes vigtige elementer i skonomistyringen for 2026.

I juni 2025 deltager revisionen i byrddsmedet og kommenterer de forhold, der er konstateret i forbindelse med revision af
regnskabet. Efter den afsluttede revision godkender Byradet regnskabet endeligt.

Dialog og hering
Forudgéende beslutninger

Beslutning fra Koncernledelsen, den 14. januar 2026, punkt 6:

Koncernledelsen vedtog
o at tiltraede indstillingen fra chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning fra G@konomi- og Erhvervsudvalget, den 21. januar 2026, punkt 8:

konomi- og Erhvervsudvalget vedtog
o at tiltreede indstillingen fra chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb.

Sagen fremsendes til Byradet.

Indstilling

Chefen for @Okonomi, Digitalisering og Indkeb indstiller,



» at budgetprocessen for Budget 2027-2030 godkendes
» at budgetopfelgningsprocessen i 2026 godkendes.

Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byrddet.

Beslutning
Byradet vedtog

¢ at godkende budgetprocessen for Budget 2027-2030
» at godkende budgetopfelgningsprocessen i 2026.

Bilag
Politisk budgetproces for Budget 2027-2030
@konomisk politik for Skanderborg Kommune

Politisk budgetopfelgningsproces for 2026



Punkt 14: Fordeling af udvalgsvederlag i byradsperioden 2026-2029

00.22.00-A00-2-25
Resumé

Medlemmerne af Byradet ydes et fast vederlag og et udvalgsvederlag. Rammen for udvalgsvederlag er fastsat med
styrelsesvedtegten, men fordelingen af rammen mellem udvalgene besluttes ved det forste byradsmede i valgperioden.

Sagsfremstilling
Medlemmerne af Byradet ydes et fast vederlag og et udvalgsvederlag. I det folgende er alle belgb angivet i 2026-niveau.
Fast vederlag

Der ydes til medlemmer af Byradet et fast vederlag pa 112.203 kr. pr. ar. Til et byrddsmedlem, der har ét eller flere bern
under 10 &r boende i hjemmet, ydes et tilleegsvederlag pa 17.361 kr. pr. &r. Disse vederlag er fastsat ved lov.

Det enkelte byradsmedlem har mulighed for at vaelge erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste i stedet for en del
af det faste vederlag. I sa fald reduceres det faste vederlag med 26.057 kr. arligt. Valget skal foretages forud for og med
virkning for et regnskabsér ad gangen. For det forste &r i valgperioden skal valget dog ferst foretages inden den 1. februar.
Erstatning for tabt arbejdsfortjeneste kan maksimalt udgere 2.300 kr. pr. dag.

Udvalgsvederlag

Byradet kan beslutte at yde byradsmedlemmerne udvalgsvederlag for medlemskab af @konomi- og Erhvervsudvalget, af
Byrédets stdende udvalg, af serlige udvalg nedsat i henhold til styrelseslovens § 17, stk. 4 og af Barne- og ungeudvalget.
Byrédet fastsatter endvidere sterrelsen af udvalgsvederlagene samt fordelingen af vederlaget mellem udvalgene. De
belab, der fordeles til et udvalg, fordeles ligeligt mellem udvalgets medlemmer, dog ses der bort fra udvalgets formand og
nastformand, hvis disse modtager vederlag for disse hverv.

Fordelingen skal foretages forud for og med virkning for mindst et regnskabsér ad gangen. Byradet kan maksimalt
disponere 315 % af borgmesterens vederlag som vederlag til formand, naestformand og medlemmer i udvalgene -
herunder til formand og medlemmer af Borne- og ungeudvalget og til formanden for Folkeoplysningsudvalget.

Den gzldende Styrelsesvedtegt for Skanderborg Kommune bestemmer folgende om vederlag til formend, naestformaend
og medlemmer i udvalgene:

¢ Summen af udvalgsvederlag udger i alt 155 % af borgmesterens vederlag

¢ Formendene i Byradets fem staende udvalg ydes vederlag svarende til 21 % af borgmesterens vederlag

¢ Neastformandene i @konomi- og Erhvervsudvalget samt i Byradets fem stdende udvalg ydes vederlag svarende til 6
% af borgmesterens vederlag

¢ Formanden for Berne- og ungeudvalget ydes vederlag svarende til 10 % af borgmesterens vederlag

¢ Formanden for Folkeoplysningsudvalget ydes vederlag svarende til 5 % af borgmesterens vederlag

e Efter konkret beslutning herom kan der ydes vederlag til formand, naestformand og medlemmer af saerlige
opgaveudvalg - det sker i givet fald i forbindelse med Byradets godkendelse af kommissorium for disse udvalg.

Samlet er det sdledes med styrelsesvedtegten fastlagt, at der disponeres 311 procent af borgmesterens vederlag som
vederlag til formand, nestformend og medlemmer i udvalgene - herunder til formand og medlemmer af Borne- og
ungeudvalget og til formanden for Folkeoplysningsudvalget.

Med styrelsesvedtaegten som udgangspunkt skal Byradet herefter fordele i alt 155 % af borgmesterens vederlag til
medlemmer af de fem stdende udvalg.

Det indstilles, at udvalgsvederlaget fordeles ligeligt mellem @konomi- og Erhvervsudvalget, de fem stdende udvalg samt
Barne- og Ungeudvalget. Herefter vil udvalgsvederlaget i henhold til lovgivningen blive fordelt ligeligt mellem
udvalgsmedlemmerne i disse udvalg. Indstillingen svarer dermed til, at ordineere medlemmer af de navnte udvalg
modtager et udvalgsvederlag pa 58.012 kr. pr. ar.

Dialog og hering



Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 6. januar 2026, punkt 6:

Direktionen vedtog
¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Byradssekretariatet og HR.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 21. januar 2026, punkt 7:

konomi- og Erhvervsudvalget vedtog
¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Byradssekretariatet og HR.

Sagen fremsendes til Byradet.

Indstilling
Chefen for Byradssekretariatet og HR indstiller,

¢ atudvalgsvederlaget pa 155 % af borgmesterens vederlag fordeles séledes, at alle ordinaere medlemmer af
Okonomi- og Erhvervsudvalget, af de stdende udvalg og af Berne- og ungeudvalget modtager samme
udvalgsvederlag

¢ at beslutningen om fordeling af udvalgsvederlaget er geeldende for byrddsperioden 2026-2029.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning
Byrédet vedtog

¢ at fordele udvalgsvederlaget pa 155 % af borgmesterens vederlag saledes, at alle ordinere medlemmer af @konomi-
og Erhvervsudvalget, af de stdende udvalg og af Berne- og ungeudvalget modtager samme udvalgsvederlag
¢ at beslutningen om fordeling af udvalgsvederlaget er geeldende for byrddsperioden 2026-2029.



Punkt 15: Udpegning af medlemmer og stedfortraedere til Handicap- og
Psykiatriradet

27.69.48-A30-1-25
Resumé

Med denne sag udpeger Byradet administrative medlemmer og personlige stedfortreedere til Handicap- og Psykiatrirddet.

Sagsfremstilling
Handicap- og Psykiatrirddet bestir af 10 medlemmer, som udpeges af Byradet. Rddet sammensattes pa folgende vis:

¢ 3 medlemmer udpeges efter indstilling fra Danske Handicaporganisationer

¢ 2 medlemmer udpeges efter indstilling fra lokale handicaporganisationer eller grupperinger uden for Danske
Handicaporganisationer

¢ 2 medlemmer udpeges blandt Byradets medlemmer

¢ 3 administrative medlemmer udpeges pa Byradets ordinare mode i januar efter valget, pa baggrund af indstilling
fra koncernledelsen.

I henhold til vedtegterne skal der endvidere indstilles og udpeges en personlig stedfortreeder for hvert medlem af radet.
Stedfortreederen deltager i radets mader, nar det almindelige medlem ikke har mulighed for at deltage.

Den senere indstilling og udpegning af de 3 administrative medlemmer og deres stedfortraedere skal i henhold til
beslutning i Byradet den 27. maj 2025 muliggere, at koncernledelsen kan indstille medlemmer, som i videst muligt
omfang kan reprasentere de politikomrader og sektorer, der ikke er reprasenteret udvalgsmaessigt med udpegningen af de
to medlemmer fra Byréadet.

Byradet har udpeget Frank W. Damgaard og Birgitte Majgaard, som udvalgsmassigt repraesenterer Sundheds- og
Omsorgsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget samt Barne-, Unge- og Familieudvalget - og dermed de politikomrader og
sektorer, der herer under disse udvalg.

I overensstemmelse med Byradets beslutning den 27. maj 2025 og pa baggrund af udpegningen af Frank W. Damgaard og
Birgitte Majgaard indstiller koncernledelsen folgende medlemmer og stedfortreedere til Handicap- og Psykiatriradet:

¢ Som medlem: Hanne Nissen Toksvig, chef for Udvikling, Kultur og Erhverv
¢ Som stedfortreder for Hanne Nissen Toksvig: Mette Thorsgaard Erhardsen, myndigheds- og sekretariatschef i
Sundhed, Omsorg og Handicap.

¢ Som medlem: Henrik Littau-Jensen, chef for Anleg og Ejendomme
¢ Som stedfortraeder for Henrik Littau-Jensen: Rasmus Kaag, kontraktholder Skovbo, Bern og Unge.

e Som medlem: Lars Kronholm Christensen, leder af Klima, Veje og Mobilitet
¢ Som stedfortraeder for Lars Kronholm Christensen: Marianne Forsberg, omradechef i Arbejdsmarked og Social.

Indstilling
Koncernledelsen indstiller,
¢ at Byradet godkender de medlemmer og suppleanter, der er indstillet af koncernledelsen
Beslutning
Byradet vedtog
¢ at udpege folgende som medlemmer og stedfortraeedere i Handicap- og Psykiatriradet:
o Som medlem: Hanne Nissen Toksvig, chef for Udvikling, Kultur og Erhverv

o Som stedfortreeder for Hanne Nissen Toksvig: Mette Thorsgaard Erhardsen, myndigheds- og sekretariatschef
i Sundhed, Omsorg og Handicap.



o Som medlem: Henrik Littau-Jensen, chef for Anleeg og Ejendomme
o Som stedfortraeder for Henrik Littau-Jensen: Rasmus Kaag, kontraktholder Skovbo, Bern og Unge.

o Som medlem: Lars Kronholm Christensen, leder af Klima, Veje og Mobilitet
o Som stedfortreeder for Lars Kronholm Christensen: Marianne Forsberg, omradechef i Arbejdsmarked og

Social.



Punkt 16: Valg af medlemmer til Integrationsradet

00.01.10-A30-1-25
Resumé

Integrationsridets indstilling om sammensatningen af et nyt rad var ikke klar ved Byrddets konstituerende mode i
december 2025. Den foreligger nu, og Byréadet skal pa den baggrund godkende sammensetningen af det nye
Integrationsrad.

Sagsfremstilling

Byradet har den 27. juni 2007 vedtaget at oprette et Integrationsrad. Den 28. februar 2018 har Byradet godkendt en
revideret forretningsorden for Integrationsradet, hvoraf det fremgar, at rddet kan dannes med minimum 9 medlemmer og
op til 25 medlemmer.

Medlemmerne af raddet er borgere med og uden integrationsbaggrund og borgere, der bl.a. kan reprasentere
skolebestyrelser, kulturlivet, foreningslivet og frivilliggrupperne pa flygtningeomradet.

De nye medlemmer af Integrationsradet indstilles af det nuvaerende Integrationsrad efter annoncering efter medlemmer.
Det indstilles, at folgende udpeges til det nye Integrationsrad:

Hanne Stender Damkjeer
Karna Friis

Halid Latifi

Martha Skrydstrup
Nasra Abdulle

Naweed Esmati

Samir Qadir

Leo Hansen

Anette Skriver
Mohammad Haji Rasheed
Ulla Ringtved
Valentyna Sinko

Fatima Sawary.

Lovgrundlag

Byradet kan i henhold til Integrationslovens § 42 oprette et Integrationsrad.

Indstilling
Direktionen indstiller,

o at Byradet - efter indstilling fra det nuverende Integrationsrad - udpeger folgende som medlemmer af det nye
Integrationsrad:
e Hanne Stender Damkjaer
Karna Friis
Halid Latifi
Martha Skrydstrup
Nasra Abdulle
Naweed Esmati
Samir Qadir
Leo Hansen
Anette Skriver
Mohammad Haji Rasheed
Ulla Ringtved
Valentyna Sinko
Fatima Sawary.

Beslutning



Byradet vedtog

¢ at udpege folgende som medlemmer af Integrationsradet:
e Hanne Stender Damkjeer

Karna Friis

Halid Latifi

Martha Skrydstrup

Nasra Abdulle

Naweed Esmati

Samir Qadir

Leo Hansen

Anette Skriver

Mohammad Haji Rasheed

Ulla Ringtved

Valentyna Sinko

Fatima Sawary.



Punkt 17: Orientering om valg til Folkeoplysningsudvalget

84.04.00-A30-2-25
Resumé

Byrédet udpegede 3 medlemmer til Folkeoplysningsudvalget pa sit konstituerende mede den 1. december 2025. Med
denne sag orienteres om valg af evrige medlemmer til udvalget.

Sagsfremstilling

Ifolge folkeoplysningslovens § 35, stk. 2 er kommunen forpligtet til at nedsette et brugerudvalg. I Skanderborg
Kommune fungerer Folkeoplysningsudvalget som brugerudvalg.

I henhold til § 2 i den geeldende vedtaegt for Folkeoplysningsudvalget i Skanderborg Kommune bestar udvalget af 13
medlemmer, saledes at

¢ 3 medlemmer udpeges af Byradet blandt dets medlemmer
¢ 2 medlemmer valges af aftenskolerne/den folkeoplysende voksenundervisning
¢ 8 medlemmer velges inden for det frivillige folkeoplysende foreningsarbejde — heraf 4 fra idreetsforeningerne, 2 fra
spejder- og ungdomskorpsene og 2 fra “andre foreninger”.
Endvidere gelder det, at der for hvert medlem af udvalget vaelges en personlig stedfortrader.

Ved Byradets konstituerende made den 1. december 2025 blev folgende - blandt Byradets medlemmer - udpeget som
medlemmer og stedfortraedere i Folkeoplysningsudvalget:

¢ Som medlem: Martin Ingemann-Kristiansen (V)
¢ Som stedfortrader: Claus Bloch (V)

¢ Som medlem: Peter Kruse (I)
e Som stedfortraeder: Frank Rune Kristensen Nielsen (O)

¢ Som medlem: Michael Stensig Bertelsen (A)
¢ Som stedfortraeder: Anni Schmidt Pedersen (A).

Samtidig blev Byradet orienteret om, at sagen genoptages, nar der var afviklet valg til de gvrige reprasentationer i
udvalget.

P& valgmede den 10. december 2025 med reprasentanter for brugerne blev falgende valgt til Folkeoplysningsudvalget:
Valgt for aftenskolerne/den folkeoplysende voksenundervisning:

¢ John Gaden, Skanderborg
o Stedfortreeder: Anne Zibrandtsen, Vejle

¢ Leo F. Hansen, Skanderborg
o Stedfortreeder: Hugo From, Skanderborg.

Valgt for idraetsforeningerne:

¢ John Haarup Laursen, Stjer
Stedfortreeder: Marlene Thanning Helms, Ry

Jens Drivsholm, Galten
Stedfortreeder: Claus Langergaard, Ry

Heidi Olivarius, Skanderborg
Stedfortreeder: Signe Hangaard Thomsen, Skanderborg

Michael (Muggi) Jergensen , Horning
Stedfortreeder: Malene Ringberg, Horning.



Valgt for berne- og ungdomsorganisationerne:

¢ Jan Levheim, Ry
¢ Stedfortreeder: Kjeld Berthold Krabsen, Skanderborg

¢ Kirstine Svansg Iversen, Skanderborg
o Stedfortraeder: Lena Jakobsen, Galten.

Valgt for andre foreninger:

¢ Michael Villadsen, Svejstrup
¢ Suppleant: Kent Ebbesen, Horning

¢ Linda Kolling, Skanderborg
o Stedfortreeder: Morten Jacobsen, Hasselager.

Det bemerkes, at Folkeoplysningsudvalget konstitueres den 27. januar 2026, hvor udvalgets formand velges.

Indstilling
Chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv indstiller,
¢ at orienteringen om valg af brugerrepreesentanter til Folkeoplysningsudvalget tages til efterretning.
Beslutning
Byradet vedtog

¢ at tage orienteringen om valg af brugerreprasentanter til Folkeoplysningsudvalget til efterretning.



Punkt 18: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol

00.01.00-GO1-2-26
Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudseattes, at beslutningerne afstemmes undervejs i madet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedeverende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" agverst til venstre i First Agenda.

Bemerk, at godkendelse ikke kan fortrydes.
Beslutning

Beslutningsprotokollen blev underskrevet.
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