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Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen og referatet fra sidste møde

27.69.48-P35-1-22

Sagsfremstilling

Vejledende tidsramme 15.30 - 15.35

Indstilling

Det indstilles, at rådet

godkender dagsordenen med eventuelle tilføjelser
godkender referatet fra sidste møde med eventuelle kommentarer, der måtte komme på mødet.

Indhold i punktet

Under dette punkt godkendes dagsordenen, og der er mulighed for at komme med kommentarer og spørgsmål til referat
fra sidste møde.

Referatet fra sidste møde er vedlagt som bilag til punktet.

Beslutning

Rådet aftalte,

at godkende dagsordenen
at godkende referatet fra sidste møde med den kommentar, at ekspertudvalgets rapport - jf. drøftelse og aftale på
sidste rådsmøde - skal på listen over punkter til kommende møder.

Bilag

2024.05.21 - referat Handicap- og Psykiatrirådet.docx



Punkt 2: Lukket:

88.20.08-K04-3-24



Punkt 3: Høringssag: Forslag om flytning af terapeuter fra Aktivitet og
Træning til plejedistrikterne

27.00.00-P00-1-23

Sagsfremstilling

Vejledende tidsramme: 15.10 - 15.20

Indstilling

Det indstilles,

at rådet drøfter forslag om flytning af terapeuter fra Aktivitet og Træning til plejedistrikterne med henblik på
eventuel afgivelse af høringssvar

Formål med punktet og høringsfrist

Sundheds- og Omsorgsudvalget har den 4. juni vedtaget,

at forslag om flytning af fysio- og ergoterapeuter fra kontraktområdet Aktivitet og Træning til kontraktområderne
Plejedistrikt Skanderborg, Plejedistrikt Galten, Plejedistrikt Hørning og Plejedistrikt Ry – herunder den tilhørende
økonomi sendes i lovpligtig høring i Seniorråd og Handicap- og Psykiatriråd.

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog endvidere den 4. juni,

at forslag om flytning af fysio- og ergoterapeuter fra kontraktområdet Aktivitet og Træning til kontraktområderne
Plejedistrikt Skanderborg, Plejedistrikt Galten, Plejedistrikt Hørning og Plejedistrikt Ry – herunder den tilhørende
økonomi – godkendes.

Sagen fremsendes til direkte til Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byråd, hvis der ikke indkommer væsentlige forslag i
forbindelse med høringen.

Frist for modtagelse af høringssvaret er den 27. juni. Høringssvaret sendes til soh@skanderborg.dk.

mailto:soh@skanderborg.dk


Baggrund

Som en del af budget 2023-2026 vedtog Byrådet en forandring om at udvikle og afprøve andre organisations- og
samarbejdsformer i Skanderborg Kommunes hjemmepleje. Hensigten med beslutningen er at sikre en bedre hverdag for
de borgere, der modtager hjemmepleje samt en bedre anvendelse af medarbejdernes faglige kompetencer, et reelt
tværfagligt samarbejde og større arbejdsglæde blandt medarbejderne. Arbejdet har været drevet af en styregruppe
bestående af leder- og medarbejderrepræsentanter.

I løbet af 2023 har hjemmeplejen, sygeplejen, visitationen samt fysio- og ergoterapeuter fra Aktivitet og Træning i
Skanderborg Kommune afprøvet forskellige tiltag, der understøtter formålet med forandringen.

En forudsætning for at fremme en ny kultur med et mere agilt samarbejde og en fælles rehabiliterende tilgang er et tæt
dagligt samarbejde mellem faggrupperne. En hverdag, hvor teamet arbejder sammen om borgerforløbet med
udgangspunkt i borgerens mål og behov for indsatsen. En hverdag med nærværende ledelse, der har fokus på de samlede
indsatser hos borgeren og understøtter, at teamets kompetencer bidrager til en helhedsorienteret indsats.

Det forventes derfor, at en organisatorisk og ledelsesmæssig samling af de faggrupper, der arbejder tæt sammen med
borgerne, vil forbedre forudsætningerne for at lykkes i hjemmeplejen og på plejecentrene.

Arbejdet med forandringen spiller godt sammen med aftalen omkring den nye ældrereform, som regeringen indgik med
Danmarksdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti og Radikale Venstre den
18. april 2024. Her er der bl.a. fokus på faste teams og helhedspleje.

Formålet med ændringen

Etablering af faste tværfaglige teams med nærværende ledelse og ledelse af borgerforløb skal:

Støtte borgerne i at udvikle, genvinde og bevare muligheden for at leve et meningsfuldt liv med udgangspunkt i
egne behov, ønsker og motivation
Understøtte en stærk tværfaglig indsats, hvor medarbejdernes faglige dømmekraft og videndeling sætter retning og
skaber kontinuitet i samarbejdet mellem borgeren og medarbejderne.

Organisering

I dag er hjemmeplejen organiseret i fire distrikter i Skanderborg Kommune. Hvert distrikt har en eller flere
hjemmeplejeteams, en sygeplejeenhed og plejecentre. Ergo- og fysioterapeuter er organiseret i det tværgående
kontraktområde, Aktivitet og Træning, men møder ind i distrikterne sammen med aktivitetsmedarbejdere i Aktivitet og
Træning og løser opgaver i distrikterne.

Den ændrede organisering vil betyde, at ergo- og fysioterapeuter, der løser opgaver i hjemmeplejen og på plejecentre i
distrikterne, organisatorisk og ledelsesmæssigt forankres i distrikterne. Hjemmeplejen vil være organiseret i mindre faste
tværfaglige teams med social- og sundhedshjælpere, social- og sundhedsassistenter, sygeplejersker samt ergo- og
fysioterapeuter.

Som udgangspunkt for ændringen er der lavet en analyse af økonomi og opgavefordelingen i Aktivitet og Træning. På
baggrund af analysen vil ergoterapeuter og fysioterapeuter, der primært løser opgaver i distrikterne, fremadrettet tilknyttes



distrikterne. På baggrund af analysen flyttes 18 medarbejdere: fire flyttes til Galten, fire flyttes til Ry, tre flyttes til
Hørning og syv flyttes til Skanderborg.

Der lægges op til, at de 18 fysio- og ergoterapeuter flytter fra kontraktområdet Aktivitet og Træning til kontraktområderne
Plejedistrikt Skanderborg, Plejedistrikt Galten, Plejedistrikt Hørning og Plejedistrikt Ry den 1. januar 2025.

Økonomi

Med flytningen af terapeuterne overgår budgettet (lønudgifter inklusiv overhead) fra Aktivitet og Træning til
plejedistrikterne pr. 1. januar 2025. Flytningen af økonomien foregår som en del af udmøntningen af Budget 2025, der
som den øvrige tildeling gennemføres administrativt.

Med organisationsændringen flyttes 7,8 mio. kr. (i 2024 tal) til distrikterne.

Dialog og høring

Med afsæt i drejebog for organisationsændringer har forslaget været sendt til kvalificering i lokalMED-udvalget i
Plejedistrikt Skanderborg, lokalMED-udvalget i Plejedistrikt Ry, lokalMED-udvalget i Plejedistrikt Hørning, lokalMED-
udvalget i Plejedistrikt Galten, lokalMED-udvalg i Aktivitet og Træning, lokalMED-udvalget i Fagsekretariatet for
Sundhed, Omsorg og Handicap samt OmrådeMED-udvalget for Sundhed, Omsorg og Handicap.

De lokale MED-udvalg i hhv. Aktivitet og Træning og de fire distrikter vil med en vedtagelse af indstillingen arbejde med
en proces for den gode overgang, et fremtidigt godt arbejdsmiljø og opgavevaretagelse i forbindelse med, at
organisationsændringen træder i kraft.

Relevante fagorganisationer har været inviteret til drøftelser af ikrafttrædelsesdato for organisationsændringen. Der var i
den forbindelse opbakning til arbejdet med en fælles ikrafttrædelsesdato for alle fysio- og ergoterapeuter den 1. januar
2025.

Overordnet er tilbagemeldingen fra OmrådeMED-udvalget:

at det kan konstateres, at plejepersonalet ser frem til et tættere samarbejde med terapeuterne
at der i implementeringen er brug for et fokus på den ledelsesmæssige forankring, og hvordan denne kan
understøtte og sætte retning for den tværfaglige indsats
at det høres fra terapeuterne, at de er bekymrede for deres monofaglighed, og at der bør være en opmærksomhed på
dette
at det høres fra terapeuterne, at de er bekymrede for, at de skal dække ind på tværs af kontraktområder, og at der bør
være en opmærksomhed på dette
at der er en bekymring for, om der er terapeutkapacitet til at dække på tværs af de nye tværfaglige teams.

Referater fra behandlingerne i de lokale MED-udvalg og referatet med tilbagemeldingen fra OmrådeMED-udvalget er
vedlagt som bilag til punktet.

Opmærksomhedsområder og kvalificeringer vil blive taget med i planlægning og gennemførelse af den videre proces.



Beslutning

Rådet drøftede forslag om flytning af terapeuter fra Aktivitet og Træning til plejedistrikterne og bakker op om forslaget.
Rådet bemærker endvidere den opmærksomhed på der er på at tage medarbejdernes kvalificeringer og
opmærksomhedsområder med i den videre planlægning og gennemførsel af forslaget.

Bilag

2024.04.22 Kvalificering af forslag om organisationsændring og fælles forudsætninger for lokal ledelsesbeslutning

Etablering af faste tværfalige teams -samlede tilbagemeldinger fra lokaleMED.docx



Punkt 4: Udvikling af samarbejdet og arbejdet i rådet

27.69.48-P24-1-22

Sagsfremstilling

Vejledende tidsramme 15.20 - 15.45

Indstilling

Det indstilles,

at rådet drøfter, hvordan samarbejdet og arbejdet i rådet kan udvikles

Baggrund

Det er aftalt, at rådet vil drøfte, hvordan samarbejdet og arbejdet i rådet kan udvikles. Som aftalt på sidste møde har
borgerrepræsentanterne i rådet udarbejdet et oplæg, der kan danne grundlag for drøftelsen. Oplægget er vedhæftet som
bilag til punktet.

Beslutning

Rådet drøftede oplægget og aftalte,

At der med start på næste møde gennemføres en præsentationsrunde, hvor rådsmedlemmer blandt andet fortæller
om, hvordan de opfatter deres rolle i rådet. Der vil være præsentation fra 3 - 4 medlemmer på næste møde.
At rådet mere systematisk vil følge op på de afgivne høringssvar
At der rettes henvendelse til administrationen om en specifik høringssag
At der rettes henvendelse til cheferne på de respektive fagområder og der i henvendelsen gøres opmærksom på
rådets rolle som høringspart, og at rådet vil invitere de respektive chefer til dialog i rådet.
At formandskabet i mødeforberedelsen løbende overvejer, om der er punkter på dagsordenen, som kan gennemføres
med små procesgreb - eksempelvis kort snak om emnet i små grupper
At der fremadrettet holdes pause midtvejs i mødet og ikke er en fælles afslutning med spisning.

Bilag

Handicaprådets funktion og muligheder for forbedringer - oplæg til drøftelse



Punkt 5: Sager fra de politiske udvalg

27.69.48-G01-2-22

Sagsfremstilling

Vejledende tidsramme 15.45 - 15.55 (herefter pause til 16.05)

Indstilling

Det indstilles,

at rådet tager stilling til, om de indkomne sager giver anledning til drøftelse, kommentering eller yderligere
behandling

Baggrund og indhold i punktet

Handicap- og Psykiatrirådet har besluttet, at rådet fast og struktureret vil følge arbejdet i de politiske udvalg og her have
fokus på at identificere og drøfte sager, der er relevante for rådets rolle, opgaver og arbejde.

Rådet har aftalt, at de ansvarlige rådsmedlemmer fremadrettet inden møderne sender overskrifterne på punkterne til
sekretæren inden mødet - og her også angiver udvalg og mødedato. Rådets sekretær vil samle de indkomne overskrifter i
en skrivelse, der sendes til rådets medlemmer. Dette vil enten være som en del af punktet eller som en mail. Herved vil
rådets medlemmer få mulighed for at orientere sig i de pågældende sager inden mødet, hvillket vil give de bedste
muligheder for drøftelser, spørgsmål mv.

De enkelte dagsordner og punkter kan søges frem på Skanderborg.dk under Dagsordner og referater.

Baggrund og indhold i punktet

Handicap- og Psykiatrirådet har besluttet, at rådet fast og struktureret vil følge arbejdet i de politiske udvalg og her have
fokus på at identificere og drøfte sager, der er relevante for rådets rolle, opgaver og arbejde.

Rådet har udpeget følgende medlemmer, der følger specifikke udvalg:

Økonomi- og Erhvervsudvalget - Karina Kirk (varetages ved dette møde af Johannes Østergaard Jørgensen)
Sundheds- og Omsorgsudvalget - Frank W. Damgaard

Børne- og Ungdomsudvalget - Benedicte Müller

Klima-, Miljø- og Planudvalget - Viggo Rasmussen

Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget - Frank W. Damgaard og Benedicte Müller
Arbejdsmarkedsudvalget - Marianne Forsberg

https://dagsordener.skanderborg.dk/


Beslutning

Rådet vurderede,

at de relevante sager var drøftet under andre punkter på dagsordenen.



Punkt 6: Orientering: Analyse vedrørende model for håndtering af forventet
aktivitetsstigning på myndighedsområdet under Børn og Unge samt om
forslag til forandringer

00.15.20-P05-6-23

Sagsfremstilling

Vejledende tidsramme 16.05 - 16.30

Indstilling

Det indstilles,

at orienteringen tages til efterretning

Baggrund og indhold

Med denne sag præsenteres til orientering resultater af analysen af de budgetmæssige konsekvenser ved at indføre en
model for håndtering af forventet fremadrettet aktivitetsstigning på myndighedsområdet under Børn og Unge samt
udarbejdede forslag til forandringer på baggrund af analysen.

Analysen er udarbejdet som følge af budgetforliget for Budget 2024-2027. De udarbejdede forslag til forandringer indgår
som politisk beslutningsgrundlag til Budget 2025-2028.

Der kan findes yderligere om analysen og forslagene til forandringer i referatet fra mødet i Børne- og Ungdomsudvalget
den 6. juni 2024 (link)

Susanne Tilma, konsulent fra Økonomi, Digitalisering og Indkøb samt Dorte Petersen, chef for Myndighed og
Foranstaltning deltager under punktet med henblik på mundtlig orientering og besvarelse af spørgsmål.

Beslutning

Rådet besluttede,

at tage orienteringen til efterretning

Oplæg fra mødet er vedhæftet som bilag til referatet.

https://dagsordener.skanderborg.dk/vis?id=7cb7042e-1281-4439-9e64-f5b304e29591&punktid=34b9f456-2e2c-433a-a71e-4cc4a46763cf
https://dagsordener.skanderborg.dk/vis?id=7cb7042e-1281-4439-9e64-f5b304e29591&punktid=34b9f456-2e2c-433a-a71e-4cc4a46763cf


Bilag

Oplæg Handicap- og Psykiatrirådet.pptx



Punkt 7: Orientering om initiativer på det specialiserede socialområde

27.00.00-P00-4-24

Sagsfremstilling

Vejledende tidsramme 16.30 - 17.15

Indstilling

Det indstilles,

at rådet tager orienteringen til efterretning

Baggrund

På rådsmødet den 21. maj blev rådet orienteret om arbejdet med en række initiativer, der skal være med til at reducere
udgiftsstigningerne og styrke kvaliteten på det specialiserede socialområde. Med denne sag følges der op på
orienteringen.

Arbejdet med udvikling af det specialiserede socialområde er foregået på tværs af Fagsekretariaterne Sundhed, Omsorg
og Handicap og Arbejdsmarked og Social med en bred involvering.

Der er arbejdet med tre udviklingsindsatser:

1. Udvikling af tilbudsviften med fokus på målgrupper, kapacitet og fremtidigt behov i kommunens botilbud
(servicelovens §§ 107-108) for at mindske køb af eksterne botilbud

2. Åben Rådgivning (Serviceloven § 12) og Udvidet fleksibel bostøtteindsats (servicelovens § 85) som alternativ til
botilbud med tanke på at styrke indsatstrappen og princippet om mindst omfattende støtte

3. Udvikling af målgrupper og kapacitet i Landsbyen Sølund, herunder ansøgning om midler i statslig lånepulje.

Desuden har der været arbejdet med principper og standarder for socialpædagogisk støtte (servicelovens § 85) og tidlige
forebyggende indsatser (servicelovens § 82 a-b). Disse har været til høring i rådet og er efterfølgende godkendt i Byrådet
den 24. april 2024.

På møde den 9. april 2024 har Sundheds- og Omsorgsudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget haft en temadrøftelse af de
igangsatte initiativer, der skal bidrage til at styrke den faglige kvalitet samt bidrage til at bremse udgiftsstigningen på
området.

På temamøder den 4. juni og 6. juni har henholdsvis Sundheds- og Omsorgsudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget fået en
afrapportering på de igangsatte initiativer.



Efterfølgende har udvalgene på de ordinære møder den 4. og 6. juni har udvalgene besluttet,

at der til august på møderne Sundheds- og Omsorgsudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget fremlægges en særskilt
sag omkring Åben rådgivning mhp. opstart i 2024
at der på baggrund af de problemstillinger, der er opridset i det fremlagte oplæg på temamødet den 4. juni
udarbejdes forandringsforslag til budget 2025-2028 i forhold til:

Etablering af tilbud om udvidet fleksibel bostøtte
Ændring af boliger og målgruppe på Kjærsholm
Ændring af boliger og målgruppe på Toftegårdsvej
Ændring af målgruppen Vestervej
Etablering af tværgående natteteam for Kjærsholm, Toftegårdsvej, Vestervej og borgere i eget hjem, der
modtager udvidet fleksibel bostøtte

at medarbejdere og borgere, såfremt forandringsforslagene medtages i Budget 2025-2028, inddrages i processen
med henblik på at skabe de bedste rammer for de kommende ændringer
at der til budgetlægning for 2026 - 2029 arbejdes med

Ændring af målgruppen på Bavnebjerg
Ændring af boliger på Pensionat Skanderborg Øst.

Endvidere har Sundheds- og Omsorgsudvalget den 4. juni besluttet, at der skal udarbejdes følgende forandringer
vedrørende Landsbyen Sølund til arbejdet med Budget 2025 - 2028:

Omdannelse af 2 boliger pr. boenhed i Landsbyen Sølund
Ny boenhed 20 i botilbuddet botilbuddet Landsbyen Sølund
Rådgivning til analyse ved renovering af boenheder i botilbuddet Landsbyen Sølund

Forslagene til Budget 2025 - 2028 vil blive overdraget til Byrådet ved budgetstatusmødet den 18. juni, så de kan indgå i
budgetforhandlingerne.

Tidsplan og kommunikation

En tidsplan for gennemførelse af forslagene - såfremt de bliver vedtaget - er vedhæftet som bilag til punktet.

Endvidere arbejdes der med en plan for kommunikationen til borgere, pårørende og medarbejdere, der skal give størst
mulig sikkerhed for, at alle bliver orienteret tilstrækkeligt om initiativerne.

Beslutning

Rådet besluttede,

at tage orienteringen til efterretning

Det blev endvidere aftalt, at rådet - såfremt at Sundheds- og Omsorgsudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget fremsender en
høringssag vedrørende åben rådgivning ved møderne den 13. og 14. august - vil søge at udarbejde et høringssvar, der kan
afleveres umiddelbart efter rådsmødet den 20. august.



Oplæg fra mødet er vedhæftet som bilag til referatet.

Bilag

Ti-årsplan - tidsplan.pdf

Oplæg til Handicap- og Psykiatrirådet vedr. det specialiserede socialområde.pptx



Punkt 8: Meddelelser

27.69.48-G01-4-22

Sagsfremstilling

Vejledende tidsramme 17.15 - 17.25

Meddelelser:

Besøg og gennemgang af FLOK sammen med God Adgang samt Anlæg og Ejendomme
Dialog med Anlæg og Ejendomme samt entreprenør om ny skole og daginstitution i Ry

Beslutning

Rådet besluttede,

at tage meddelelserne til efterretning
at der fremsendes henvendelse til chefen for Anlæg og Ejendomme med ønske om gennemgang ved God Adgang af
kommende skole og daginstitution i Ry.



Punkt 9: Emner og punkter til kommende møder

27.69.48-G01-3-22

Sagsfremstilling

Vejledende tidsramme 17.25 - 17.30

Indstilling

Det indstilles,

at rådet drøfter og prioriterer mulige emner til kommende møder
at rådet drøfter om kommende møder skal holdes uden for Fælleden

Aktuelle mulige punkter

Mødedato Emne

20. august

17. september - sundere, grønnere og mere bæredygtigt mad til borgere med
handicap - herunder hvordan man kan skubbe til ambitionerne på
området

Sidste kvartal
2024

- opfølgning på de videre drøftelser om boliger, som der henvises til
i referatet fra Sundheds- og Omsorgsudvalgsmødet den 7. maj 2024

- orientering i rådet om Skanderborg Fællesskabernes
sundhedsprojekt, når der er gennemført flere aktiviteter og er
indhentet flere erfaringer

- eventuelt besøg hos Mestring og Rådgivning på FLOK.

Punkter til senere
i 2024
(tidspunkter ikke
fastlagt)

- introduktion til Landsbyen Sølund og de faglige indsatser på
tilbuddet (skal aftales og forberedes. Mødet kan afholdes i
Landsbyen Sølund).

- dialog med frivilligkoordinatoren om muligheder for frivillige
indsatser og initiativer, der kan medvirke til mindskelse af ensomhed
for borgere med udviklingshæmning

- drøftelse af, hvordan boliger og levemiljøer kan understøtte
inklusion og fællesskaber og dermed mindske ensomhed, – og
hvordan rådet kan arbejde videre med dette emne. Herunder om
emnet kan og skal bringes videre til det politiske system og
administrationen i Skanderborg Kommune.

- psykiatriområdet - orienteringer om kommunale funktioner og
indsatser (emner aftales løbende)



- status for Skanderborg Kommunes samarbejde med Klapjob og
etableringen af skånejobs

- eventuel orientering om projekt "orientering om projekt sangglæde
for alle"

- eventuel orientering om Handicap Grand Prix 2024

- orientering og dialog om aktuelle og kommende anlægsprojekter
(v. chef for Anlæg og Ejendomme)

Beslutning

Rådet aftalte,

At rådet på møde i august vil søge at have følgende emner på dagsordenen:
eventuel høringssag om Åben Rådgivning
ekspertudvalgets rapport (Thranæs rapporten)
sundere, grønnere og mere bæredygtigt mad til borgere med handicap

At det undersøges om mødet den 20. august kan afholdes på Flok, og at der i givet fald kan inviteres ind til rundvisning
før mødet.



Punkt 10: Eventuelt

27.69.48-P35-2-22

Beslutning

Intet at bemærke.
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