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Punkt 54: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-73-20

Sagsfremstilling

Den fremsendte tidsplan for mødet drøftes kort. 

Indstilling

Direktør Lone Rasmussen indstiller,

at tidsplanen for mødet drøftes.

Beslutning

Fraværende: Jens Erik Sørensen

Socialudvalget vedtog,

at godkende dagsorden for mødet efter drøftelse af afviklingen af punkt nr. 57 - Dialog med medarbejdere fra
plejecentre i de fire plejedistrikter.



Punkt 55: Socialpolitikkens strategi på ældreområdet - temadrøftelse og
politikkontrol med fokus på rehabilitering

27.00.00-P22-1-20

Resume

Med denne politikkontrol sætter Socialudvalget fokus på rehabiliteringsindsatsen, der beskrives i strategien for
ældreområdet i Socialpolitik og Værdighedspolitik for ældreområdet.

Sagsfremstilling

Mestringstænkningen er gennemgående i Socialpolitikken og Værdighedspolitikken for ældreområdet. Fokus er på at
træne borgernes færdigheder, så man fremmer den enkelte borgers mulighed for, at klare sig selv mest muligt og for, at
bidrage til fællesskabet.

Særligt fokusområde 1 i strategien for ældreområdet sætter rammerne for den rehabiliterende indsats (side 19 og 20 i
politikken, der er vedhæftet som bilag). I dette fokusområde er der beskrivelser og målsætninger på følgende områder:

En rehabiliterende tilgang i alle indsatser
Tydelige mål og indsatser
Tværfaglige, fleksible og sammenhængende indsatser, der arbejder i samme retning
Fælles sprog, dokumentation og fagsystemer
Velfærdsteknologi der løfter borgernes livskvalitet og frigør ressourcer

På baggrund af dette har Socialudvalget i forbindelse med godkendelsen af årsplanen den 1. december 2020 og igen i
februar 2021 besluttet, at der skal være en temadrøftelse og politikkontrol, der sætter fokus på, hvordan der arbejdes med
rehabilitering.

Med afsæt i de tidligere forberedelsespunkter og Socialudvalgets rammesætning, vil der være en række oplæg, der belyser
indsatser og temaer, der knytter sig til arbejdet med rehabilitering. Drøftelse og dialog om emnet foregår i forbindelse med
de enkelte oplæg.

Der lægges op til følgende program for behandlingen af temaet:

1. Indledning v. distriktschef Jette Risager, Plejedistrikt Galten
2. Oplæg med afsæt i konkrete borgersager og erfaringer vedrørende den rehabiliterende indsats på fritvalgsområdet

efter servicelovens 83A (rehabiliteringsbestemmelsen) v. social- og sundhedsassistent Maja Hampen Jakobsen og
ergoterapeut Marie Graversen fra rehabiliteringsteamet i Plejedistrikt Galten

3. Oplæg vedrørende den rehabiliterende indsats på plejecentre belyst via eksempler fra Plejedistrikt Ry med særligt
fokus på borgerens selvbestemmelse v. distriktschef Birte M. Andersen

4. Oplæg om status på arbejde med forandring 34 - Pilotprojekt vedrørende tryg hjemkomst for ældre til egen bolig
ved hjælp af en målrettet indsats (Projektet har ændret navn til "Tryghed hjemme") v. distriktschef Lars Dankert
Jakobsen. I forbindelse med dette oplæg er følgende vedlagt som bilag - "notat orientering vedrørende Pilotprojekt
Tryghed Hjemme" og "Oplæg vedrørende Tryghed Hjemme".

Dialog og høring

-

Indstilling



Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

at orienteringerne vedrørende rehabilitering tages til efterretning.

Beslutning

Fraværende: Jens Erik Sørensen

Socialudvalget vedtog,

at tage orienteringerne vedrørende rehabilitering til efterretning.

Bilag

Socialpolitik og Værdighedspolitik for Ældreområdet

Oplæg vedrørende Tryghed Hjemme til Socialudvalgsmøde_04.05.2021

Notat - Orientering vedrørende Pilotprojekt ”Tryghed hjemme” til Socialudvalgsmøde_04.05.2021



Punkt 56: Opfølgning på temadrøftelse og politikkontrol vedrørende
Socialpolitikkens strategi på ældreområdet

27.00.00-P22-1-20

Resume

Under dette punkt følger Socialudvalget op på temadrøftelse og politikkontrol, hvor der er blevet sat fokus på de
rehabiliterende indsatser, der knytter sig til Socialpolitikkens strategi på ældreområdet.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i temadrøftelse og politikkontrol vedrørende de rehabiliterende indsatser har Socialudvalget en kort
opfølgende drøftelse.

Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

at Socialudvalget drøfter temadrøftelse og politikkontrol vedrørende de rehabiliterende indsatser
at Socialudvalget drøfter, om temadrøftelse og politikkontrol giver anledning til udarbejdelse af forandringer på
området.

Beslutning

Fraværende: Jens Erik Sørensen

Socialudvalget vedtog,

at temadrøftelse og politikkontrol ikke giver anledning til udarbejdelse af forandringer på området.



Punkt 57: Dialog med medarbejdere fra plejecentre i de fire plejedistrikter

27.00.00-P22-2-20

Resume

Under dette punkt har Socialudvalget en dialog med medarbejdere fra plejecentre.

Sagsfremstilling

Sagen er sat på dagsordenen, så Socialudvalget, i henhold til beslutning på udvalgsmødet den 3. november 2020, kan have
en dialog med medarbejdere fra plejecentre. Ved dialogen skal der sættes fokus på hverdagen og de daglige opgaver.

Det er endvidere den 3. november 2020 besluttet, at der er i dialogen kan sættes fokus på følgende emner:

Borgerens selvbestemmelse
Rehabilitering
Samarbejde med pårørende
Hjemlighed
Det sygeplejefaglige - eksempelvis samarbejdet med lægerne
Demensområdet.

Ved dialogen deltager repræsentanter fra plejecentre i alle fire plejedistrikter. Medarbejderrepræsentanterne er:

Sygeplejerske Mette Walther fra Præstehaven/Hørning (sygepleje)
Social – og sundhedsassistent Anne Hougård fra Fællesskabets Hus/Ry (aftenvagt)
Social – og sundhedsassistent Gitte Nielsen fra Søndervang /Galten (dagvagt)
Pædagogisk assistent Michelle Bech Rædkjær fra Kildegården/Skanderborg (dagvagt)

Dialog og høring

-

Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

at Socialudvalget har dialog med medarbejderne fra plejecentre i de fire plejedistrikter.

Beslutning

Fraværende: Jens Erik Sørensen

Socialudvalget vedtog,

at tage dialogen med medarbejderne fra plejecentre i de fire plejedistrikter til efterretning.



Punkt 58: Opfølgning på dialog med medarbejdere fra plejecentre

27.00.00-P22-2-20

Resume

Sagen er sat på dagsordenen, så Socialudvalget kan følge op på dialogen med medarbejdere fra plejecentre.

Sagsfremstilling

Under denne sag følger Socialudvalget op på dialogen med medarbejdere fra plejecentre i de fire plejedistrikter.

Indstilling

Chef for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

at Socialudvalget følger op på dialogen med medarbejderne.

Beslutning

Fraværende: Jens Erik Sørensen

Socialudvalget vedtog,

at man også fremadrettet skal have fokus på arbejdet med:
de pårørende, herunder forventningsafstemning i forhold til, hvordan pårørende bedst kan være med til at
gøre en indsats for de ældre på plejecentrene
opkvalificering og videreuddannelse som et parameter til fastholdelse og rekruttering eks. igennem e-learning
som redskab til videndeling om demens og andre fagområder
tværfaglighed med en fokuseret tilgang til opgaverne.



Punkt 59: Opsamling på dialog med repræsentanter fra Handicaprådet

00.22.00-P00-1-19

Resume

Sagen er sat på dagsordenen, så Socialudvalget kan samle op på dialog med repræsentanter fra Handicaprådet den 16.
april 2021.

Sagsfremstilling

Socialudvalget besluttede den 2. marts 2021 - "at der tages initiativ til dialog med repræsentanter fra Handicaprådet med
henblik på at afdække deres ønsker og tanker om en arbejdsgruppe der har fokus på at modgå ensomhed ved at dyrke
fællesskaber, på at modgå funktionsnedsættelse ved aktivitet, og på fritidstilbud, der rummer alle. I mødet med
Handicaprådet deltager Frank Damgaard og Anders Laugesen."

Frank Damgaard og Anders Laugesen havde på baggrund af dette den 16. april en dialog med borgerrepræsentanterne i
Handicaprådet.

Sagen er sat på dagsordenen, så Socialudvalget kan samle op på denne dialog. Vedhæftet er materiale udarbejdet af
Handicaprådet som forberedelse til mødet med Frank Damgaard og Anders Laugesen.

Dialog og høring

-

Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

at Socialudvalget samler op på dialogen med repræsentanterne fra Handicaprådet.

Beslutning

Fraværende: Jens Erik Sørensen

Socialudvalget vedtog,

at repræsentanter fra Socialudvalget mødes igen med repræsentanter fra Handicaprådet med henblik på afstemning
af forventninger til det videre arbejde og den videre proces i udvikling af fritidstilbud til handicappede
at Frank Damgaard, Hanne Majgaard, Mira Issa Bloch og Anders Laugesen deltager fra socialudvalget.

Bilag

Kort referat af drøftelse mellem Helle Mølle og Benedicte Müller som forberedelse til møde med
socialudvalgsrepræsentanter, fremsendt 20.04.2021.docx

Relationer handicapråd, sendt 20.04.2021.docx



Punkt 60: Regnskab for puljemidler i Fagsekretariatet Sundhed, Omsorg og
Handicap

27.00.00-S00-5-19

Resume

Med dette punkt fremlægges regnskaber for 2020 for puljemidler i Fagsekretariatet for Sundhed, Omsorg og Handicap til
orientering.

Sagsfremstilling

Regnskaber for 2020 for følgende puljemidler fremlægges til orientering.

Værdighedsmidler - overførte restmidler fra 2019.
Bedre bemanding i hjemmeplejen og plejecenter 2020

Dialog og høring

-

Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Fraværende: Jens Erik Sørensen

Socialudvalget vedtog,

at tage orienteringen til efterretning.

Bilag

Skanderborg Kommune - Beretning Mere værdig ældrepleje 2020.pdf



Skanderborg Kommune - Revisorerklæring Mere værdig ældrepleje 2020.pdf

Ledelseserklæring.pdf

Regnskabsskema en værdig ældrepleje 2020.pdf

Regnskabsskema en værdig ældrepleje 2020

Skanderborg Kommune - Erklæring Bedre bemanding i ældreplejen.pdf

Skanderborg Kommune - Beretning Bedre bemanding i ældreplejen.pdf

Ledelseserklæring.pdf

Regnskabsskema en bedre bemanding i ældreplejen 2020 - Skanderborg Kommune.pdf



Punkt 61: Budget 2022 - 2025

00.30.10-S55-5-21

Resume

Med denne sag skal Socialudvalget arbejde med forslag til Budget 2022-2025. Sagen drøftes igen på Socialudvalgsmødet
den 1. juni. Derefter afleveres Socialudvalgets forandringsforslag til den samlede budgetproces til Byrådet.

Sagsfremstilling

Udvalgenes budgetdrøftelser

På Socialudvalgets møde i maj (uge 18) skal udvalget:

1. Udarbejde forslag til forandringer på driften med udgangspunkt i Byrådets retningslinjer og situationsbilledet til
Budget 2022-2025.

2. Vurdere, om der er behov for omprioritering af anlæg og i et begrænset omfang nye anlæg.

Situationsbilledet

På Økonomiudvalgsmødet den 22. marts blev det besluttet, at udvalgene skal udarbejde forandringer, som bidrager til
løsning af udfordringer i situationsbilledet. Der skal ikke udarbejdes forslag til kompenserende besparelser for disse
forandringer.

På Socialudvalgets område er der følgende udfordringer:

Tydelig retning for en helhedsplan for handicapområdet
Særligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU)
Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere i forhold til den demografiske udvikling
Stadig større ansvar for sundhed i borgernes nærmiljø
En kommune, hvor alle er med

Forslag til forandringer på driften relateret til situationsbilledet

I forhold til forandringsforslag relateret til situationsbilledet vedtog Socialudvalget på mødet den 6. april følgende:

Udfordringer i
situationsbilledet til Budget
2022-2025

Beslutning

Nr. 6: Tydelig retning for en
helhedsplan for
handicapområdet

Fastholder eksisterende forandring: En helhedsplan på
handicapområdet med afsæt i faglige og økonomiske
forudsætninger og prioriteringer

Nr. 7: Særligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse

Der udarbejdes forandringsforslag, således at der
arbejdes med afklaring af:

alternative placeringsmuligheder for STU
det fremtidige elevgrundlag for STU



Nr. 8: Rekruttering og
fastholdelse af medarbejdere i
forhold til den demografiske
udvikling

Fastholder eksisterende forandring: Rekruttering og
fastholdelse på ældre-, handicap- og
socialpsykiatriområdet, men inddrager også fokus på
rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer på det
sociale område

Nr. 9: Stadig større ansvar for
sundhed i borgernes nærmiljø

Fastholder Akutpladser, der lever op til nationale
kvalitetsstandarder

Nr. 16: En kommune, hvor alle
er med

Evt. forslag til forandringer drøftes på mødet, jf.
anbefalinger behandlet af Byrådet den 28. april 2021

I forhold til socialudvalgets beslutninger fra mødet den 6. april skal Socialudvalget på mødet den 4. maj:

ad 7 Særlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse – drøfte foreløbig forslag til forandring vedrørende Sikring af gode
fysiske rammer for STU Skanderborg på kort og lang sigt. Drøftes under anlægsforandring.
ad 8 Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere i forhold til den demografiske udvikling - drøfte foreløbig forslag
til forandring vedrørende Fokuseret, koordineret og styrket indsats for fastholdelse og rekruttering af medarbejdere
på det specialiserede socialområde - særligt Sølund.
ad 8 Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere i forhold til den demografiske udvikling - drøfte eventuel
udarbejdelse af forandring vedrørende tiltag i forhold til opkvalificering af ufaglærte medarbejdere på Sølund.
ad 8 Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere i forhold til den demografiske udvikling - drøfte revideret forslag
til forandring vedrørende Rekruttering og fastholdelse på ældre-, handicap- og socialpsykiatriområdet.
ad 9 Stadig større ansvar for sundhed i borgernes nærmiljø- drøfte eventuel udarbejdelse af forandring vedr.
Implementering af ny samarbejdsaftale om palliation. Forandring vedr. Akutpladser, der lever op til nationale
kvalitetsstandarder forventes realiseret 2021 og udgår derfor af situationsbilledet 2022.

På mødet i juni vil der blive fremlagt forslag til konkrete forandringer, der knytter sig til de anbefalinger, der kommer som
et resultat af arbejdet med forandringen fra budget 2021 - En helhedsplan på handicapområdet med afsæt i faglige og
økonomiske forudsætninger og prioriteringer.

Herudover skal Socialudvalget på mødet den 4. maj drøfte eventuelle forandringer vedrørende situationsbilledets
udfordring nr. 14 Post-corona.

Økonomiudvalget behandlede på mødet den 21. april udfordring nr. 14 Post-corona og besluttede at spørge de
øvrige udvalg om denne udfordring. Socialudvalget skal derfor på mødet den 4. maj drøfte, om der er forslag til
forandringer, som kan håndtere udfordringen ”Post-corona”. Herunder skal udvalget drøfte etablering af
hygiejneorganisation og arbejdsbeklædning til medarbejdere.

Socialudvalget skal på mødet den 4. maj drøfte eventuelle forandringer vedrørende udfordring nr. 16. En kommune, hvor
alle er med.

Byrådet behandler den 28. april anbefalingerne for det videre arbejde med Byrådets strategispor - En kommune,
hvor alle er med. På udvalgsmødet i maj drøfter Socialudvalget anbefalingerne i relation til situationsbilledet med
henblik på formulering af konkrete forandringer på udvalgets område. Særligt henvises udvalget til at have
opmærksomhed på de anbefalinger, hvor Socialudvalget specifikt er nævnt. Til udvalgets behandling er der
udarbejdet foreløbigt udkast til forslag til forandring vedr. fællesskabsplatformen - Genlyd.

Bilag til dette afsnit:



Fokuseret og styrket fastholdelse og rekruttering på det specialiserede socialområde (foreløbigt forslag til
forandring)
Rekruttering og fastholdelse på omsorgsområdet og handicapområdet (foreløbigt forslag til forandring)
Udkast til anbefalinger vedr. en kommune hvor alle er med, som de er fremsendt til behandling i Byrådet den 28.
april 2021.
Foreløbigt udkast til forslag til forandring vedr. fællesskabsplatformen - Genlyd.

Forslag til forandringer på driften, som ikke er relateret til situationsbilledet

Udvalget kan komme med forslag til forandringer til Byrådet, som ikke er relateret til situationsbilledet. Der skal i så fald
findes kompenserende besparelser inden for eget område.

På mødet den 6. april fremkom der ikke ønsker om formulering af forandringsforslag uden for situationsbilledet.

Socialudvalget ønskede at opsamling fra inspirationsturen i februar 2020 vedhæftes som bilag.

Bilag til dette afsnit:

Opsamling fra inspirationstur for Socialudvalget den 26. februar 2020.

Den tiårige investeringsoversigt

Det tekniske anlægsbudget 2022-2031 er blevet præsenteret for Byrådet på budgettemamødet den 22. marts 2021.

Det tekniske anlægsbudget består af den tiårige investeringsoversigt, hvortil nedenstående ændringer er indarbejdet:

3. budgetopfølgning 2020 og 1. budgetopfølgning 2021
Overførsler fra 2020
Konkrete politiske beslutninger
Ændring af periodisering og rådighedsbeløb, hvis forudsætninger for gennemførelse af anlægsprojektet har ændret
sig
Ændring af periodisering og behov for nye anlæg som følge af ny befolkningsprognose/kapacitetsprognose

Notat om forudsætningerne for beregning af kapacitetsbehovet på ældreområdet er vedhæftet denne sag.

Der er endvidere vedhæftet notat om de driftsøkonomiske konsekvenser af udbygningen af plejeboligkapaciteten i
Skanderborg Kommune.

De økonomiske konsekvenser - både vedrørende afledt drift til plejeboliger og ekstraordinære demografipuljer -
indarbejdes i teknisk budget 2022-2025.

Socialudvalget kan foreslå omprioritering af anlæg og i et begrænset omfang nye anlæg. På mødet den 6. april var der
ingen forslag på anlægsområdet.

Forslag til anlæg på udvalgsmødet den 4. maj



Socialudvalget skal på mødet den 4. maj:

Dette forslag knytter sig til udfordring i situationsbilledet nr. 7 Særlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse.
Socialudvalget skal drøfte foreløbigt forslag til anlægsforandring vedrørende Sikring af gode fysiske rammer for
Skanderborg STU på kort og langt sigt

Bilag til dette afsnit:

Teknisk anlægsbudget 2022-2031
Notat om kapacitetsbehov på ældreområdet
Notat om driftsøkonomiske konsekvenser af udbygning af plejeboligkapaciteten
Sikring af gode fysiske rammer for Skanderborg STU på kort og langt sigt (foreløbigt forslag til anlægsforandring).

Dialog og høring

-

Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap og chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,

at der udarbejdes forandringsforslag til udfordringerne i situationsbilledet til Budget 2022-2025 på udvalgets
område
at det drøftes, om der er behov for forandringsforslag, som ikke er relateret til situationsbilledet herunder forslag til
kompenserende besparelser til disse inden for eget område
at det drøftes, om der er behov for forslag til nye forandringer vedrørende anlæg, og hvorvidt der skal peges på
omprioritering af eksisterende anlæg til fordel for nye anlæg.

Beslutning

Fraværende: Jens Erik Sørensen

Oplæg fra mødet er vedhæftet referatet.

Socialudvalget vedtog,

at der fortsat arbejdes med forandringer videreført fra situationsbilledet til Budget 2021-2025 i forhold til:
Tydelig retning for en helhedsplan for handicapområdet, med den justering at den fremadrettet omtales som
udviklingsplan for handicapområdet
Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere i forhold til den demografiske udvikling, herunder foreløbig
forslag til forandring vedrørende Fokuseret, koordineret og styrket indsats for fastholdelse og rekruttering af
medarbejdere på det specialiserede socialområde - særligt Sølund
Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere i forhold til den demografiske udvikling, herunder udarbejdelse
af forandring vedrørende tiltag i forhold til opkvalificering af ufaglærte medarbejdere på Sølund
Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere i forhold til den demografiske udvikling, herunder revideret
forslag til forandring vedrørende Rekruttering og fastholdelse på ældre-, handicap- og socialpsykiatriområdet,
dette særligt igennem styrket fokus på opkvalificering og videreuddannelse
Stadig større ansvar for sundhed i borgernes nærmiljø, herunder udarbejdelse af forandring vedr.
Implementering af ny samarbejdsaftale om palliation. Forandring vedr. Akutpladser, der lever op til nationale
kvalitetsstandarder forventes realiseret 2021 og udgår derfor af situationsbilledet 2022

at der i forhold til forandringer, som kan håndtere udfordringen ”Post-corona” - vedrørende situationsbilledets
udfordring nr. 14 udarbejdes forandringer vedr.:



Hygiejneorganisation
Arbejdsbeklædning til medarbejdere

•
at der i forhold til situationsbilledets udfordring nr. 16. En kommune, hvor alle er med arbejdes videre med forandring
vedr.:

Anskaffelse af fællesskabsplatformen - Genlyd

•
at der fortsat arbejdes med forslag om følgende forandringer vedrørende anlæg til Byrådet:

Anlægsforandring vedrørende Sikring af gode fysiske rammer for Skanderborg STU på kort og langt sigt i
forhold til ca. 40 elever

•
at der til socialudvalgets behandling af budgetpunktet på mødet i juni vedhæftes information om metoden Åben dialog.

Bilag

Fokuseret og styrket fastholdelse og rekruttering på det specialiserede socialområde_vs1

Rekruttering og fastholdelse på omsorgsområdet og handicapområdet_vs1

Anbefalinger - En kommune hvor alle er med

Forslag til forandring - Budget 2022-2025 - Fællesskabsplatformen Genlyd

Opsamling inspirationstur for Socialudvalget den 26. februar 2020.pdf

Teknisk anlægsbudget 2022-2031

Kapacitetsbehov på ældreområdet april 2021

Notat om driftsøkonomiske konsekvenser af udbygning af plejeboligkapaciteten

Sikring af gode fysiske rammer for Skanderborg STU på kort og langt sigt

Oplæg Socialudvalget vedr. STU 4.5.2021.pptx



Punkt 62: Forslag til punkt; Skanderborg Kommunes stop for samarbejde
med Intervare

00.00.00-A00-3-21

Resume

Efter anmodning fra Mira Issa Bloch skal Socialudvalget behandle forslag om Skanderborg Kommunes stop for
samarbejde med Intervare.

Sagsfremstilling

Udvalgsmedlem Mira Issa Bloch har fremsendt anmodning om, at emnet "Skal Skanderborg kommune fortsat samarbejde
med Intervare" bliver optaget på dagsordenen for møde i udvalget den 4. maj 2021.

Følgende er modtaget fra Mira Issa Bloch:

”Skal Skanderborg kommune fortsat samarbejde med Intervare? Det mener vi ikke i Alternativet og Enhedslisten.

Skanderborg Kommune visiterer til indkøb hos de borgere som ikke selv kan varetage indkøb og her har borgeren
mulighed for at vælge leveringen fra Intervare, eller fra købmanden i Hylke.

Med baggrund i, at der har været rejst alvorlige anklager mod arbejdsforholdene hos
Nemlig.com/Intervare, foreslår jeg en drøftelse af, om kommunens samarbejde med Intervare er i overensstemmelse med
byrådets standarder for arbejdsklausuler.

Jeg kan oplyse, at ifølge TV2.dk
den 23. april 2021 er en række af landets kommuner klar til at afbryde samarbejdet med Nemlig.com og dets
moderselskab (Intervare).

https://nyheder.tv2.dk/samfund/2021-04-23-odense-kommune-dropper-nemligcom-flere-kommuner-overvejer-at-goere-
det-samme"

Dialog og høring

-

Indstilling

Direktør Lone Rasmussen indstiller,

at forslaget behandles.

Beslutning

Fraværende: Jens Erik Sørensen

https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3a%2f%2fnemlig.com%2fintervare&data=04%7c01%7cmette.lunau.larsen%40skanderborg.dk%7c034d5dcb45aa4977b3ca08d908aab5a5%7c569877874c8f4f44a92ea8de3d89e2a8%7c0%7c0%7c637550351544533782%7cunknown%7ctwfpbgzsb3d8eyjwijoimc4wljawmdailcjqijoiv2lumziilcjbtii6ik1hawwilcjxvci6mn0%3d%7c1000&sdata=8%2frbc9srn2v3oikdlmakqlp7tge9cndhrjw%2fmi7phak%3d&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3a%2f%2ftv2.dk%2f&data=04%7c01%7cmette.lunau.larsen%40skanderborg.dk%7c034d5dcb45aa4977b3ca08d908aab5a5%7c569877874c8f4f44a92ea8de3d89e2a8%7c0%7c0%7c637550351544533782%7cunknown%7ctwfpbgzsb3d8eyjwijoimc4wljawmdailcjqijoiv2lumziilcjbtii6ik1hawwilcjxvci6mn0%3d%7c1000&sdata=xsbxah15wbo7om6zlednpfyyz21ko%2fw91ongj%2f%2bfrna%3d&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3a%2f%2fnemlig.com%2f&data=04%7c01%7cmette.lunau.larsen%40skanderborg.dk%7c034d5dcb45aa4977b3ca08d908aab5a5%7c569877874c8f4f44a92ea8de3d89e2a8%7c0%7c0%7c637550351544543776%7cunknown%7ctwfpbgzsb3d8eyjwijoimc4wljawmdailcjqijoiv2lumziilcjbtii6ik1hawwilcjxvci6mn0%3d%7c1000&sdata=v5ddr2hxsezjdimuyhsm8kvkalza5aqek%2f5eulwpbuk%3d&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3a%2f%2fnyheder.tv2.dk%2fsamfund%2f2021-04-23-odense-kommune-dropper-nemligcom-flere-kommuner-overvejer-at-goere-det-samme&data=04%7c01%7cmette.lunau.larsen%40skanderborg.dk%7c034d5dcb45aa4977b3ca08d908aab5a5%7c569877874c8f4f44a92ea8de3d89e2a8%7c0%7c0%7c637550351544543776%7cunknown%7ctwfpbgzsb3d8eyjwijoimc4wljawmdailcjqijoiv2lumziilcjbtii6ik1hawwilcjxvci6mn0%3d%7c1000&sdata=qyzbthvfnxnnkw8urzxkwl1v1htda%2bmluikts3zhria%3d&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3a%2f%2fnyheder.tv2.dk%2fsamfund%2f2021-04-23-odense-kommune-dropper-nemligcom-flere-kommuner-overvejer-at-goere-det-samme&data=04%7c01%7cmette.lunau.larsen%40skanderborg.dk%7c034d5dcb45aa4977b3ca08d908aab5a5%7c569877874c8f4f44a92ea8de3d89e2a8%7c0%7c0%7c637550351544543776%7cunknown%7ctwfpbgzsb3d8eyjwijoimc4wljawmdailcjqijoiv2lumziilcjbtii6ik1hawwilcjxvci6mn0%3d%7c1000&sdata=qyzbthvfnxnnkw8urzxkwl1v1htda%2bmluikts3zhria%3d&reserved=0


Socialudvalget vedtog,

at afvente stillingtagen indtil undersøgelse af forholdene for medarbejderne i Intervare er tilendebragt i bl.a.
Københavns kommune.



Punkt 63: Orientering om planlægning for et friplejehjem i Hårby - tidlig
dialog

01.02.05-P16-11-21

Resume

Med denne sag orienteres Socialudvalget om Økonomiudvalgets behandling af fremsendt ansøgning fra den selvejende
institution Hårby Friplejehjem om kommune- og lokalplanlægning for et Friplejehjem i Hårby.

Sagsfremstilling

Den selvejende institution Hårby Friplejehjem har søgt om kommune- og lokalplanlægning for et friplejehjem i Hårby.
Der ønskes planlagt for 24 plejeboliger samt fællesboligarealer og servicearealer, i alt 2.146 m² på en ca. 1 ha stor grund.
Præsentationsmappe er vedlagt.

Størstedelen af området ligger inden for kommuneplanramme LB.19.B.01 - boligområde. Etablering af friplejehjem
forudsætter udarbejdelse af kommuneplantillæg for udvidelse af området og ændrede rammebestemmelser blandt andet
om åben/lav boligbebyggelse og afgrænsning mod det åbne land.

Administrationen anbefaler, at der indledes en tidlig dialog med et digitalt borgermøde, hvor projektejerne fremlægger
deres vision, ønsker og planer.

Projektet er ikke vurderet administrativt. En administrativ vurdering af projektet vil blive forelagt sammen med
behandling af eventuelle input fra den tidlige dialog om projektet.

Der er fremsendt dagsordenspunkt til behandling i Miljø- og Planudvalget samt Økonomiudvalget på møderne i maj. Her
tages der stilling til, om projektet er tilstrækkeligt oplyst, og hvorvidt projektet skal sendes i tidlig dialog med
lokalsamfundet.

Dialog og høring

Det er administrationens vurdering, at der er tale om en væsentlig ændring fra åben/lav boligbebyggelse til et friplejehjem
og med udvidelse af rammeområdet, hvorfor det forudsætter, at Byrådet indkalder ideer og forslag, jf. planlovens § 23c.
Administrationen foreslår som i tilsvarende sager, at høringsperioden fastsættes til 2 uger.

Foroffentligheden annonceres på kommunens hjemmeside med henvisningsannonce i Uge-Bladet og med direkte
orientering til Landsbyklyngen De 7 Dale med opfordring til, at de lægger det på deres hjemme- og/eller facebookside.

Administrationen foreslår, at foroffentligheden sker jf. Procedure for planproces og kvalitet i større byudviklingsprojekter,
vedtaget af Miljø- og Planudvalget og Økonomiudvalget i august 2019, med et indledende dialogmøde, hvor ansøgerne
fremlægger projektet og drøfter dette med deltagerne.

Indstilling

Chefen for Plan, Teknik og Miljø indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.



Beslutning

Fraværende: Jens Erik Sørensen

Socialudvalget vedtog,

at tage orienteringen til efterretning.

at tage en
politisk drøftelse på august mødet om etableringen af friplejehjem i Skanderborg kommune.

Bilag

Hårby Friplejehjem præsentationsmappe A3.pdf



Punkt 64: Permanentgørelse af mulighed for anvisning af borgere på
socialområdet til boliger på Vestervej i Hørning

27.51.00-A00-1-19

Resume

Med dette punkt lægges op til beslutning om at permanentgøre muligheden for at anvise borgere i målgruppen for
botilbud efter serviceloven til boligerne på Vestervej i Hørning, så disse boliger fortsat kan benyttes til formålet.

Sagsfremstilling

Byrådet vedtog i forbindelse med Budget 2017-2021 at investere i renovering og ombygning af Palmehaven, det tidligere
demensafsnit under Plejecenter Præstehaven på Vestervej i Hørning. Dette skete med henblik på at anvende de
nyrenoverede boliger til anvisning af borgere fra socialområdet i målgruppen for botilbud efter serviceloven, som ellers
ville skulle henvises til dyrere botilbud uden for kommunen.

På dette tidspunkt var der usikkerhed omkring det fremtidige behov for plejeboliger i Hørning, herunder om der på et
tidspunkt ville opstå behov for at udvide Plejecenter Præstehaven for at forøge kapaciteten. Muligheden for at anvise
borgere i målgruppen for botilbud en bolig på Vestervej i Hørning blev derfor givet for en midlertidig periode på seks år.
Den midlertidige periode løber frem til 31. august 2023.

Sidenhen besluttede Byrådet den 27. marts 2019, at en eventuel fremtidig udbygning af Plejecenter Præstehaven kan ske
på kommunal grund beliggende på Bjertrupvej i Hørning. Denne beslutning skaber grundlag for at permanentgøre
muligheden for at anvise borgere på socialområdet i målgruppen for botilbud til boligerne på Vestervej i Hørning.

Hvis muligheden for at anvende boligerne til ovennævnte sociale formål gøres permanent, vil borgerne få mulighed for at
forblive i deres nærmiljø, hvor de kan beholde den nære kontakt til venner og familie. Der vil ligeledes være gode
muligheder for inddragelse af civilsamfundet. Endvidere ses udviklingen af samarbejde med Kjærsholm styrket ved at
fastholde boligerne på Vestervej, da borgerne hermed kan få en tættere overgang til anden bolig uden at skulle flytte til et
nyt område. Herudover kan den socialfaglige medarbejder, der er tilknyttet borgeren, følge med, og medvirke til en god
start for borgeren i egen bolig.

Såfremt midlertidigheden fastholdes vil det have både menneskelige og økonomiske konsekvenser, da borgerne skal
udsættes af deres nuværende bolig og anvises et alternativ, som forventes at være dyrere for både borgerne og
Skanderborg Kommune.

Plejeboligkapaciteten

Sundhed, Omsorg og Handicap vurderer, at det ikke er hensigtsmæssigt at anvende boligerne på Vestervej i Hørning til
pleje-/ældreboliger. Lejlighederne meget små, hvilket set i lyset af kravene til plejeboliger vil medføre, at der kun kan
etableres meget få af denne type boliger på grunden på Vestervej. Herudover vil det være meget dyrere for Skanderborg
Kommune at ombygge disse boliger frem for at etablere nye på det disponerede areal, der er afsat til formålet på
Bjertrupvej i Hørning. I tilfælde af en ombygning af boligerne på Vestervej i Hørning vil der være tale om ombygning af
allerede støttet byggeri. Ved en ombygning vil den fulde omkostning således skulle finansieres af Skanderborg Kommune.
Ved nybyggeri til pleje-/ældreboliger vil der alene være en udgift til grundkapital.

Evaluering for perioden 1. september 2017 til 31. december 2020

Siden boligerne på Vestervej blev taget i brug i september 2017, har der i alt boet 22 personer i boligerne.



På Vestervej modtager alle borgerne indsats efter servicelovens § 85 (socialpædagogisk hjælp og støtte). Det er
Arbejdsmarked og Social, der visiterer til støtten og anviser lejlighederne ud fra en samlet vurdering af den enkelte
borgers fysiske og psykiske funktionsniveau. Typisk er det borgere, der har diagnoser som ADHD, asperger og
autismespektrumforstyrrelser, som bor i boligerne. Indsatsen på Vestervej er rettet mod at udvikle borgerens færdigheder,
således borgeren kan flytte i egen bolig.

De socialfaglige medarbejdere kommer på Vestervej og tilbyder bl.a. træning i daglige færdigheder og praktiske opgaver
så som indkøb, madlavning og tøjvask. Borgerne oplever en tryghed ved at være en del af et fællesskab, hvor de
socialfaglige medarbejdere er tilgængelige til at hjælpe.

Belægningsprocenten har været tæt på 100, siden boligerne blev oprettet, og tre af de nuværende beboere har boet der
siden starten. Fem tidligere beboere er flyttet i egen lejlighed, én beboer er fraflyttet kommunen, to beboere er flyttet til
Job Nu kollegiet, og to beboere er flyttet til et midlertidigt botilbud.

Boligerne på Vestervej har givet mulighed for, at Jobcenter Skanderborg kan bibeholde beskæftigelsesindsatsen for nogle
af de borgere, hvor et alternativ til den forebyggende indsats på Vestervej ville have været placeret uden for Skanderborg
Kommune. Det er vigtigt for borgernes progression mod arbejdsmarkedet og uddannelse, at de kan fortsætte i
meningsfulde beskæftigelsesrettede aktiviteter i Skanderborg Kommune og undgår sagsbehandlerskifte til en
sagsbehandler i en ny kommune.

Det giver også mulighed for, at borgerne kan fastholde deres lokale netværk og tæt tilknytning til familien. De
socialfaglige medarbejdere på Vestervej er vant til at koble deres pædagogiske arbejde med et beskæftigelsesrettet
arbejde. Det betyder, at beskæftigelse og selvforsørgelse hele tiden er et tema og et mål for borgerne. Samtidig er
boligerne placeret geografisk tæt på FGU Sydøstjyllands afdeling i Skanderborg, hvilket har hjulpet flere borgere til at
fastholde eller opstarte et uddannelsesforløb.

Økonomisk evaluering

Beboerne betaler selv deres husleje, og kommunens udgifter er derfor alene indsatsen efter servicelovens § 85. I
forandringen til etablering af boligerne på Vestervej er forudsat en effektiviseringsgevinst på driften for perioden 1.
september 2017 - 31. december 2020 på i alt 8,6 mio. kr., hvilket budgettet derfor er reduceret med.

I samme periode er den realiserede gevinst opgjort til i alt 8,9 mio. kr. Gevinsten er realiseret ved, at

fem beboere ville have været visiteret til et dyrere botilbud, hvis ikke boligerne på Vestervej havde været
tilgængelige.
otte beboere havde en dyrere indsats ved indflytning, som siden er reduceret som følge af tæt opfølgning på
borgernes progression.
stort set alle beboere har over tid oplevet progression, som har gjort det muligt at reducere mængden af støtte.

Samlet set er der altså udover den budgetterede effektiviseringsgevinst på 8,6 mio. kr. sparet 0,3 mio. kr. fra 2017-2020.

Sagen behandles i både Socialudvalget samt Kultur,- Sundheds- og Beskæftigelsesudvalget inden den fremsendes til
behandling i Økonomiudvalget og Byrådet.



Vedlagt som bilag til sagsfremstillingen er:

Budgetaftalen for Budget 2017-2021.
Byrådets beslutning om anvendelse af kommunal grund til eventuel udbygning af Plejecenter Præstehaven.
Anonymiserede casebeskrivelser for to borgere, der har boet eller bor i boligerne på Vestervej.

Dialog og høring

-

Indstilling

Chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,

at muligheden for at anvise borgere i målgruppen for botilbud efter serviceloven til boligerne på Vestervej i Hørning
gøres permanent.

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet.

Beslutning

Fraværende: Jens Erik Sørensen

Socialudvalget vedtog,

at tiltræde indstillingen fra chefen for Arbejdsmarked og Social.

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet.

Bilag

Budgetaftale 2017-2020 pkt 26.pdf

Casebeskrivelser

Dagsordenspunkt Nedlæggelse af boliger i Hørning behandlet på mødet 27. marts 2019 kl. 1700 (By.docx



Punkt 65: Skriftlig orientering: Opsamling fra møde i dialoggruppen for
psykiatri 16. marts 2021

27.00.00-A30-1-18

Resume

Med denne sag orienteres om afholdt møde i Dialoggruppen for psykiatri har afholdt møde den 16. marts 2021.

Sagsfremstilling

Dialoggruppen for psykiatri har afholdt møde den 16. marts 2021. Dialoggruppen havde to emner på dagsordenen; status
på placering af aktivitets- og samværstilbuddet Væksthuset og projekt bedre breve til borgere.

Direktør, Lone Rasmussen deltog og gav en status på placeringen af Væksthuset, herunder planerne for de hvide
bygninger på Sølund.

Kommunikationsansvarlig, Thomas Larsen deltog og gav en status på projekt bedre breve - to medlemmer af
dialoggruppen var med i det borgerpanel, der gav input til projektet.

Referat af møde i dialoggruppen for psykiatri den 16. marts 2021 er vedhæftet som bilag til punktet.

Dialog og høring

-

Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

at Socialudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fraværende: Jens Erik Sørensen

Socialudvalget vedtog,

at tage orienteringen til efterretning.

Bilag

Referat af møde i dialoggruppen for psykiatri d. 16. marts 2021



Punkt 66: Skriftlig orientering: Årsrapport - Ensomme Ældre

00.01.00-P35-5-21

Resume

Med denne sag orienteres Socialudvalget om årsrapporten fra de opsøgende medarbejdere vedr. ensomme ældre.

Sagsfremstilling

De opsøgende medarbejdere Kim Henriksen og Lotte Nygaard har udarbejdet årsrapporten: Ensomme Ældre.

I sammenligning med rapporten fra forrige år har corona-restriktionerne præget arbejdet i 2020. Epidemien har ramt hele
samfundet, og især de mest sårbare og udsatte har haft store udfordringer. De opsøgende medarbejdere har været
udekørende under hele epidemien og har mødt sårbare og udsatte, som har været særlig hårdt ramt.

Andelen af borgere med angst og depression er steget siden 2019, og der har været flere længerevarende forløb angiveligt
på grund af frygt og angst for at blive smittet. De opsøgende medarbejdere har således også været med til at støtte de
borgere, de har kontakt til, i at blive vaccineret mod COVID-19.

Man oplever også, at problemer med alkohol er stigende. Det er oftere enlige mænd end enlige kvinder, som har svært ved
at klare sig, hvilket giver dårlig ernæring og deraf følgesygdomme. Endelig ses en tendens til, at mange bærer på sorg
over brud med nære relationer.

Der er således i højere grad tale om udsatte ældre såvel som ensomme ældre.

De opsøgende medarbejdere samarbejder med Seniorrådet i arbejdet med ensomme ældre. I efteråret 2020 har man
således deltaget i de fire afholdte centermøder, hvor man sammen med kirkelige og frivillige

aktører drøftede, hvordan man samarbejder om at bekæmpe ensomhed blandt udsatte ældre.

I det opsøgende teams arbejde tager man altid udgangspunkt i, hvad der opleves meningsfuldt af borgeren. Man skaber en
professionel og menneskelig relation til borger og samarbejder med borgeren, borgerens netværk, frivillige samt
kollegerne på hele sundheds,- omsorgs- og handicapområdet.

Opgaven er i centrum, og borgeren ses som den vigtigste aktør i samarbejdet om at realisere formålet med indsatsen. Der
er altid stor opmærksomme på, at borgeren ikke bliver passiv modtager af sociale indsatser, men en aktiv medspiller i eget
liv.

I årsrapporten beskrives de opsøgende medarbejderes arbejde igennem en casebeskrivelse.

Årsrapporten: Ensomme Ældre er vedhæftet som bilag til punktet.

Dialog og høring



-

Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

at Socialudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fraværende: Jens Erik Sørensen

Socialudvalget vedtog,

at tage orienteringen til efterretning.

Bilag

Årsrapport - ensomme ældre 2020



Punkt 67: Meddelelser

00.01.00-A00-73-20

Sagsfremstilling

Tilrettet koncept for fremtidens plejecentre (vedhæftet som bilag)
Udbud af pleje og praktisk bistand, herunder fritvalgsbevis
Genåbning på plejecentre efter COVID-19
Orientering vedr. Dagmargården

Beslutning

Fraværende: Jens Erik Sørensen

Socialudvalget vedtog,

at tage orienteringen til efterretning.

Bilag

Koncept for fremtidens plejecentre 2021.pdf



Punkt 68: Evt.

00.01.00-A00-73-20

Beslutning

Fraværende: Jens Erik Sørensen

Intet at bemærke.

Bilag

Dynamisk årsplan for Socialudvalget 2021



Punkt 69: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol

00.01.00-A00-73-20

Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen føres under møderne, og det forudsættes, at beslutningerne afstemmes undervejs i mødet - det kan
f.eks. ske ved oplæsning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af mødet af de tilstedeværende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" øverst til venstre i First Agenda.

Bemærk, at godkendelse ikke kan fortrydes.

Beslutning

Fraværende: Jens Erik Sørensen

Socialudvalget vedtog,

at godkende protokollen.
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