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Sak 120: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-92-19

Sagsfremstilling

Den fremsendte tidsplan for mødet drøftes kort. 

Indstilling

Direktør Lone Rasmussen indstiller,

at tidsplanen for mødet drøftes.

Beslutning

Socialudvalget vedtog,

at godkende dagsorden for mødet.



Sak 121: Temadrøftelse og politikkontrol vedrørende aktivitets- og
samværstilbud i Socialpsykiatrien

27.54.08-A00-1-20

Resume

Sagen er sat på dagsordenen med henblik på en temadrøftelse og politikkontrol af Socialpolitikken vedrørende aktivitets-
og samværstilbud i Skanderborg Kommune.

Sagsfremstilling

Afdelinger i Socialpsykiatrien Ældre og handicap

Socialpsykiatrien i regi af Ældre og Handicap består af 3 overordnede afdelinger - Specialcenter Baunegården, Kjærsholm
incl. § 107 botilbud og Annekset efter almen boligloven samt Aktivitet og Hverdagsrehabilitering. Aktivitet og
Hverdagsrehabilitering er sammensat af forskellige tilbud. Et af disse tilbud er aktivitets- og samværstilbuddet
Væksthuset efter Servicelovens § 104, der har og leverer indsatser på forskellige fysiske lokaliteter i både Skanderborg,
Ry og Hørning.

Aktivitets- og samværstilbud - med afsæt i politisk forandring, kvalitetsstandarder og Socialpolitikken

Socialpsykiatrien har tilrettelagt aktivitets- og samværstilbuddet Væksthuset som et uvisiteret tilbud ud fra forandring 13 i
Budget 2020, kvalitetsstandarderne der er godkendt af Byrådet den 30. oktober 2019 og Socialpolitikken.

Adgangen til det uvisiterede tilbud er smidig og fleksibel og kræver ikke en myndighedsudredning, men kan etableres
umiddelbart efter aftale mellem den enkelte bruger og Socialpsykiatrien. Det er således hensigten, at den enkelte bruger
selv har mulighed for at gå ind og ud i det uvisiterede tilbud alt efter brugerens behov og livssituation.

Der er et stort fokus på at sikre den mindst indgribende indsats og sammenhæng til den almindelige socialpædagogiske
støtte og træning efter Servicelovens §§ 82a, 82b og 85. Det er tanken, at borgerne på sigt i videst mulig omfang kan få
dækket deres behov via det uvisiterede tilbud med mulighed for, at arbejde med udfordringer og konkrete målsætninger i
gruppeforløb (§ 82a) eller individuelle tidsbegrænsede forløb (§ 82b). Endvidere er der mulighed for at søge om
længerevarende socialpædagogisk støtte (§ 85), det der i daglig tale kaldes bostøtte. Adgang til socialpædagogisk støtte
efter § 85 vil kræve en udredning og bevilling fra myndighed. En visitation til længerevarende socialpædagogisk støtte
ændrer ikke ved brugerens mulighed for at deltage i det uvisiterede tilbud.

Selvom tilbuddet er uvisiteret og der arbejdes gruppebaseret, vil der fortsat være behov for at afholde personalemøder,
hvor man kan koordinere indsatsen, og der er fortsat et krav om dokumentation, så udvikling i borgernes forløb og
effekten kan følges. Dokumentationen vil ske med anvendelse af et enkelt værktøj, som Socialstyrelsen anbefaler til
formålet. Medarbejderne i tilbuddet bestræber sig dog altid på, at der bruges så meget tid som mulig på borgerkontakt
frem for dokumentation.

Brugerne i tilbuddet kan grundet deres psykiske sårbarhed generelt have svært ved at fastholde sig selv i en aktivitet, og
deltagelsen kan til tider være meget ustabil. Erfaringer viser, at brugerne skal have mulighed for at få støtte fra personalet,
da dette medvirker til at sikre fastholdelse og kontinuitet i aktivitets- og samværstilbuddet.

I hele Socialpsykiatrien gennemføres der netop nu et kompetenceudviklingsforløb, der med afsæt i recovery og
rehabilitering skal løfte kvaliteten i den faglige indsats. I samarbejde med brugeren arbejdes der med, at understøtte den
enkelte brugers recoveryproces i forhold til håb, drømme og muligheder for at indgå i meningsfulde og sociale
fællesskaber. Samtidig er der fokus på, at medarbejderne understøtter brugernes selvstændighed og mulighed for, at leve
et liv på egne betingelser så uafhængigt af de professionelle støttesystemer som muligt.



Man kan se indsatsen i tilbuddet som en øvebane, hvor brugerne kan føle sig trygge og samtidig opleve et kærligt skub til,
at deltage i almene fælleskaber og udvikle egen mestring, men hvor der er et sikkerhedsnet til at gribe brugerne, hvis der
er behov for det.

Det igangværende udviklingsarbejde stiller nye krav til medarbejderne og vil kræve tilvænning og et stærkt ledelsesfokus
på faglige tilgange og metoder i samarbejdet med brugerne. Det vurderes essentielt for brugernes udvikling og mulighed
for at leve et meningsfyldt liv, at der anvendes evidensbaserede faglige tilgange og metoder, som er anbefalet af
Socialstyrelsen. Oprindeligt var der inviteret til temadag for hele Socialpsykiatrien den 5. oktober, men som følge af de
nye restriktioner grundet corona-virus er temadagen for nuværende flyttet til den 23. november. Temadagen skal give et
fælles og forstærket afsæt for arbejdet med det faglige kvalitetsløft. Her deltager også andre aktører - blandt andet
myndighed og Socialstyrelsen.

For at sikre, at den enkelte bruger har indflydelse på tilrettelæggelsen og oplever at indsatsen gør gavn, er der etableret
åbne brugermøder for samtlige brugere af tilbuddet. Hensigten med dette er en øget brugerinddragelse, hvor alle brugere i
højere grad har mulighed for at komme til orde. Det tidligere brugerråd, der bestod af 6 personer, har været med til at
bakke op om denne ændring. Ved det først brugermøde i september deltog 11 brugere, og efter mødet var der positive
tilkendegivelser fra brugerne. Næste brugermøde afholdes den 27. oktober 2020. Der vil løbende blive evalueret på, om
mødeformen og strukturen er den rette.

I henhold til forandring 13 i Budget 2020 er åbningstiden i tilbuddet blevet udvidet. I udvidelsen er der taget højde for,
hvornår flest borgere benytter tilbuddet. Væksthusets åbningstider i Skanderborg er angivet i skemaet nedenfor. Et mere
deltaljeret ugeskema kan tilgås på følgende link: Ugeskema Væksthuset

Væksthuset åbningstider i Skanderborg:

Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag

kl. 11.00 -
20.30

kl. 10.00 -
15.00

kl. 10.00 -
15.00

kl. 11.00 -
20.30

kl. 09.00 -
13.30

Udover ovenstående er der kreative aktiviteter i Ry mandag og torsdag fra kl. 11.00 til kl. 15.00, og brugerne har selv
nøgle til Ellemosen i Ry og kan bruge atelieret efter behov. Endvidere er der også en Cafégruppe i Ry og en musikgruppe
i Hørning. Dette er for at tilgodese de brugere, som ikke er klar til at tage til Skanderborg.

Med afsæt i den eksisterende viden om ulighed i sundhed for psykisk sårbare har der været et særligt fokus på områderne
bevægelse og sundhed i tilrettelæggelsen af aktiviteterne i tilbuddet. Der er også et fokus på at inddrage
samarbejdspartnere og civilsamfundet i indsatsen. Det er eksempelvis samarbejder med kommunale samarbejdspartnere,
foreninger og frivillige, hvor samarbejdet giver værdi for borgerne. Væksthuset inviterer til åbent hus, datoen er ikke
fastlagt endnu grundet Corona, alle med interesse kan deltage. Brugerne har ved det sidste brugermøde tilkendegivet, at
en eventuel placering på Sølund kan give gode rammer for samarbejde og partnerskaber og dermed give værdi for
brugerne og understøtte det meningsfulde liv.

Indsatser i Aktivitets- og samværstilbuddet Væksthuset

På grund af Coronakrisen har indsatserne i tilbuddet ikke været iværksat fra april 2020 som oprindelig planlagt. Nu er
indsatserne igen startet op. Nedenfor ses en kort beskrivelse heraf.

http://www.socialpsykiatrien.dk/skema-vaeksthuset.phphttp://


Nye brugere af tilbuddet

I aktivitets- og samværstilbuddet er der kommet ca. 10-15 nye brugere, siden det er blevet et uvisiteret tilbud.
Optællingen er fra før sommerferien.

Hvilke aktiviteter tilbydes der

I tilbuddet tilbydes der NADA, Natur og Sundhed, Litteratur, Mindfulness, Yoga, Løb/gå og udeliv, råd og
vejledning, Kreativ gruppe, Atelier, svømning, musik, netcafe/brætspil og Sundhed i hverdagen.

Hvordan og af hvem benyttes samværstilbuddet

Tilbuddet benyttes af psykisk sårbare borgere, som bor i Skanderborg kommune.
En del af borgerne i samværstilbuddet modtager i forvejen andre støttetilbud fra Socialpsykiatrien fx bostøtte eller
botilbud. Der kommer både borgere, der er tilkendt førtidspension (de der tidligere var visiteret) og borgere, der er
på anden forsørgelse.
Tilbuddet kan benyttes som et samværstilbud, hvor man kan komme og få en kop kaffe, købe et måltid mad,
og/eller være sammen med ligesindede. Man kan dagligt købe sund frokost - og mandag og torsdag aften er der
mulighed for at købe sund aftensmad. Det er stor tilslutning til aftenåbningen. Især mandag er der mange der
benytter tilbuddet. Endvidere kan man deltage i de aktiviteter, som passer ind i ens dagsform, og der tages
individuelle hensyn, så alle aktiviteterne kan benyttes af alle, som har lyst til at deltage.

Samarbejdet med eksempelvis gadesygeplejersken, gældsrådgivningen, SIND mm.

Der er nedsat en arbejdsgruppe, som står for at lave et årshjul for samarbejdet med andre relevante aktører. Der er i
første omgang lagt vægt på at få lokale aktører inddraget. Her er der fokus på at have en vifte af
samarbejdspartnere. Hensigten med dette er at sikre relevante tilbud til så mange brugere som muligt. Indtil videre
er der etableret et samarbejde med henholdsvis gadesygeplejersken, som kommer ca. én gang om måneden, SIND
Skanderborg, som kommer to gange om året og har en stand til Åbenthus arrangementet samt Skanderborg
Rusmiddelcenter, der ligeledes kommer to gange om året. Herudover er der et igangværende arbejde med, at få
etableret et samarbejde med henholdsvis Gældsrådgivningen og den landsdækkende indsats EN Af OS.

På Socialudvalgsmødet deltager kontraktholder fra Socialpsykiatrien, Ole Bjerre Jakobsen, der vil supplere ovenstående
med en mundtlig orientering.

Derudover vil en bruger i aktivitets- og samværstilbuddet deltage under behandlingen af punktet.

Dialog og høring

-

Indstilling

Koncernchef for Ældre og Handicap indstiller,

at orientering om Socialpolitikken fokus på aktivitets- og samværstilbuddet Væksthuset tages til efterretning
at orientering om indsatser på aktivitets- og samværstilbuddet Væksthuset tages til efterretning.

Beslutning

Oplæg fra mødet er vedhæftet som bilag til referatet.



Socialudvalget vedtog,

at tage orienteringerne til efterretning.

Vedlegg

Oplæg om Skanderborg Socialpsykiatri d. 1.10.20.pptx



Sak 122: Opfølgning på temadrøftelse og politikkontrol vedrørende
aktivitets- og samværstilbud i Socialpsykiatrien

27.54.08-A00-1-20

Resume

Under dette punkt følger Socialudvalget op på temadrøftelsen og politikkontrol vedrørende aktivitets- og samværstilbud i
Socialpsykiatrien.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i temadrøftelsen vedrørende aktivitets- og samværstilbud i Socialpsykiatrien har Socialudvalget en
kort opfølgende drøftelse.

Dialog og høring

-

Indstilling

Koncernchef for Ældre og Handicap indstiller,

at Socialudvalget drøfter orientering om Socialpolitikken med fokus på aktivitets- og samværstilbuddet Væksthuset
samt orientering om indsatser i Væksthuset
at Socialudvalget på baggrund af temadrøftelse og politikkontrol drøfter, om det giver anledning til udarbejdelse af
forandringer på området.

Beslutning

Socialudvalget vedtog,

at temadrøftelsen og politikkontrol ikke gav anledning til udarbejdelse af forandringer på området.



Sak 123: Orientering om plejecenterbyggeri i Galten samt beslutning om
bygherreforhold og entrepriseform

03.02.00-P00-1-16

Resume

Med budgetaftalen for 2021-2024 besluttede forligsparterne at fremrykke plejecenterbyggeriet i Galten, så der er opstart
af byggeriet i 2021 og 2022.

Formålet med denne sag er, at Byrådet skal træffe beslutning om bygherreforhold/ejer og entrepriseform for
plejecenterbyggeriet i Galten. Derudover orienteres der om den forestående foranalyse med henblik på supplerende
bidrag.

Sagsfremstilling

I budgetaftalen i Skanderborg Kommune er følgende aftalt mellem forligsparterne om plejecenterbyggeriet i Galten:

"I stedet fremrykkes opførelse af plejecenter i Galten til opstart i 2021 og 2022. Da kapaciteten i Galten skal udvides med
39 boliger i forhold til det nuværende plejecenter for, at kunne leve op til det vurderede fremtidige behov i Galten-
Skovby, vil byggeriet kunne opstartes som nybyggeri på den gamle rådhusgrund. Dermed undgås udenbys genhusning i
byggeperioden for de nuværende beboere. Socialudvalget udarbejder i oktober 2020 en tids- og procesplan for realisering
af byggeriet, som indstilles til Byrådet."

I investeringsoversigten er plejecenterbyggeriet i Galten budgetlagt med programmering af byggeriet i 2021. Det betyder,
at der er behov for opstart af foranalyse nu. Foranalysen fastlægger de overordnede rammer, og har dermed betydning for
de kommende faser i byggeprojektet.

Beslutning om bygherreforhold

Som det første skal Byrådet træffe beslutning om bygherreforhold. Denne beslutning har betydning for, hvordan
foranalysen gennemføres. Da Byrådet den 30. marts 2016 traf beslutning om bygherreforhold og totalentreprise for
Fællesskabets Hus Ry var der udarbejdet et notat af BDO, som oplistede fordele og ulemper betinget af, om Skanderborg
Kommune var bygherre og ejer, eller om en ekstern almen boligorganisation varetog den rolle.

Notatet er blevet opdateret til gældende lovgivning. Endvidere er notatet suppleret med information om reglerne for
eksisterende boligorganisation, da Skanderborg Kommune allerede har boligafdelinger med plejeboliger
(Tjørnehaven/Bøgehaven). Det opdaterede notat er vedlagt som bilag 1 til dette punkt.

Notatet illustrerer samlet en række fordele ved, at Skanderborg Kommune er bygherre og fortsat ejer af eksisterende
plejecentre i Galten. Der er tale om økonomiske fordele samt strategiske fordele, idet Kommunalbestyrelsen som ejer har
beslutningskompetencen i forhold til eventuel nedlæggelse eller anden anvendelse af plejecenteret. Såfremt plejecenteret
ejes af en ekstern almen boligorganisation, skal Transport- og Boligministeriet ansøges herom. Byrådet anmodes på den
baggrund om at træffe beslutning om bygherreforhold.

Den model for foranalysen, der skitseres i nærværende sag forudsætter, at Skanderborg Kommune er bygherre og ejer.
Såfremt der træffes beslutning om at undersøge muligheden for, at en almen boligorganisation skal være bygherre og ejer,
vil processen for analysen være en anden.



Beslutning om entrepriseform

Hvis det besluttes, at Skanderborg Kommune fortsat skal være bygherre og ejer af nyt plejecenter i Galten, skal der i
denne sag også træffes beslutning om entrepriseform.

Kommunale Bygninger vurderer, at totalentreprise er at foretrække, såfremt der skal sikres hurtigst gennemførelse af et
byggeri. Årsagen hertil er, at totalentreprenøren skal stå for koordineringen mellem de forskellige fagligheder på en
byggeplads. Derfor indstilles det, at Skanderborg Kommune vælger totalentreprise.

Når der vælges totalentreprise er det af stor betydning, at alle forundersøgelser (miljøscreeninger m.v.) er afsluttet i
forbindelse med byggeprogrammeringen. Der laves indledende forundersøgelser i foranalysen, og disse udfoldes i
programmeringen, afhængigt af om eksisterende byggeri skal ombygges eller nedrives.

Hovedelementer i foranalyse

Foranalysen skal gennemføres inden byggeriet programmeres. Formålet med foranalysen er, at der træffes beslutning om,
hvilke forudsætninger der skal ligge til grund for plejecenterbyggeriet i Galten. Såfremt Byrådet træffer beslutning om, at
Skanderborg Kommune skal være bygherre, og byggeriet skal udføres som en totalentreprise, vil foranalysen blandt andet
belyse følgende:

1) Ombygning/tilbygning/nybygning

Byggeriet på rådhusgrunden er nybyggeri. For eksisterende bygninger - Tjørnehaven og Bøgehaven - skal der laves
forundersøgelser af bygningerne. Endvidere er der særlige regler for støttet byggeri som Tjørnehaven og
Bøgehaven. Dette beskrives i vedlagte notat bilag 2 fra BDO, hvor der er opstillet forskellige scenarier for
ombygning/nybyggeri af Tjørnehaven/Bøgehaven. Der kan være behov for en dialog med Landsbyggefonden om
støtte til renovering.

2) Arealbehov/volumen

Omfang af boliger inkl. boligfællesarealer, servicearealer og fællesarealer/funktioner.

3) Udbudsform

Orientering om valg af udbudsform, herunder om der arbejdes med fast pris, maks. pris eller budgetpris (targetpris).

4) Tidsplan

Særligt fokus på at optimere tidsplanen for de senere faser og på opstart af nybyggeri på rådhusgrunden.

5) Økonomi til brug for skema A

Endelig økonomi beror bl.a. på dialogen med Landsbyggefonden.



For mere information om baggrunden for opstart af foranalysen samt uddybende bemærkninger om de enkelte punkter i
foranalysen henvises til bilag 3.

Omfang af inddragelse i foranalyse

Overordnet kan det bemærkes, foranalysen er reduceret i forhold til tidligere oplæg til foranalyse i Galten. Blandt andet er
det ikke forventningen, at der med byggeriet i Galten foretages en afdækning af øvrige fagområders ønsker til faciliteter
og funktioner. Endvidere reduceres bruger-, medarbejder-, interessent- og borgerinvolveringen. Dette gøres i et forsøg på
at efterkomme tidsangivelsen i budgettet for opstart af programmering.

Analysen vil derfor primært basere sig på konklusionerne fra de mange inddragende processer, der blev gennemført i
forbindelse med Fællesskabets Hus Ry. Konklusionerne efterprøves ved personale og ledelse i Galten.

Hertil kommer eventuel inddragelse af Landsbyggefonden, såfremt der skal søges om støtte til byggeriet.

Bygherrerådgivning til gennemførelse af foranalyse

Som det næste skal der indgås aftale med bygherrerådgiver om gennemførelse af foranalysen. En ekstern udbudsjurist
forventes at bistå med dette arbejde. Der indhentes tre tilbud på bygherrerådgivning til foranalysen.

I foranalysen skal en række forhold omkring nybyggeri på rådhusgrunden afklares, såvel som mulighederne for det
eksisterende Tjørnehaven/Bøgehaven skal afklares sammen med eventuel støtte ved Landsbyggefonden. Resultatet af
denne afklaring kan potentielt have indflydelse på omfanget af opgaven i de resterende faser. Med de usikkerheder der
foreligger på nuværende tidspunkt indgås der i første omgang alene aftale med bygherrerådgiver om gennemførelse af
foranalysen. Når der i løbet af foranalysen er klarhed over omfanget af nybyggeri og renovering/ombygning, er det
forventningen, at der sker udbud af bygherrerådgivning til de resterende faser i byggeriet.

Faser i foranalyse

Den nærmere tilrettelæggelse af analysen sker i dialog med den bygherrerådgiver, der skal bistå med gennemførelse af
foranalysen. Det er forventningen, at der løbende igennem processen med foranalysen skal træffes politiske beslutninger.
Der er en række indbyrdes afhængigheder mellem de forskellige forhold. Foranalysen vil derfor løbende blive tilpasset
med disse beslutninger. Der kan derfor ske ændringer i nedenstående oversigt over faserne og aktiviteterne i foranalysen:

Tidsperspektiv fase Aktiviteter

Oktober - december
2020

Udarbejde projektbeskrivelse, afgrænse rådgiverydelser, juridisk
bistand m.v. til tilbudsindhentning.

Tilbudsindhentning.

Indgå aftale med bygherrerådgiver.

Januar - marts 2021 Forundersøgelser (gennemførelse afhænger af vejret).

Volumenstudier.

Eventuel indledende dialog med Landsbyggefonden om
muligheder for støtte.



Beslutning om eksisterende bygninger.

April - juni 2021 Eventuel dialog med Landsbyggefonden om støtte.

Beslutning om tidsplan og økonomi.

Forberedelse af udbud af bygherrerådgivning.

Da der muligvis skal være dialog med Landsbyggefonden kan det ikke garanteres, at den proces er afsluttet på samme tid
som foranalysen.

Projektleder Trine Thorgaard Mogensen deltager med et oplæg under behandlingen af punktet på socialudvalgsmødet den
1. oktober 2020.

Dialog og høring

-

Indstilling

Koncernchefen for Ældre og Handicap indstiller,

at orientering om foranalyse tages til efterretning
at det drøftes, om der er supplerende bemærkninger til foranalysen
at Skanderborg Kommune bliver bygherre og forbliver ejer af plejecenteret Tjørnehaven/Bøgehaven i Galten
at byggeriet gennemføres som en totalentreprise.

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet.

Beslutning

Socialudvalget vedtog,

at tage orienteringen om foranalyse til efterretning
at udvalget orienteres løbende i processen i forhold til den fastlagte plan.

Socialudvalget vedtog at indstille,

at der i foranalysen medtages undersøgelse af,
mulighederne for blandede boliger eks. ungdomsboliger sammen med plejecenteret
at renovation og parkering kan etableres under jorden

at Skanderborg Kommune bliver bygherre og forbliver ejer af plejecenteret Tjørnehaven/Bøgehaven i Galten
at byggeriet gennemføres som en totalentreprise.

Mira Issa Bloch kunne ikke støtte vedtagelsen, idet hun gerne vil have, at foranalysen medtager undersøgelse af
mulighederne for sammenbygning med daginstitution.



Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet.

Vedlegg

Bilag 1 - Notat fordele ulemper - september 2020 (005).pdf

Bilag 2 - Notat - uddybning af scenarier.pdf

Bilag 3 - Baggrund og uddybende bemærkninger om foranalyse.docm

Oplæg SOC 1. oktober



Sak 124: 3. budgetopfølgning 2020 til orientering

00.30.14-S00-34-20

Resume

3. budgetopfølgning 2020 på Socialudvalgets område fremsendes til orientering. Endvidere orienteres om opfølgningen
på forandringerne fra Budget 2020. 

Sagsfremstilling

Opfølgning på forandringer fra Budget 2020

På Socialudvalgets område er der 16 forandringer. Status på forandringerne fremgår af tabel 1. I bilag 1 er opfølgningen
på forandringerne uddybet.

Tabel 1 Status på forandringer fra Budget 2020

Status i forhold til
tidsplan

1.
budgetopfølgning

2.
budgetopfølgning

3.
budgetopfølgning

Afsluttede 5 6 9

Foran tidsplan 1 3 1

Følger tidsplan 8 5 4

Bagefter tidsplan 1 2 2

Ikke påbegyndt 0 0 0

Opfølgning på drift - foreslåede tillægsbevillinger

Der bliver på Socialudvalgets område foreslået tillægsbevillinger på i alt 24,053 mio. kr. til Budget 2020.

Borgere med fysiske og psykiske handicap

På politikområdet Borgere med fysiske og psykiske handicap forventes der pr. ultimo august samlet set et merforbrug på
14,6 mio. kr. isoleret for 2020. Inklusive overførslen fra 2019 forventes et merforbrug på 22,6 mio. kr. Det forventede
merforbrug isoleret for 2020 vedrører primært følgende:

Udgifter til finansiering af tabt sag i Ankestyrelsen vedrørende en borger, der har været indskrevet på en særlig
psykiatriplads i Region Sjælland.
Helårseffekt af udgifter til døgntilbud vedrørende borgere, som i 2019 overgik til en højere takst pga. øget behov for
socialpædagogisk støtte, eller som startede op i 2019. Heraf også borgere, hvor Skanderborg Kommune ikke er
handlekommune.
Udgift til borger, som er overgået til andet tilbud med markant højere udgift til følge.
Udgift til borger, som er steget væsentligt i takst i 2020 som følge af ændret støttebehov
Øgede forventede udgifter til hjælpemidler
Ikke-udmøntede effektiviseringskrav (stigning i effektiviseringsbeløb fra 2019 til 2020)
Tidligere forudsatte effektiviseringer i budgettet, som det pga. den vedvarende ubalance ikke har været muligt at
efterleve.



Den afsatte pulje til aktivitetsstigning er ikke tilstrækkelig til at dække de fulde helårsudgifter vedrørende en række af de
borgere, der er overgået/overgår fra Børn og Unge eller Beskæftigelse og Sundhed som følge af tilkendt førtidspension.

Fagsekretariatet Ældre og Handicap har iværksat en handleplan til at imødekomme de økonomiske udfordringer på
området. Tiltagene i handleplanen inkluderer bl.a. følgende:

Gennemgang af sager med borgere i midlertidige botilbud efter SEL § 107
Gennemgang af eksisterende særligt dyre enkeltsager samt håndtering af kendte kommende sager
Overgangssager fra Børn og unge og Beskæftigelse og Sundhed: procedure for opfølgning efter overgang med
henblik på opfølgning på sammenhæng mellem takst og indsats samt om borgeren er i det rette tilbud
BPA-området – faglig kompetenceudvikling samt vurdering af sager med henblik på sikring af ensartet
serviceniveau med afsæt i kvalitetsstandarden på området
Implementering af kvalitetsstandarder vedrørende dagtilbud og mindre omfattende indsatser
Hjælpemiddelområdet
Fælles ansvar for myndighedsøkonomien – tættere samarbejde med kontraktholderområderne
STU Skanderborg Aktivitetscenter – ændring af kørselsordning fra taxa til egen bus
Revisitering ift. indskrivning på ydelsespakker – egne tilbud.

Der følges op på handleplanen og de økonomiske konsekvenser heraf én gang månedligt mellem fagsekretariat og
Økonomistab. Når de økonomiske konsekvenser kendes, vil de løbende indgå i forventet regnskab 2020. Elementerne i
handleplanen har været præsenteret på Byrådets budgetseminar den 20.-21. august 2020.

På trods af den iværksatte handleplan vil der fortsat være et merforbrug på 22,6 mio. kr. (inkl. 8 mio. overført fra tidligere
år). Der søges om en tillægsbevilling til dækning af det forventede merforbrug på i alt 22,6 mio. kr. i 2020.

I Budget 2021 tilføres området "Borgere med fysiske og psykiske handicap" 11,7 mio. kr.
i 2021 og 11,4 mio. kr. i 2022 og frem. Det fremgår af forandringen, at beløbet svarer til
restfinansieringsbehovet efter implementering af igangsat handleplan, og at handleplanen
forventes at have en årseffekt på 7 mio. kr. Økonomisk balance på området fremover
forudsætter således alt andet lige, at handleplanen kan implementeres med fuld effekt.

Ældre

IV-behandling

1. juni 2020 indgik Skanderborg kommune en samarbejdsaftale med Region Midtjylland omkring intravenøs behandling
(IV-behandling) af borgere i eget hjem. Skanderborg kommune har siden 2014 tilbudt IV-behandling i eget hjem, hvor
dette har været finansieret 100% af kommunen.

Med den nye samarbejdsaftale betaler Region Midtjylland 70% af udgiften og Skanderborg kommune betaler de
resterende 30%. I forbindelse med samarbejdsaftalen er det estimeret, at Skanderborg på årsbasis vil have 200 IV-forløb
af en gennemsnitspris på 4.050 kr. Det svarer til en samlet udgift på 810.000 kr., hvoraf Skanderborg Kommune skal
afholde 243.000 kr.

På Byrådsmøde den 27. maj 2020 blev samarbejdsaftalen med Region Midtjylland godkendt, og det blev besluttet, at der i
maj 2020 skulle tildeles 175.000 kr. til IV-behandling og fra 1. juni efter den nye aftale.



For 2020 søges der derfor om en tillægsbevilling på samlet 320.000 kr. Heraf vedrører 175.000 kr. maj 2020 og 145.000
kr. vedrører perioden juni til december 2020.

Fællesskabets Hus

Derudover indstilles det, at der tilbageføres 650.000 kr. til kassen vedrørende uforbrugte midler til Fællesskabets Hus i
Ry.

Udmøntning af sommerpakken og beløb fra lov- og cirkulæreprogrammet

I juni 2020 lancerede Regeringen sammen med flere af folketingets partier en
sommerpakke med initiativer, som havde til hensigt at styrke sommerøkonomien. Det var
bl.a. initiativer til opretholdelse af social kontakt, flere dagsture til plejehjemsbeboere og
beboere på botilbud mv. I denne budgetopfølgning søges der om en tillægsbevilling på
1,406 mio. kr. til ældreområdet og på 216.000 kr. til handicapområdet til udmøntning af
disse initiativer. Tillægsbevillingerne finansieres af en tilsvarende indtægt fra staten.

Derudover søges der om en tillægsbevilling på 149.000 kr. til finansiering af fast
tilknytning af læger på plejecentre. Udgiften bliver kompenseret via indtægter fra lov- og
cirkulæreprogrammet.

Opfølgning på drift - øvrigt

Ældre

Siden 2. budgetopfølgning er der næsten skabt balance på hjemmeplejen på
myndighedsområdet. Der har været en mindreudgift i april til juni grundet pauserede
indsatser som en konsekvens af corona. Der er i 2020 arbejdet med en handleplan på
hjemmeplejen, for at skabe varig økonomisk balance. Følgende initiativer er gennemført:

Indsatsen praktisk hjælp i forbindelse med personlig hygiejne er lukket ned
Alle indsatser over 5 minutter er sat ned med et minut.

Der er stort udsving (op og ned) i de visiterede timer i hjemmeplejen, og det kræver
derfor konstant fokus. Der er fortsat fokus på hjemmeplejen, herunder på
velfærdsteknologi og rehabilitering, for at sikre fremadrettet balance.

Der flyttes ved 3. budgetopfølgning 145.000 kr. fra aftaleområdet til administrationen
(konto 6) for projektansættelse af en ekstra visitator til revisitering.

Stadionallé 2

Byrådet besluttede den 24. juni 2020 at de otte boliger beliggende på Stadionallé 2
bibeholdes som ældreboliger, og at de samlede omkostninger til istandsættelse og
huslejetab opgøres i forbindelse med 3. budgetopfølgning. Ældreområdet har i samarbejde
med kommunale ejendomme vurderet de økonomiske konsekvenser ved at genoptage
brugen af Stadionallé 2. Udgifterne er vurderet for begge område, og det er muligt at



afholde de nødvendige udgifter inden for egen bevilling. Der ansøges derfor ikke om en
tillægsbevilling til de otte ældreboliger beliggende på Stadionallé 2.

Ældre - kontrakter

Plejedistrikt Hørning har en negativ overførsel fra 2019 til 2020 på 3 mio. kr. efter delvis
eftergivelse af akkumuleret gæld. I 3. budgetopfølgning er status et underskud til
overførsel på 5,6 mio. kr. – dvs. en lille forværring af årsresultatet med 0,2 mio. kr. i
forhold til 2. budgetopfølgning. Isoleret for 2020 er der således tale om et underskud på
2,65 mio. kr.

Underskuddet fordeler sig primært således:

Hjemmeplejen 1,25 mio. kr.
Plejecenter 0,6 mio. kr.
Sygeplejen 0,6 mio. kr.

For hjemmeplejen gælder, at budgettet fra januar til august er blevet reduceret med 2,6
mio. kr. som følge af nedgang i visiterede ydelser (14 pct.). Samtidig er der dog sket
tilpasning af udgiftsniveauet fra 2. kvartal og frem til nu således, at området ved
indgangen til 4. kvartal næsten er i balance. Der pågår fortsat yderligere løbende
tilpasning med den forventning, at området inden udgangen af året er i månedlig balance
fremadrettet.

For plejecentret gælder, at der er sket tilpasning således, at det forventede udgiftsniveau
for 4. kvartal 2020 ligger lavere end budgettet.

For sygeplejen gælder, at der er tale om ekstraordinære engangsomkostninger til
tilpasning i 2020. Sygeplejen er nu i balance.

Samlet er forventningen, at området ved årets udgang lander et underskud, der er
forbedret i forhold til forventningen ved. 3. budgetopfølgning.

Opfølgning på anlæg

Bilag 2 giver en status på alle anlæggene på Socialudvalgets område.

Dialog og høring

-

Indstilling

Koncernchefen for Ældre og Handicap indstiller,

at orienteringen om økonomien på drift og anlæg tages til efterretning
at opfølgningen på forandringer for 2020 tages til efterretning.

Beslutning

Socialudvalget vedtog,



at tage orienteringen om økonomien på drift og anlæg til efterretning
at tage opfølgningen på forandringer for 2020 til efterretning.

Vedlegg

Bilag 1 Status på forandringer for 2020 - Socialudvalget

Bilag 2 Status anlæg 3. budgetopfølgning Socialudvalget

20200923_Oversigt over udviklingen vedr. plejeboliger til SOC.pdf

20200923_Oversigt over ældreboliger pr. ultimo september 2020.pdf



Sak 125: Opstart på arbejdet med årlig godkendelse af kvalitetsstandarder

27.03.00-P23-1-20

Resume

Sagen er sat på dagsordenen, for at Socialudvalget i henhold til tidsplanen, som blev godkendt af Socialudvalget den 8.
september 2020, kan starte op på arbejdet med kvalitetsstandarder for 2021.

Sagsfremstilling

Baggrund

Efter lovgivningen skal kommunalbestyrelsen en gang om året vedtage kvalitetsstandarder for forebyggende
hjemmebesøg, hjemmehjælp, rehabiliteringsforløb og træning efter servicelovens § 79 a, § 83, § 83 a og § 86 stk. 1 og 2.
Kvalitetsstandarderne skal formidle kommunalbestyrelsens overordnede politiske beslutninger om serviceniveau, værdier
og kvalitetskrav.

Endvidere lægges der i Budgetaftalen 2021-2024 med forandring 19 op til en øget egenbetaling på kørslen til aktivitet og
træning. såfremt denne forandring vedtages sammen med Budget 2021-2024, vil der være behov for revidering af
kvalitetsstandarderne efter servicelovens § 79, § 86 stk. 1 og 2 samt § 117. Det vil sige kvalitetsstandarderne for
aktiverende og forebyggende aktiviteter, aktivitet og træning samt kørsel til aktiviteter.

Opstart på arbejdet med kvalitetsstandarderne

Under den forudsætning - at der den 30. september 2020 foreligger en Byrådsgodkendt budgetaftale for 2021-2024 -
lægges der hermed med udgangspunkt i den godkendte tidsplan op til, at Socialudvalget på udvalgsmødet opstarter
arbejdet med kvalitetsstandarderne.

Faglige input

Administrationen har i henhold til tidsplanen arbejdet med at indhente faglige input til kvalitetsstandarderne fra
kontraktområder, myndighed og kommunens jurister. Her har der været et særligt fokus på principafgørelser fra
Ankestyrelsen, der kan give anledning til ændringer i kvalitetsstandarderne. I forbindelse med indhentningen af de faglige
input er der alene indkommet forslag til mindre sproglige korrektioner og præciseringer i kvalitetsstandarderne for
personlig pleje, praktisk støtte og rehabilitering (Bilag 1). Disse forslag er:

Side 4 afsnittet "Hvordan foregår sagsbehandlingsforløbet?" - her foreslås det at "en kontaktperson fra
hjemmeplejen" ændres til "en hjemmetræner fra hjemmeplejen". Baggrunden for dette ændringsforslag er en ændret
praksis i plejen, hvor der vil blive arbejdet med lokale rehabilteringsteams.
Side 10 i afsnittet "Hvad kan hjælp til rengøring indeholde" - her foreslås det, at "støvsugning/fejning og gulvvask i
stue, soveværelse, køkken, entre, baggang, badeværelse" ændres til "støvsugning/fejning og gulvvask i stue,
soveværelse, køkken, badeværelse og gangarealer". Formålet med dette er en ensartet beskrivelse i dette afsnit og
afsnittet "Serviceniveau" på samme side.
Side 10 i afsnittet "Serviceniveau" - her foreslås det at "det vil sige stue, soveværelse, køkken, badeværelse og
gang" ændres til "det vil sige stue, soveværelse, køkken, badeværelse og gangarealer". Formålet med dette er en
ensartet beskrivelse i dette afsnit og afsnittet "Hvad kan hjælpen indeholde" på samme side.

Revideringer på baggrund af Budget 2021

I forandring 19 i Budgetaftalen 2021-2024 lægges der op til følgende - "Ved at hæve egenbetalingen til transport til
aktivitet og træning fra 28 kr. til 38 kr. pr. tur øges indtægten med 109.000 kr. årligt, svarende til 36 %. (Budgettet
reduceres med 109.000 kr. årligt fra 2021)”. Som en konsekvens af dette er der behov for en revidering af følgende



kvalitetsstandarder efter serviceloven: aktiverende og forebyggende aktiviteter efter § 79, aktivitet og træning efter § 86
samt kørsel til aktiviteter efter § 117.

I kvalitetsstandarden for aktiverende og forebyggende aktiviteter efter § 79 (Bilag 4) foreslås følgende ændringer:

Afsnittet "Serviceniveau": At teksten "Du kan søge om kørsel til aktiviteterne (se i øvrigt kvalitetsstandard for
kørsel)" ændres til "Du kan søge om kørsel til aktiviteterne ved Aktivitet og Træning. Din ansøgning behandles med
afsæt i en kvalitetsstandard for kørsel godkendt af Skanderborg Kommunes Byråd."
Afsnittet "Prisen": At teksten "Kørsel. Prisen følger satserne for Midttrafik." ændres til "Kørsel. Prisen fastsættes
årligt af Skanderborg Kommunes Byråd i forbindelse med vedtagelsen af budgettet."

I kvalitetsstandarden for aktivitet og træning efter § 86 stk. 1 og 2 (Bilag 3) foreslås følgende ændringer:

Afsnittet "Serviceniveau" i tabellen "Genoptræning": At teksten "Du kan søge om kørsel til genoptræning (se
specifik kvalitetsstandard for området senere) ændres til "Du kan søge om kørsel til aktiviteterne ved Aktivitet og
Træning. Din ansøgning behandles med afsæt i en kvalitetsstandard for kørsel godkendt af Skanderborg Kommunes
Byråd".
Afsnittet "Hvad koster det?" i tabellen "Genoptræning": At teksten "Kørsel. Prisen følger satserne for Midttrafik."
ændres til "Kørsel. Prisen fastsættes årligt af Skanderborg Kommunes Byråd i forbindelse med vedtagelsen af
budgettet."
Afsnittet "Serviceniveau" i tabellen "Vedligeholdelsestræning": At der til teksten "Du kan søge om kørsel til
vedligeholdelsestræning" tilføjes "..ved Aktivitet og Træning. Din ansøgning behandles med afsæt i en
kvalitetsstandard for kørsel godkendt af Skanderborg Kommunes Byråd."
Afsnittet "Hvad koster det?" i tabellen "Vedligeholdelsestræning": At teksten "Kørsel. Prisen følger satserne for
Midttrafik." ændres til "Kørsel. Prisen fastsættes årligt af Skanderborg Kommunes Byråd i forbindelse med
vedtagelsen af budgettet."

I kvalitetsstandarden for kørsel til aktiviteter efter § 117 (Bilag 5) foreslås følgende ændringer:

Afsnittet "Prisen": At teksten "Du betaler for kørslen. Prisen følger satserne fra Midttrafik for en pensionistbillet på
klippekort. Prisen opgøres pr. tur og opkræves via opkrævningskontoret i Skanderborg Kommune" ændres til "Du
betaler for kørslen. Prisen fastsættes årligt af Skanderborg Kommunes Byråd i forbindelse med vedtagelsen af
budgettet."

Det foreslås endvidere, at kvalitetsstandarderne for aktiverende og forebyggede aktiviteter (Bilag 4) samt kørsel til
aktiviteter (Bilag 5) opdateres layoutmæssigt med afsæt i standarderne for aktivitet og træning (Bilag 3). Herunder vil
indledning, kontaktoplysninger og klagevejledning også blive opdateret.

De nuværende standarder samt en oversigt over lovgivningsområder og paragraffer på Socialudvalgets område er vedlagt
som bilag til drøftelsen.

Administrativ dialog med Seniorråd og Handicapråd i oktober

Med baggrund i tidsplanen vil administrationen efter Socialudvalgets drøftelse på mødet den 1. oktober drøfte
kvalitetsstandarderne og indhente kommentarer og input fra Seniorrådet og Handicaprådet på rådenes møder i oktober
måned. Disse drøftelser vil tage udgangspunkt i drøftelser og beslutninger fra Socialudvalgsmødet den 1. oktober 2020.

Lovgrundlag

Bekendtgørelse om tilrettelæggelse af kvalitetsstandarder for de forebyggende hjemmebesøg efter servicelovens § 79 a.



Bekendtgørelse om kvalitetsstandarder for hjemmehjælp, rehabiliteringsforløb og træning efter servicelovens §§ 83, 83 a
og 86.

Bekendtgørelse af Lov om Social Service af 28. august 2020.

Dialog og høring

Efter den godkendte tidsplan er der:  

Administrativ dialog med Seniorråd og Handicapråd i oktober 2020.
Høring af Seniorråd og Handicapråd i december 2020

Indstilling

Koncernchefen for Ældre og Handicap indstiller,

at arbejdet med kvalitetsstandarder for 2021 opstartes
at forslag til ændringer godkendes til den administrative dialog med Senior- og Handicapråd.

Beslutning

Socialudvalget vedtog,

at tiltræde indstillingen fra koncernchefen for Ældre og Handicap.

Vedlegg

Bilag 1 - Godkendt kvalitetsstandard 2020 for pleje, praktisk støtte og rehabilitering efter serviceloven

Bilag 2 - Godkendt kvalitetsstandard 2020 for opsøgende og forebyggende hjemmebesøg efter serviceloven

Bilag 3 - Godkendt kvalitetsstandard 2020 for aktivitet og træning efter serviceloven

Bilag 4 - Godkendt kvalitetsstandard for aktiverende og forebyggende aktiviteter § 79

Bilag 5 - Godkendt kvalitetsstandard for kørsel til aktiviteter efter servicelovens § 117

Bilag 6 - Oversigt lovgivningsområder og paragraffer på Socialudvalgets område



Sak 126: Forslag vedrørende principbeslutning om friplejehjem i
Skanderborg Kommune

00.22.04-A00-1-19

Resume

Efter anmodning fra Mira Issa Bloch, Hanne Majgaard, Jens Erik Sørensen og Anders Rosenstand Laugesen skal
Socialudvalget behandle forslag om en principbeslutning om, at Skanderborg Kommune ønsker – og fremover arbejder
for at få - et eller flere friplejehjem i kommunen.

Sagsfremstilling

Udvalgsformand Anders Rosenstand Laugesen samt udvalgsmedlemmerne Mira Issa Bloch, Hanne Majgaard og Jens Erik
Sørensen har fremsendt anmodning om, at emnet "principbeslutning om, at Skanderborg Kommune ønsker – og fremover
arbejder for at få - et eller flere friplejehjem i kommunen" bliver optaget på dagsordenen for møde i udvalget den 1.
oktober 2020.

Følgende er modtaget fra Mira Issa Bloch, Hanne Majgaard, Jens Erik Sørensen og Anders Rosenstand Laugesen:

"Alternativets Mira Issa Bloch og Venstres Hanne Majgaard, Jens Erik Sørensen og Anders Rosenstand Laugesen foreslår
hermed, at Socialudvalget indstiller til byrådet, at byrådet træffer en principbeslutning om, at Skanderborg Kommune
ønsker – og fremover arbejder for at få - et eller flere friplejehjem i kommunen.

Hvor dette, eller flere, friplejehjem skal placeres, det har vi forslagsstillere ikke taget stilling til endnu. Der er i princippet
flere muligheder, og det vigtigste er, at kommunen giver rigtig gode muligheder for at drive friplejehjem i Skanderborg
Kommune. Når der er gode muligheder og kommunal opbakning, så tror vi også, at der vil dukke et friplejehjem op på
sigt. Det er i øvrigt vigtigt, at Skanderborg Kommune klart tilkendegiver over for omverdenen, at vi ønsker et eller flere
friplejehjem.

Ønsket om friplejehjem skyldes bl.a. følgende:

Mange steder i DK’s ses beundringsværdige friplejehjem, der leverer rigtig god service til borgerne.
Frihed til forskellighed gavner alle. Muligheden for forskellige tilgange på plejehjemmene i Skanderborg
Kommune kan være en kilde til inspiration, så private og kommunale plejehjem kan løfte hinanden og give de
ældre bedre liv.
Skanderborg Kommune mangler p.t. plejehjemspladser, så det vil være godt med ekstra pladser på et eller flere
friplejehjem i kommunen.
Vi ønsker at fremme det frie valg hos borgerne; borgerne er vidt forskellige i deres ønsker og adfærd, og derfor er
flere valgmuligheder en god ting.
Vi vil vise større tillid til medarbejdernes faglighed og som politikere blot sætte rammerne for, at
sundhedsmedarbejderne får mere frihed og selvbestemmelse til at udføre kerneopgaver frem for at være underlagt
uoverskuelige krav om dokumentation og kontrol.

Det skal nævnes, at dette forslag ikke er nogen kritik af kommunens kommunale plejehjem. I Skanderborg Kommune har
vi gode offentlige plejehjem og dygtige medarbejdere, som kommunen kan være stolte af. Men i takt med, at antallet af
ældre vil stige voldsomt over de næste 15 år, så er det oplagt at foreslå, at vi følger mange andre kommuner og arbejder
for nye friplejehjemspladser."

Dialog og høring



-

Indstilling

Direktør Lone Rasmussen indstiller,

at Socialudvalget behandler det fremsendte forslag.

Beslutning

Socialudvalget vedtog at indstille,

at Byrådet træffer en principbeslutning om, at Skanderborg Kommune ønsker – og fremover arbejder for at få - et
eller flere friplejehjem i kommunen.

Malene Ringberg, Frank W. Damgaard og Lars Lindencrone Lavridsen kunne ikke støtte vedtagelsen, da de alene ønsker
et temamøde i Byrådet om friplejehjem, og ikke på nuværende tidspunkt en principbeslutning.

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet.



Sak 127: Forslag vedrørende større fokus på dialog med borger/bruger og
medarbejdere ved udvalgs-besøg

00.22.04-A00-1-19

Resume

Efter anmodning fra Mira Issa Bloch skal Socialudvalget behandle forslag om større fokus på dialog med borger/bruger
og medarbejdere ved udvalgsbesøg.

Sagsfremstilling

Udvalgsmedlem Mira Issa Bloch har fremsendt anmodning om, at emnet "større fokus på dialog med borger/bruger og
medarbejdere ved udvalgsbesøg" bliver optaget på dagsordenen for møde i udvalget den 1. oktober 2020.

Følgende er modtaget fra Mira Issa Bloch:

"Forslag om større fokus på dialog med borger/bruger og medarbejdere ved udvalgsbesøg.

I Alternativet mener vi, at politikerne skal lytte til de mennesker, der ved hvad de taler om. Dem der har fingeren på
pulsen og jord under neglene. På socialområdet betyder det, at vi skal lytte til social- og sundhedshjælperen, behandleren i
socialpsykiatrien og pædagogen m.m.

Vi mener også, at vi skal lytte mere til dem, det handler om - borgerne/brugere. Begge dele mener jeg vi indtil videre ikke
har været gode nok til i Socialudvalget.

Når vi som politikere kommer ud på kommunens institutioner, er det i høj grad kun den øverste ledelse, vi taler med. Men
vi skal også høre, hvad medarbejderne og borgerne mener.

Selvfølgelig skal vi også høre på ledelsen. For det er ledelsen, der lokalt sætter rammerne for arbejdet i samarbejde med
medarbejder og borger."

Indstilling

Direktør Lone Rasmussen indstiller,

at Socialudvalget behandler det fremsendte forslag.

Beslutning

Socialudvalget vedtog,

at der ved Socialudvalgets besøg på kommunens institutioner er fokus på at være i dialog med borger/bruge samt
medarbejdere og evt. bruger- pårørenderåd, hvor de findes.



Sak 128: Meddelelser

00.01.00-A00-92-19

Sagsfremstilling

Dagmargården
COVID-19
Temamødet den 6. oktober med Frivilligt Socialt Arbejde
Nytårskur for Frivilligt Socialt Arbejde
Ældretopmøde 2020
Bespisning til udvalgsmøder

Beslutning

Socialudvalget vedtog,

at tage orienteringen til efterretning.

Vedlegg

Saadan-goer-vi-en-god-aeldrepleje-endnu-bedre-syv-forslag-fra-kl



Sak 129: Evt.

00.01.00-A00-92-19

Beslutning

Intet at bemærke.



Sak 130: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol

00.01.00-A00-92-19

Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen føres under møderne, og det forudsættes, at beslutningerne afstemmes undervejs i mødet - det kan
f.eks. ske ved oplæsning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af mødet af de tilstedeværende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" øverst til venstre i First Agenda.

Bemærk, at godkendelse ikke kan fortrydes.

Beslutning

Socialudvalget vedtog,

at godkende protokollen.
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