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Punkt 51: Godkendelse af dagsorden til medet

81.38.04-A00-1-22
Resume

HovedMED-udvalget skal med dette punkt godkende dagsorden til det aktuelle made den 28. september 2022.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal med dette punkt godkende dagsorden til det aktuelle mede den 28. september 2022.

Indstilling

Formanden indstiller,

o at hovedMED-udvalget godkender dagsorden til det aktuelle mede den 28. september 2021.

Beslutning

Fraverende: Tina Barlese, Lene Rasmussen, Tina Mensted, Anne Berggren

HovedMED-udvalget godkendte dagsorden for medet i hovedMED-udvalget den 28. september 2022.



Punkt 52: Kommentering af 2endringsforslag til Budget 2023-2026

81.38.04-A00-1-22
Resume

Med denne sag drefter og udarbejder hovedMED-udvalget udtalelse til endringsforslag til Budget 2023-2026.

Sagsfremstilling
Den 23. september 2022 kl. 12 var der frist for politiske @ndringsforslag til Budget 2023-2026. Budgetaftalen og de

derefter indkomne @&ndringsforslag sendes herefter til kommentering i hovedMED-udvalget, og der er frist for udtalelse
den 30. september 2022.

Der er ved fristens udleb indkommet et enkelt @ndringsforslag fra Ole Drogemiiller. Budgetaftalen og @ndringsforslaget
fra Ole Drogemiiller er vedhaftet som bilag.

HovedMED-udvalget har tidligere besluttet, at hvis budgetforliget indeholder vasentlige punkter, som ikke fremgik af
handlekataloget, sender hovedMED-udvalget disse punkter til kommentering i de bererte omradeMED-udvalg. Hvis der
ikke er et omradeMED-udvalg pad omradet, sendes punkterne til kommentering i de bergrte lokaIMED-udvalg.
HovedMED-udvalget udarbejder pa den baggrund samlet kommentering til de politiske a&endringsforslag.

Formandsskabet har vurderet, at der for nuvarende ikke er punkter, som kraver inddragelse af omradeMED-
udvalg/lokalMED-udvalg, da de foresldede forandringer alene er beskrevet som analyser, hvorfor der pt. ikke er et
egentligt forslag, som MED meningsfuldt kan forholde sig til.

Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget drefter 2ndringsforslagets konsekvenser for arbejds-, personale-, samarbejds- og
arbejdsmiljeforhold i Skanderborg Kommune og udarbejder udtalelse.

Beslutning

Fraverende: Tina Barlese, Lene Rasmussen, Tina Mensted, Anne Berggren

HovedMED-udvalget droftede og udarbejdede udtalelse til endringsforslag til Budget 2023-2026. Udtalelsen er
vedhaftet som bilag.

Bilag
Budgetaftale Budget 2023-2026
Zndringsforslag til budget fra Ole Drogemiiller

Udtalelse fra hovedMED-udvalget i forbindelse med indgéet budgetaftale 2023-2026



Punkt 53: Evaluering af budgetprocessen for Budget 2023-2026 i
hovedMED-udvalget

81.38.04-A00-1-22
Resume

HovedMED-udvalget evaluerer med denne sag de elementer af budgetprocessen for Budget 2023-2026, som vedrerer
MED-organisationen.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget evaluerer de elementer af budgetprocessen for Budget 2023-2026, som vedrerer MED-
organisationen.

Det drejer sig om felgende elementer, som uddybes nedenfor:

1. Orientering om budgetprocessen

2. Dialogmede med @konomiudvalget

3. Handlekatalog

4. Budgetstatusmader

5. Kommentering af eventuelle 2ndringsforslag og dreftelse af budgetaftalen

Ad 1) Orientering om budgetprocessen

Chefen for QOkonomi, Digitalisering og Indkeb orienterede hovedMED-udvalget om budgetprocessen for Budget 2023-
2026 pa medet den 24. februar 2022.

Efterfalgende blev alle omrddeMED-udvalg og lokale MED-udvalg skriftligt orienteret om budgetprocessen og sarligt
processen for handlekataloget.

Ad 2) Dialogmede med @konomiudvalget

Den 9. marts 2022 blev der afholdt dialogmede med Jkonomiudvalget, hvor fastholdelses- og rekrutteringsudfordringer i
Skanderborg Kommune samt forslag til handleplan 2022 blev dreftet.

Ad 3) Handlekatalog

Byradet besluttede med budgetprocessen, at administrationen i ferste halvar af 2022 skulle udarbejde et handlekatalog
med forslag til servicereduktioner fordelt p& politikomrader. Handlekataloget skulle have et omfang p& 50 mio. kr.
Koncernledelsen udarbejdede pa den baggrund et handlekatalog, som blev sendt til kvalificering og udtalelse i
hovedMED-udvalget, omradeMED-udvalg og lokale MED-udvalg. Handlekataloget og udtalelser fra MED-udvalgene til
handlekataloget blev afleveret til Byradet i forbindelse med budgetstatusmedet den 20. juni 2022.

Ad 4) Budgetstatusmader

HovedMED-udvalget deltog i dele af Byradets budgetstatusmeader d. 20. juni 2022 og den 18. august 2022.



Ad 5) Kommentering af @ndringsforslag til Budget 2022-2025

Eventuelle politiske @ndringsforslag til Budget 2023-2026 sendes til kommentering i hovedMED-udvalget fra den 23. til
30. september 2022.

Endelig sendes budgetforliget til kvalificering og udtalelse i hovedMED-udvalget. Hvis budgetforliget indeholder
vaesentlige punkter, som ikke fremgik af Handlekataloget, sendes disse punkter til kvalificering og udtalelse i de berorte
omradeMED-udvalg. Hvis der ikke er et omradeMED-udvalg pa omradet, sendes punkterne til kvalificering og udtalelse i
berorte lokalMED-udvalg.

Budgetprocessen for Budget 2023-2026 er vedhaftet som bilag.
Indstilling

Formanden indstiller,

o at hovedMED-udvalget evaluerer de elementer af budgetprocessen for Budget 2023-2026, som vedrerer MED-
organisationen.

Beslutning

Fravaerende: Tina Barlgse, Lene Rasmussen, Tina Mensted, Anne Berggren

HovedMED-udvalget evaluerede de elementer af budgetprocessen for Budget 2023-2026, som vedrerer MED-
organisationen og havde folgende kommentarer:

¢ Det opleves positivt, at hovedMED-udvalget er inddraget labende i budgetprocessen og deltager pa
budgetstatusmeder i juni og august foruden dialogmedet med @konomi- og Erhvervsudvalget i marts maned.

¢ Det er endvidere positivt, at der har varet fokus pé ressourcerne ved udarbejdelse af handlekatalog og genbrug i
storst muligt omfang.

¢ Der er en opmarksomhed pa, at der skal vere tydelig information til hovedMED-udvalget, hvis der sker @ndringer
i processen og hvorfor - fx nar et hovedMED-udvalgsmede i relation til budgetprocessen bliver aflyst, og nér der
planlegges ekstraordinaere meder.

Bilag

Politisk budgetproces for Budget 2023-2026



Punkt 54: Evaluering af 2endret organisering i Sundhed og Omsorg og
Arbejdsmarked og Social - Forandring i budget 21-24

81.00.00-A00-16-20
Resume

HovedMED-udvalget evaluerer med denne sag processerne i forbindelse med omstruktureringerne i 2021 i Aldre &
Handicap og Beskeftigelse og Sundhed.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget har besluttet, at der skal gennemfores en evaluering af omstruktureringerne i Aldre & Handicap (nu
Sundhed, Omsorg og Handicap) og Beskaftigelse og Sundhed (nu Arbejdsmarked og Social), som blev gennemfort i
2021 pé baggrund af Byradets beslutning om at sammenlagge Bostederne og Socialpsykiatrien pa kontraktholderniveau,
sammenlegning af sundhedsomradet i £ldre & Handicap og flytning af Kjaersholm og psykiatrisk Brobygger fra ZEldre
& Handicap til Beskeftigelse & Sundhed, senest fra den 1. januar 2022.

I forbindelse med byradsbeslutningen blev det ligeledes besluttet at nedsette et koordineringsudvalg for
omstruktureringsprocessen.

Koordineringsudvalget havde folgende medlemmer:

1 medarbejderreprasentant fra Sundhed, Omsorg og Handicap, Majbrit Landbo
1 medarbejderreprasentant fra Arbejdsmarked og Social, Annette Holst
Afdelingsleder Personalejura, Helle Mohr Therkildsen

Chefkonsulent i @konomiafdelingen, Susanne Tilma

Koncernchef i Sundhed, Omsorg og Handicap, Lis Kaastrup

Koncernchef i Arbejdsmarked og Social, Jergen Erlandsen

Sekreter Katrine Kolkjer, konsulent HR

e o o o o o o

Koordineringsudvalget havde til opgave at understette processen ved bl.a. at sikre, at @ndringer og omorganiseringer, som
berorte begge fagsekretariater, skete 1 den rigtige raekkefolge, samt at alle relevante medarbejdere blev inddraget.
Udvalget skulle ligeledes sikre de juridiske aspekter i omorganiseringerne.

Formaélet med evalueringen er at fa samlet op pa de erfaringer, der er gjort i forbindelse med omstruktureringen, samt at
blive klogere pa, om der er serlige opmerksomhedspunkter til fremtidige processer. P4 samme made har hovedMED-
udvalget pd medet i februar méaned evalueret den administrative omorganiseringsproces i forbindelse med Klar til
Fremtiden.

Evalueringen har fokus pa selve processen for omstruktureringen, og de relevante lokalMED-udvalg er blevet spurgt til,
hvordan processen er oplevet, bl.a. i forhold til felgende:

Hvad har virket godt?

Hvad kan/ber forbedres eller have fokus i fremtidige processer?

Blev medarbejderne og tillidsrepraesentanter inddraget rettidigt og lebende, bl.a. via dreftelser i LMU?
Var der tilstraekkelig tid til dreftelser i LMU-regi og til forberedelse inden maderne?

Svar fra de lokale MED-udvalg er vedhaftet som bilag.
Hvad har virket godt?

LMU i Center for Job, Social og Udbetaling og LMU for Skanderborg Fellesskaberne er enige om, at der har varet en
god, tidlig og inddragende proces omkring omstruktureringen. LMU i Center for Job, Social og Udbetaling giver tillige
udtryk for, at eendringerne har givet god verdi for alle involverede parter.

Aktivitet og Treening giver udtryk for, at samarbejdet i det midlertidige MED-udvalg og etableringen af et nyt lokalt
MED-udvalg har virket godt.

Hvad kan/ber forbedres eller have fokus i fremtidige processer?



LMU for Fagsekretariatet i Sundhed, Omsorg og Handicap har flere forslag til forbedringer og fokus i fremtidige
processer. Blandt andet efterlyses en kommunikationsplan, saledes at MED-behandlingen koordineres med
kommunikationsplanen; kommunikationsformen ber ikke alene vaere mailkorrespondance, men ogsé via fysisk fremmede
fra lederside; MED-behandlingen mé ikke erstatte evrige processer i organisationen i forhold til information og
kommunikation. Det skal sikres, at der kommunikeres svar/respons fra ledelsen pa kvalificeringsprocessen/svarene i
MED-udvalgene.

LMU for Fagsekretariatet i Sundhed, Omsorg og Handicap efterlyser desuden en mere fleksibel drejebog, sdledes at den
tager hgjde for flere forskellige situationer, som en organisation er i. (Se forklaring i punkt 1 i vedhaftede bilag fra
fagsekretariatet).

Samme LMU peger p4, at der ber vare en tydelig tovholder i HR for enhver lignende proces. En som kan deltage i meder,
samle op pa diverse spergsmal i forhold til MED-behandlingen, kommunikationen, og de juridiske rammer og der
efterlyses et tydeligt kommissorium for koordinationsudvalget og en opmarksomhed pé understottelse i koordinering mv.
fra koordinationsudvalgets side, fx i forhold til udarbejdelse og koordinering af sagsfremstillinger til de enkelte MED-
udvalg.

Det skal ligeledes sikres, at ledelsen har mere tid til behandling af kvalificeringssvar, og der skal sikres mere tid til
understottelse af processerne.

Tidsforskudte opsplitninger af LMU'er er ikke hensigtsmeessigt.
Slutteligt peger ovenstaende LMU p4, at forméalet med forandringen opleves som uklar og ubegrundet.

LMU for Center for Job, Social og Udbetaling peger pa, at det har veret en udfordring, at der skulle ga cirka 1% ér fra
beslutningen blev truffet til forandringen tradte i kraft (Kjarsholm er overgaet til Arbejdsmarked og Social pr. 1. januar
2022).

Skanderborg Feallesskabernes LMU har overvejet, hvorvidt LMU har haft reelt indflydelse pé forandringen, idet det
kunne opleves som om, at beslutningen var taget pa forhdnd. En anden udfordring er at fi skabt ejerskab og forstéelse for
beslutningen blandt alle medarbejdere.

I tilbagemeldingen fra Aktivitet og Treening er tilsvarende navnt flere opmerksomhedspunkter i forhold til fremadrettede
processer. Aktivitet og Treening ger bl.a. opmaerksom pa vigtigheden af en deekkende repraesentation i det midlertidige
MED-udvalg. Aktivitet og Traening papeger endvidere, at der er et enske om bedre HR-understottelse i forhold til
processen for den gode omstrukturering og arbejdsmilje, herunder sikre trivsel og fastholdelse, hvilket var serligt relevant
i den pagaldende situation i afdelingen med ny kontraktholder, fagchef og afdelingsleder.

Herudover vurderer Aktivitet og Traening, at det vil veere hensigtsmassigt med mere information tidligere i forlgbet om
bevaggrundene og visionerne for omstruktureringen, og hvad det betyder for arbejdsopgaverne, samt at give
medarbejderne mulighed for sammen at s&tte fokus pa og forberede sig til omstruktureringen.

Aktivitet og Traening papeger endeligt et opmarksomhedspunkt i forhold til processen for heringssvar. Aktivitet og
Traenings oplevelse er sdledes, at der har varet korte frister i forhold til forberedelse, dreftelser og udarbejdelse af
heringssvar, ligesom de har savnet tilbagemeldinger pé heringssvar.

Blev medarbejdere og tillidsrepreesentanter inddraget rettidigt og lebende, blandt andet via dreftelser i LMU?

Savel LMU i Center for Job, Social og Udbetaling som LMU for Skanderborg Feallesskaberne er overordnet set blevet
inddraget i alle processer forud for beslutningen om forandringen, efter beslutningen og i forbindelse med oprettelse af
midlertidige LMU'er.

Der peges dog pa, at procesplanerne kunne vare mere tydelige i forhold til datoerne for de respektive processer og
praecisering af, hvorvidt det var LMU eller OMU, der skulle involveres.

Var der tilstreekkelig tid til dreftelserne i LMU og til forberedelse mm?

LMU for Skanderborg Fallesskaberne oplevede, at der var god tid til processerne og dreftelser, men at det var vanskeligt
at nd deadlines til afgivelse af kvalificeringssvar.

Afdelingsleder Helle Mohr Therkildsen deltager under punktet.
Indstilling



Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget drofter evalueringerne for organisations@ndringerne.

Beslutning

Fraverende: Tina Barlese, Lene Rasmussen, Tina Mensted, Anne Berggren

HovedMED-udvalget dreftede evalueringerne for organisationsaendringerne.

HovedMED-udvalget bemarkede serligt folgende opmaerksomhedspunkter:

¢ Der kan vere behov for at se pé drejebogen for sterre organisationsandringer i forhold til de midlertidige MED-
udvalg og om dette kan gares mere simpelt, fx ved at de oprindelige MED-udvalg fortsatter, indtil den nye
organisering treeder i kraft.

¢ Der skal vaere fokus pa information og kommunikation, herunder vigtigheden af fysiske meder og dialog med
medarbejderne, frem for at skriftlig information stéar alene.

¢ Der bor endvidere til en start vaere klarhed over, hvad den nedsatte koordinationsgruppes opgave er.

Bilag

Punkt 6 Bilag 1 Evaluering af omstruktureringen af aeldre og handicap og beskaeftigelse og sundh.pdf
Tilbagemelding fra LMU Center for job, social og udbetaling pa evaluering af omstruktureringerne 202.pdf
Evaluering af omstrukturering - Skanderborg Feellesskaberne.docx

Evaluering af omstrukturering, LMU Aktivitet og Traening



Punkt 55: Eventuelt og evaluering af medet den 28. september 2022
81.38.04-A00-1-22

Resume

HovedMED-udvalget skal med dette punkt drafte emner under eventuelt og evaluere madet i hovedMED-udvalget den
28. september 2022.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget drefter under dette punkt emner under eventuelt og evaluerer mgdet i hovedMED-udvalget den 28.
september 2022.

Kodeks for beredygtigt MED-samarbejde er vedhaftet som bilag til evaluering af dagens mede.

Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget drefter emner under eventuelt og evaluerer dagens mede.

Beslutning

Fraveerende: Tina Barlese, Lene Rasmussen, Tina Mensted, Anne Berggren

HovedMED-udvalget evaluerede dagens made.

Under eventuelt dreftede hovedMED-udvalget, at det er vigtigt med kommunikation til medarbejderne, inden
sygefraveersdata kommer pa lensedlerne (som en del af tiltagene i forbindelse med den egede indsats for handtering af
sygefraver).

Byradssekretariatet og HR vil sikre, at der sendes information ud om, hvornar det treeder i kraft og om baggrunden. Det

blev foresléet, at informationen sendes til aftale- og kontraktholdere samt hovedMED-udvalget med henblik pa
videreformidling til medarbejderne.

Bilag

Kodeks for beredygtigt MED-samarbejde
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