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Punkt 19: Godkendelse af referat fra ordinzert mede i hovedMED-udvalget
den 21. februar 2019

81.38.04-A00-1-19
Resume

HovedMED-udvalget skal med dette punkt godkende referatet fra det ordinaere made den 21. februar 2019.
Sagsfremstilling
HovedMED-udvalget skal godkende referatet fra det ordinare mede den 21. februar 2019.

Indstilling
Formanden indstiller,

o at referatet fra det ordinaere mede i hovedMED-udvalget den 21. februar 2019 godkendes.

Beslutning

Fraverende: Tina Barlose

HovedMED-udvalget godkendte referatet fra det ordinsere mede i hovedMED-udvalget den 21. februar 2019.



Punkt 20: Godkendelse af dagsorden og tids - og procesplan for medet den
6. juni

81.38.04-A00-1-19
Resume

HovedMED-udvalget skal godkende dagsorden samt tids - og procesplan for medet i hovedMED-udvalget den 6. juni
2019 k1. 8.30 - 12.00.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal godkende dagsorden samt tids - og procesplan for madet i hovedMED-udvalget den 6. juni
2019.

Tids - og procesplan for madet i hovedMED-udvalget den 6. juni 2019 er vedhaftet som bilag.

Indstilling
Formanden indstiller,

¢ at dagsorden samt tids - og procesplan for medet i hovedMED-udvalget den 6. juni 2019 fra 8.30 - 12.00
godkendes.

Beslutning

Fraverende: Tina Barlose

HovedMED-udvalget godkendte dagsorden samt tids - og procesplan for medet i hovedMED-udvalget den 6. juni 2019.
Bilag

Tidsplan for medet i hovedMED-udvalget den 6. juni 2019



Punkt 21: Nyt fra Arbejdsmilje

87.00.10-A21-1-17
Resume

HovedMED-udvalget orienteres om status pd arbejdsmiljeindsatsen 1. kvartal 2019.

Sagsfremstilling

Status pa arbejdsmiljeindsatsen 1. kvartal 2019 indeholder folgende punkter:

1.  Status sygefraver
2. Status psykologbistand
3. Aftale om en ny og forbedret arbejdsmiljeindsats og ordnede forhold pa

arbejdsmarkedet

Ad.1 Status sygefraver

Aktuelle tal:

Sygefraveret i Skanderborg Kommune er ultimo 2019 pa 6,49 % og var pa 6,47 % i samme periode i 2018. Dvs. at
tendensen med et svagt stigende sygefraveeret fortsatter. Sygefravaeret pa de enkelte aftale- og kontraktstyrede enheder
fremgér af vedlagte bilag "HMU-rapport april 2019”.

Der er fortsat store variation pa sygefravarsniveauerne og pa, hvordan der arbejdes med sygefravershandtering i de
forskellige fagomrader / aftale- og kontraktstyrede enheder.

Tendenser:

De aktuelle tal fra TARGIT viser, at der er sket en negativ udvikling i forhold til det korte sygefraveer (0-30 dage), som
udger 64,85 % af det samlede sygefraver. Det fylder stadig meget i det samlede fravaersbillede. Fravarsprocenten er
faldet for varighedsperioder med mere end 30 dages sygefraveer.

Mange arbejdspladser har udpeget korttidssygefravaeret til et fokus- og indsatsomrade. Mange arbejdspladser eftersperger
analyser af arsager til det korte fravaer for at lave handleplaner for, hvordan kortidsfravaret kan reduceres.

Flere ledere eftersperger hjeelp til handtering af sygefraver, hvor en medarbejder ikke leengere kan arbejde pa normaltid,
men heller ikke opfylder kravene for tildeling af flexjob. Denne form for sygefraver vaegter meget i korttidsfravaeret.

Der er fokus pa forebyggelse og opmerksomhed pé arbejdsrelateret mistrivsel og mental sundhed. Arbejdspladserne tager
udgangspunkt i baeredygtig arbejdskultur, nar de arbejder med lokale sygefravarsindsatser.



Anvendelsen af ”delvis raskmelding” (gradvis tilbagevenden) er et redskab til arbejdsfastholdelse. Flere ledere har
efterspurgt gode réd til, hvordan de skaber progression i den enkelte medarbejders arbejdstimer.

Der er eksempler pé leengerevarende delvise raskmeldinger, hvor der ikke er udvikling i retning af forventet raskmelding.
Der mangler konkret opfelgning, som bidrager til positiv udvikling i retning af, at medarbejderen kan genoptage sit
arbejde fuldt ud.

Temadage:

HR-staben oplever efterspargsel efter effektive vaerktejer og metoder i forhold til svaere samtaler, som handler
om sygdom, stress, konflikter, uhensigtsmaessig adferd, private problemer, misbrug mv.

HR-staben har den 13. marts 2019 afholdt en temadag ” Leer at handtere den sveere samtale” til lederne. Der var 20
deltagere.

Temadagen bestod af teoretiske oplaeg med cases og erfaringer fra hverdagen som leder.

Folgende emner var pé programmet:
Forskellige typer af vanskelige samtaler og deres arsager
Samtalens forskellige faser — lige fra forberedelse og gennemforelse til opfelgning
Kropssprog, stemme og fysisk rum — bliv bedre til at skabe tillid og abenhed
Spergeteknik og aktiv lytning
Den professionelle distance

Evaluering og opfelgning pa samtalen

Evalueringen viste, at temadagen var meget relevant, og der eftersparges flere temadage med samme indhold.

TRIO-samarbejdet:

Ud fra den viden og erfaring som HR-staben far i den daglige sparring omkring sygefravaershandtering, har aktiv
inddragelse af TRIO-gruppeme i sygefraveershandtering en god effekt i forhold til at nedbringe fraveeret. Tillids- og
arbejdsmiljerepraesentanter er begyndt at kontakte fastholdelseskonsulenten for at fa sparring og gode rad om et godt
arbejdsfastholdelsesforlab.

Zldreomradet:

Aldreomradet har fortsat et hejt fravaer. Der er dog sket en positiv udvikling indenfor kontraktholdernes omréader.
Aktuelle tal fra TARGIT viser, at sygefraveret ultimo april 2019 er reduceret til 8,84% i forhold til 10,19% samme
periode i 2018.



LokalMED-udvalgene i alle plejedistrikter har flere gange dreftet sygefraveret, og der er blevet udpeget og igangsat
konkrete initiativer, som skal forbedre arbejdsmilje, trivsel og reducere fraveret.

Der er stigende efterspergsel efter arbejdsfastholdelsesindsatser, hvor malgruppen er nedslidte SOSU- medarbejdere.
Statistik fra KRL fra 2018 viser, at sygefravaret for SOSU-medarbejdere i Skanderborg Kommune udger 19,1 dagsvaerk.
Til sammenligning udger det 16,1 dagsverk i alle andre kommuner. Der er ogsé stor efterspargsel efter handtering af
fraveer relateret til det psykiske omrade.

Status pa implementering af forandringen tidlig sygefravarsindsats i aldreomrédet:
Der er fra den 1. april 2019 etableret en serlig model mellem jobcenteret og @ldreplejen om en tidlig indsats, som kan
bidrage til at nedbringe sygefravaeret. Indsatsen betyder, at jobcenteret kan blive inddraget i sygemeldinger efter 2 ugers

fravaer. Modellen omfatter medarbejdere, som bor i kommunen, og hvor jobcentret er den naturlige samarbejdspartner.
Der arbejdes p.t. med at informere ledere og lokalMED-udvalgene om det nye tiltag.

Ad. 2 Status Psykologbistand
Siden 1. marts 2019 har det veeret muligt at modtage psykologbistand for arbejdsrelateret mistrivsel igennem Falck

Healthcare. 33 medarbejdere er visiteret til psykolog. De fleste henvendelser i denne periode kommer fra skoleomréadet,
og den sterste henvisningséarsag er stress.

Medarbejderefordelingen pa omrader:

Antal forlab pr. Omride

Antal forlgb pr. omrade
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Ad.3 Aftale om en ny og forbedret arbejdsmiljeindsats og ordnede forhold pé arbejdsmarkedet

Det skal veere trygt, sikkert og sundt at ga pa arbejde i Danmark. Det er det ogsa pa mange arbejdspladser — ikke kun til
gavn for arbejdspladsen, men ogsa for samfundet og ikke mindst den enkelte medarbejder, der kan fa et langt og godt
arbejdsliv.

Forligspartierne er derfor enige om, at der er behov for dels en styrket arbejdsmiljeindsats, som i hegjere grad forebygger,
at mennesker bliver syge eller slidt ned af arbejdet. Dels en styrket indsats for at opna fair og lige konkurrence pa det
danske arbejdsmarked.

Aftalen bygger pé anbefalinger fra Ekspertudvalget om udredning af arbejdsmiljeindsatsen, som afleverede sine
anbefalinger i september 2018. Forligspartierne har yderligere ensket at prioritere:

Opprioritering af indsatsen for ordnede forhold

Flere brancherettede tilsynsindsatser bl.a. med fokus pa nedslidning
Nye redskaber i indsatsen for det psykiske arbejdsmilje

Tydelige og klare regler pa arbejdsmiljeomradet

Ordentlige regler for bern og unge

@get fokus pé kemi

For at kunne indfri disse ambitioner tilfores Arbejdstilsynet i alt ca. 460 mio. kr. frem mod 2022. Midlerne sikrer et
markant loft af Arbejdstilsynets samlede bevilling — og udger derved en vasentlig styrkelse af indsatsen for at fremme et
trygt og sundt arbejdsmarked.

Arbejdstilsynets fokus:

1. Mélrettet udvaelgelse af arbejdspladser til tilsyn

2. Pabud kan understottes af tilbud om dialog og vejledning

3. Mulighed for aftaler om forbedring af arbejdsmiljoet

4. Radgivningspabud justeres, s det tager hgjde for arbejdspladsernes forskellige behov
5. Flere brancherettede tilsyn — fokus pa nedslidning

6. Koordinerede indsatser



7. Kommunikation og digital understettelse

Nye redskaber skal understette indsatsen inden for psykisk arbejdsmilje

Forligspartierne er saledes enige om, at der skal udarbejdes

¢ Bekendtgerelse om psykisk arbejdsmilje (Udarbejdelsen af bekendtgerelsen dreftes i forligskredsen i efteraret
2019)

Endvidere sattes fokus pa:

¢ Uddannelse i psykisk arbejdsmiljo

Regler om arbejdsmiljo skal vere lettere at forstd. Forligspartierne er derfor enige om, at der skal vare:

o Tydelige og klare regler pa arbejdsmiljgomradet
Ordentlige regler for bern og unge

Kortlegning af tilsynet pd havne

Samlet bekendtgerelse om systematisk arbejdsmiljearbejde
Lettere adgang til arbejdsmiljereglerne

e o o o

Der skal vare hardere sanktioner ved alvorlige lovovertredelser:

» Betaling for tilsyn ved gentagne overtreedelser med betydelig fare for medarbejderne
o Skerpede beder ved alvorlige overtreedelser af arbejdsmiljeloven

Bilag: Aftale om en ny og forbedret arbejdsmiljeindsats og ordnede forhold pa arbejdsmarkedet
Sundhed

Alle arbejdsmiljeindsatser bliver ivaerksat for at sikre et sikkert og sundhedsmasigt arbejdsmilje pa alle arbejdspladser.
Indstilling

Koncernchef for HR indstiller,

* at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fravarende: Tina Barlese

Koncernchef for HR orienterede om status pa arbejdsmiljeindsatsen 1. kvartal 2019. HovedMED-udvalget tog
orienteringen til efterretning.

P& medet den 5. september 2019 vil hovedMED-udvalget blive preesenteret for statistisk materiale vedrerende brug af
psykologbistand. HovedMED-udvalget skal endvidere drefte, om tilbuddet skal fortsette i 2020 og drofte
finansieringsmuligheder.



HovedMED-udvalget opfordrer til, at der fortsat er fokus pa sygefravaret pé arbejdspladser, der har et hgjt eller stigende
sygefraver. HovedMED-udvalget anbefaler, at alle lokalMED-udvalg satter sygefravaret pd dagsorden med henblik pd
erfaringsudveksling og vidensdeling. Endvidere at lokalMED-udvalgene drofter initiativer til at understette en baeredygtig
arbejdskultur pé arbejdspladsen med henblik pa at forebygge og have fokus pé sygefraveret.

Bilag
Aftale om en ny og forbedret arbejdsmilje-indsats og ordnede forhold pa arbejdsmarkedet

HMU-rapport - april 2019.pdf



Punkt 22: Digitalisering og velfzerdsteknologi

81.38.04-A00-1-19
Resume

Der legges op til dreftelse i hovedMED-udvalget om det videre arbejde med digitalisering og velferdsteknologi.

Sagsfremstilling

Pa dialogmedet mellem hovedMED-udvalget og Ukonomiudvalget den 20. marts 2019 blev en oget satsning pa
velfeerdsteknologi og digitalisering adresseret som metoder til at imgdegd kommunens udfordringer sarligt i forhold til
rekruttering.

Okonomiudvalget har efterfolgende besluttet, at der skal udarbejdes et forslag til en forandring om digitalisering som
strategisk indsatsomrade i kommunen. Forslaget til forandring forudsettes at kunne realiseres inden for eksisterende
budgetter.

Pa madet i hovedMED-udvalget vil der blive lagt op til en dreftelse af, hvordan vi som hovedMED-udvalg kan
understptte det videre arbejde og komme med input til, hvorledes emnet kan indga i det kommende ars DUS.

Indstilling

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

o at hovedMED-udvalget drefter det videre arbejde med digitalisering og velfaerdsteknologi.

Beslutning

Fravarende: Tina Barlese

HovedMED-udvalget dreftede det videre arbejde med velfeerdsteknologi og digitalisering og havde felgende vigtige
pointer:

¢ At teknologien understatter medarbejderne og fagligheden i det daglige arbejde med at understette kerneopgaven.

¢ Frigivede resurser ved brug af teknologi og digitalisering anvendes til at lase komplicerede opgaver pa en mere
kvalificeret og effektiv made

¢ Teknologien kan understette en mere nuanceret dialog med borgerne f.eks ved hjelp af facetime, chatboks mv.

¢ At medarbejderne far den rette kompetenceudvikling i forbindelse med brug af ny teknologi og
digitaliseringsprocesser.

¢ Medarbejderne skal inddrages i processen for at kvalificere processen og for at skabe ejerskab.

¢ Der skal sgges viden og erfaringer bade internt i kommunen og i andre kommuner.

¢ Politikerne kommer med en klar udmelding til borgerne om, hvilken retning Skanderborg Kommune bevager sig
pé i dette omrade. Hvad det betyder for borgerne og for den made medarbejderne loser opgaverne pa.

¢ Der ivaerksettes en indsats for at fa afdakket potentiale for eksisterende teknoligi, som kan udnyttes endnu mere.

HovedMED-udvalget ensker en yderligere dreftelse af emnet pé det arlige seminar i november 2019.

Bilag

Opleg til dialog med @konomiudvalget den 20. marts 2019



Punkt 23: Dreftelse af personalepolitikkens strategispor Beredygtig
arbejdskultur

00.00.00-P22-1-17
Resume

Med denne sag drofter hovedMED-udvalget personalepolitikkens strategispor Baredygtig arbejdskultur.

Sagsfremstilling

I forbindelse med at personalepolitikken blev revideret i 2017, blev der udarbejdet en procedureretningslinje for dreftelse
af personalepolitikken - sddan drefter vi personalepolitik.

Det fremgér af procedureretningslinjen, at hovedMED-udvalget drefter et af personalepolitkkens strategispor hvert halvar
med henblik pé at skabe overblik over igangvaerende indsatsomréader. I den forbindelse droftes om disse skal justeres, eller
om der skal prioriteres nye indsatsomrader.

P& madet den 15. november 2018 udvalgte hovedMED-udvalget strategisporene Baredygtig arbejdskultur og God ledelse
til dreftelse pa meder i 2019.

Koncernchef for HR Runa Brechner vil orientere om indsatserne for at understette strategisporet Baeredygtig
arbejdskultur. HovedMED-udvalget drefter, om det giver anledning til justeringer eller nye indsatser.

Indstilling
Koncernchef for HR indstiller,
¢ at hovedMED-udvalget tager orientering om indsatser til at understotte strategisporet Beredygtig arbejdskultur til

efterretning
¢ at hovedMED-udvalget drofter, om orienteringen giver anledning til justeringerne eller nye indsatser.

Beslutning

Fraverende: Tina Barlose

Koncernchef for HR gav hovedMED-udvalget en orientering om de indsatser, der er gennemfort for at understotte
strategisporet Baeredygtig arbejdskultur. Plancherne fra oplaegget og materiale om det nye udviklingsveaerktgj
kompetenceblomsten er vedlagt som bilag.

HovedMED-udvalget fastslog vigtigheden af fortsat at have fokus pa at udvikle en baeredygtig arbejdskultur. MED-
udvalgene har en aktiv rolle med at understette den baeredygtige arbejdskultur set i sammenhaeng med fokus pé
handtering af sygefraveer.

HovedMED-udvalget anbefaler, at Beredygtig arbejdskultur fremover ogsé indgar i udviklingssporet Det Feelles Vi.

Bilag



Personalepolitik.pdf
Procedureretningslinje.pdf
Kompetenceblomst til udviklingssamtalen

Opfelgning pé strategisporet Baredygtig Arbejdskultur 1



Punkt 24: Orientering om implementering af regfri arbejdstid

29.09.04-P20-2-19
Resume

For at understette implementering af regftri arbejdstid orienteres hovedMED-udvalget om de tiltag og elementer,
lokalMED-udvalgene kan valge at benytte som led i at forberede og indfere regfri arbejdstid pa den enkelte arbejdsplads.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog den 27. marts 2019 at indfere regfri arbejdstid for alle ansatte i Skanderborg Kommune med virkning pr.
1. januar 2020.

For at understatte implementering af regfri arbejdstid orienteres hovedMED-udvalget om de tiltag og det materiale,
lokalMED-udvalgene kan velge at benytte som led i1 forberedelse og indferelse af ragftri arbejdstid. Det tager afsaet i
onsker og behov fra heringssvarerne fra lokalMED-udvalgene samt det politiske enske om at indfere regfri arbejdstid ud
fra verdibaseret ledelse.

Den enkelte arbejdsplads understettes med folgende muligheder:

Rygestopradgivning lokalt pa arbejdspladsen - udbydes af Sundhedsfremmecenteret

Sparring til at tackle en regfti arbejdsdag - udbydes af Sundhedsfremmecenteret

Q&A med faktuelle svar pé stillede spergsmal ifm. regfri arbejdstid 1 Skanderborg Kommune
Dagsordenspunkt og Power Point-oplag til lokalMED-udvalgene, som kan bruges ved dreftelse af lokal
udmentning

Refleksionsspergsmal, som lokalMED-udvalgene kan bruge ved dreftelse af lokal udmentning

¢ Fyraftensmede som et tilbud for alle ledere om regfri arbejdstid. Medet atholdes sidst i september 2019
e Mulighed for at kontakte rogfri@skanderborg.dk med spergsmal undervejs i processen.

Sundhed

Tiltaget om regfri kommunale miljeer knytter an til sundhedspolitikkens strategispor 3 om at fremme sunde rammer, der
gor det sunde valg til det lette valg.

Rogfti arbejdstid for kommunalt ansatte er et tiltag, der anbefales i Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakke om tobak og i
KL's forebyggelsesudspil "forebyggelse for fremtiden".

Indstilling

Direktor Lone Rasmussen indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fraverende: Tina Barlese


mailto:rogfri@skanderborg.dk

Sundhedsfremmechef Malene Herbsleb orienterede om de tiltag og det materiale, lokalMED-udvalgene kan velge at
benytte som led i forberedelse og indferelse af rogfri arbejdstid. Tiltagene og materialet tager afsat i ensker og behov fra
haringssvarerne for lokalMED-udvalgne samt det politiske gnske om at indfere rogfri arbejdstid ud fra vaerdibaseret
ledelse. HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning og roste for et gennemarbejdet koncept.

Bilag

Standard for regfri miljeer i Skanderborg Kommune
Regfti arbejdstid PP til LMU'er

Pkt om regfri arbejdstid til LMU-mede
Refleksionsspergsmél om regfri arbejdstid

Q&A om rogfri arbejdstid i Skanderborg Kommune

Plakat om Regfri arbejdstid



Punkt 25: Erfaringer fra forskningsprojekt om forebyggelse af stress

81.38.04-A00-1-19
Resume

HovedMED-udvalget skal under dette punkt orienteres om de forelebige erfaringer fra projektet ”Ledelse, kerneopgave,
arbejdsfellesskaber og stress” og praesenteres for det materiale, der er ved at blive udviklet og afprovet.

Sagsfremstilling

Pa det arlige seminar i november 2017, blev hovedMED-udvalget praesenteret for forskningsprojektet ”Ledelse,
kerneopgave, arbejdsfzllesskaber og stress”. Formalet med projektet er at udvikle ny verktejer og give
handlingskompetencer, der kan forebygge, at folk bliver sygemeldt med stress. Skanderborg kommune er del af et
forskningsprojekt og repraesenteret ved 4 daginstitutioner.

Projektet karer frem til 2020 og foregar som et partnerskab mellem Fremfaerd, CBS og 3 kommuner - Skanderborg,
Rudersdal og Kebenhavn. Projektet er i sin 3 fase, som lgber fra 15. november 2018 til 15. september 2019. Her
videreudvikles varktejerne, og der udarbejdes forskningsartikler.

Pernille Steen Pedersen fra CBS kommer og forteller om de forelabige erfaringer fra projektet og praesenterer de
materialer, der er ved at blive udviklet og afprovet.

Projektets beskrivelse kan leses pa : https://vpt.dk/stress-projekt

Indstilling
Koncernchef for HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen om forskningsprojektet "Ledelse, kerneopgave, arbejdsfaellesskaber og
stress" til efterretning.

Beslutning

Fraverende: Tina Barlose

Pernille Steen Pedersen fra CBS deltog pa medet og orienterede hovedMED-udvalget om status pa forskningsprojektet
"ledelse, kerneopgave, arbejdsfellesskaber og stress". Mette Munkholm Bisbo, kontraktholder i Bernehuset Bifrost deltog
ogsa pa medet og fortalte om sine erfaringer med at bruge vaerktejerne fra forskningsprojektet pa arbejdspladsen.

Nar det udarbejdede materiale fra forskningsprojektet er faerdigt, fremsendes det til orientering i hovedMED-udvalget.
HovedMED-udvalget gnsker en fremtidig forankring af forebyggelsesindsatsen i lokalMED-udvalgene og gennem TRIO-
samarbejdet. HR-staben arbejdere videre med projektet som en del af det fortsatte fokus pa udviklingen af en baredygtig
arbejdskultur.

Pernille Steen Pedersens plancher er vedlagt som bilag.
Bilag

Pernille Steen Pedersens plancher om forskningsprojekt forebyggelse af stress


https://vpt.dk/stress-projekt

Punkt 26: Seminar for hovedMED-udvalget den 21./22. november 2019

81.38.04-A00-1-19
Resume

HovedMED-udvalget skal med dette punkt drafte og beslutte hvilke aktuelle emner, der skal dagsordensettes pa det arlige
seminar for hovedMED-udvalget den 21./22. november 2019.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal pa dag 1 pé det arlige seminar den 21./22. november 2019 drofte et eller flere aktuelle emner,
der er pa dagsordenen i Skanderborg Kommune.

HR-staben udarbejdet et program ud fra de emner, som hovedMED-udvalget beslutter skal dagsordensattes.

Indstilling
Koncernchef for HR indstiller,

o at hovedMED-udvalget drefter og beslutter, hvilke emner der skal dagsordensettes pa dag 1 pé det &rlige seminar
den 21./22. november 2019.

Beslutning

Fravearende: Tina barlese

HovedMED-udvalget besluttede, at digitalisering og teknologi skal dagsordensettes som et aktuelt emne pé det arlige
seminar for hovedMED-udvalget den 21./22. november 2019.

HovedMED-udvalget ensker desuden pé seminaret at drefte, hvordan det tvaergdende samarbejde fortsat kan styrkes.

HR-staben udarbejder sammen med relevante samarbejdspartnere et program, som bliver prasenteret for hovedMED-
udvalget pa det ordinzre mede i september.



Punkt 27: Evaluering af feellesskabsarrangement - Mennesker meder
mennesker

81.16.00-A00-1-18
Resume

Med denne sag evaluerer hovedMED-udvalget aftholdelse af fellesskabsarrangement Mennesker mgder mennesker.

Sagsfremstilling

P& medet den 7. juni 2018 godkendte hovedMED-udvalget rammer og ideer til feellesskabsarrangementet Mennesker
meder mennesker den 3. april 2019. HovedMED-udvalget havde folgende bemarkninger:

¢ Fallesskabsarrangementet skal forankres i lokalMED-udvalgene

¢ Der var opbakning til, at arrangementet skal ligge udenfor arbejdstiden

¢ Arbejdsgruppen udarbejder en henvendelse til lokalMED-udvalgene om formél og rammer for
feellesskabsarrangementet.

¢ Inden henvendelsen sendes til lokalMED-udvalgene, skal den kvalificeres i hovedMED-udvalget pa medet i
september 2018. Det er vigtigt at understrege i henvendelsen, at det lille fellesskab skal understotte det store
feellesskab, og at fellesskabsarrangementet derfor er en falles opgave. Derfor skal de indsendte forslag bruges til at
inspirere og fortelle bredt om, hvilke tiltag der sker i Skanderborg Kommune til fellesskabsarrangementet.

¢ Det anbefales at atholde feellesskabsarrangementet i foraret 2019, og arbejdsgruppen fastlegger dato og tidspunkt.

HovedMED-udvalget evaluerer afholdelse af fallesskabsarrangement Mennesker mgder mennesker.
Indstilling
Direktor Lone Rasmussen indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget evaluerer atholdelse af fellesskabsarrangement Mennesker meder mennesker.

Beslutning

Fravarende. Tina Barlgse

HovedMED-udvalget evaluerede feellesskabsarrangementet Mennesker meder mennesker atholdt den 3. april 2019.
Tilbagemeldingerne fra hovedMED-udvalget var, at der pa de enkelte arbejdspladser har varet meget forskellige mader
og rammer for afholdelse af arrangementet. Der er fremadrettet stadig et enske om at afholde et faellesskabsarrangement
pa tveers af kommunen. Det ber derfor indarbejdes i direktionens udviklingsspor for 2020.

Derudover udarbejder den allerede nedsatte arbejdsgruppe en henvendelse til lokalMED-udvalgene om erfaringer, gode
ideer, rammer mv. P& baggrund af tilbagemeldingerne fra lokalMED-udvalgene, evaluerer hovedMED-udvalget pa medet
i november rammerne for fellesskabsarrangementet 1 2020.



Punkt 28: Status pa forhandling af ny MED-aftale
81.00.00-P27-1-19

Resume

Med denne sag orienteres hovedMED-udvalget om status pd forhandling af ny lokal MED-aftale i Skanderborg
Kommune.

Sagsfremstilling

P& mede i hovedMED-udvalget den 21. februar 2019 godkendte hovedMED-udvalget proces for forhandling af ny lokal
MED-aftale.

HR-staben har efterfolgende igangsat en proces vedr. nedsattelse af et forhandlingsorgan i samarbejde med AC, FTF og
LO-gruppen.

Forhandlingsorganet har folgende medlemmer:

For FTF: Tine Honoré(BUPL), Ole Hervik(DS) og Frank Larsen(DLF)

For LO: Ulla Gram(FOA), Kirsten Lykkemark Kudsk(HK), Mette Thomsen(SL) og Bo Hansen(3F)

For AC: Tina Mensted(DJOF)

Ledersiden reprasenteres af kommunaldirekter Lisbeth Binderup, Koncernchef for HR Runa Brechner og kontraktholder
Helle Lund-Pedersen.

Forhandlingsorganet har atholdt 2 meder, henholdsvis den 11. april og den 3. maj 2019. Der er planlagt meder den 12.
juni og den 26. juni 2019.

Status pé forhandlingerne og indhold i den nye MED-aftale:
Indhold:

Forhandlingsorganet er enige om:

at bilag 6 ikke leengere skal vere en integreret del af MED-aftalen og at den forhandles serskilt i efteréret 2019
enkelhed og brugervenlighed med fokus pé det lokale sarprag og mindre fokus pa regler (der star andre steder)
at malet er en enkel og lesevenlig aftale med fokus pa lokal forankring

at aftalen har til formal at leve op til kodeks

MED-struktur:



Forhandlingsorganet har haft nogle grundige og kontruktive draftelser af MED-strukturen og OMUernes rolle og er ikke
néet til en afklaring.

P& medet den 12. juni 2019 droeftes strukturen igen med fokus p& OMU med afset i konkrete eksempler/cases indhentet af
HR-staben og Byradssekretariatet og med afsaet i medarbejdersidens rundsperge i deres bagland.

Lisbeth Binderup kommer med en uddybende orientering pa medet.

Indstilling
Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Fravaerende: Tina Barlese

HovedMED-udvalget tog orienteringen om forhandling af ny MED-aftale til efterretning.



Punkt 29: Orientering om forlebet Potentiale for ledelse - medarbejdere pa
vej mod ledelse

81.38.04-A00-1-19
Resume

HovedMED-udvalget skal med dette punkt orienteres om det igangsatte forleb Potentiale for ledelse - medarbejdere pa
vej mod ledelse.

Sagsfremstilling

I Skanderborg Kommune er vi ambitigse i forhold til ledelse. For at lgfte ansvaret for at fylde ledelsesrummet ud, skal vi
forholde os reflekterende til ledelse og tale med hinanden om ledelse. Ledelse er noget vi skaber sammen.

Derfor tilbyder vi nu for 3. gang forlebet Potentiale for ledelse — medarbejdere pa vej mod ledelse rettet mod
medarbejdere, der har potentialet, lysten og interessen for at blive afklaret pa, om de skal blive ledere.

Forlabet er kvalificeret af koncernledelsen samt i en arbejdsgruppe med repraesentanter fra koncernledelsen og de faglige
omréder.

Potentiale for ledelse — medarbejdere pa vej mod ledelse er et udviklingsforleb, hvor deltagerne far mulighed for at
atklare, om de skal g fra at veere medarbejdere til at vaere leder af medarbejder. Formélet med forlebet er at styrke den
enkelte deltagers selvindsigt og handlekompetencer i lederrollen. Forlgbet har ogsa til hensigt at forbedre samspillet
mellem de personlige egenskaber og de vilkar i den politiske og verdimassige ramme, der kendetegner ledelse i den
offentlige sektor — herunder Skanderborg Kommune. Det overordnede méal med forlgbet er at udvikle
ledelseskompetencer for at kunne agre som offentlig leder.

Forlabet er udviklet ssmmen med konsulenthuset UKON med Morten Fogsgaard som gennemgaende konsulent. Fra HR-
staben er HR-konsulent Katrine Kglkjer og chefkonsulent Stine Tranberg Jensen tilknyttet forlgbet.

Der er 29 deltagere pé forlebet med en bred repraesentation i organisationen pa tvars af faglige, organisatoriske og
geografiske skel.

Informationsbrev til organisationen samt beskrivelse af forlab er vedhaftet som bilag.
Indstilling
Koncernchef for HR indstiller,

o at hovedMED-udvalget taget orienteringen om forlgbet Potentiale for ledelse - medarbejdere pa vej mod ledelse til
efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Tina Barlese

HovedMED-udvalget tog orienteringen om forlgbet Potentiale for ledelse - medarbejdere pa vej mod ledelse til
efterretning.

Bilag
Informationsbrev om Potentiale for Ledelse - medarbejdere péa vej mod ledelse

Beskrivelse af forlab Potentiale for Ledelse - medarbejdere pa vej mod ledelse



Punkt 30: Personaleredegeorelse 2018

81.00.00-P05-1-17
Resume

HovedMED-udvalget orienteres om Personaleredegarelsen 2018, som har varet behandlet i Direktionen og
Okonomiudvalget.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog den 20. december 2017 en personalepolitik for Skanderborg Kommune. Personalepolitikken satter
sammen med bl.a. ledelsesgrundlaget og MED-aftalen retningen for det falles arbejde med at skabe en baredygtig
arbejdskultur og de bedst mulige vilkar for medarbejdere og borgere. For at understette den labende opfelgning pa

personalepolitikken udkommer der hvert &r en personaleredegerelse. Personaleredegerelse 2018 er vedlagt i bade en
skeermvenlig og en printvenlig version.

Personaleredegerelsen giver en samlet preesentation af en lang raekke statistikker, data og beskrivelser pa
personaleomradet. Dermed fungerer redegerelsen som en status pa personaleomradet og de personalestrategiske indsatser
ved udgangen af 2018. Der hentes data fra bide kommunens eget ledelsesinformationssystem - Targit, fra forskellige
fagsystemer og fra nationale/regionale/felleskommunale personaledata. Opfelgning og eksempler pa det
personalepolitiske arbejde giver pejlinger pa udviklingen og understetter dermed droftelser omkring prioriteringer pa
omréadet.

Som noget nyt i Personaleredegerelsen for 2018 redegeres der for, hvor kommunens ansatte er bosatte og for
barselsfraveeret. Derudover er opgerelsen af personaleomsztningen udvidet, s den ogséa opgeres inden for de enkelte
fagomrader og stabe.

Personaleredegarelsen bliver udgivet i en elektronisk version pa kommunens hjemmeside. Alle aftale-og kontraktholdere
orienteres om personaleredegorelsen via mail.

Indstilling
Koncernchef for HR indstiller,

¢ at orienteringen om personaleredegarelsen tages til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Tina Barlose

HovedMED-udvalget tog orienteringen om personaleredegerelsen til efterretning.
konomiudvalget, 22. maj 2019, pkt. 126:

Fraverende: Jens Senderskov

@konomiudvalget vedtog

e at tage orienteringen om personaleredegerelsen til efterretning.



Direktionen, 14. maj 2019, pkt. 124:

Direktionen vedtog

o at tiltreede indstillingen fra HR-chefen.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget og Hoved-MEDudvalget.
Bilag

PRINT Personaleredegerelse 2018.pdf

SKZARM Personaleredegerelse 2018.pdf



Punkt 31: Administrativ medekalender 2020

81.38.04-A00-1-19
Resume

HovedMED-udvalget skal med dette punkt orienteres om den administrative medekalender 2020.

Sagsfremstilling

Direktions - og koncernledelsesmeder og seminarer, hovedMED-udvalgets moder og seminarer samt
kontraktholdermeder og ledertraef fastlaegges i en administrativ medekalender.

Den administrative medekalender bliver endeligt godkendt i Byrddet den 26. juni 2019.

Sekretaeren for hovedMED-udvalget vil efter den endelige godkendelse af den administrative medekalender 2020
indkalde hovedMED-udvalget til ordingre meder og seminar i 2020.

Mgdekalender 2020 er vedlagt som bilag.

Indstilling
Koncernchef for HR indstiller,

o at hovedMED-udvaget tager orienteringen om den administrative medekalender 2020 til efterretning.
Beslutning

Fraverende: Tina Barlose

HovedMED-udvalget tog orienteringen om den administrative mgdekalender 2020 til efterretning.
Bilag

Politisk og adm medekalender for 2020



Punkt 32: Arshjul 2019

81.38.04-A00-1-19
Resume

HovedMED-udvalget skal orienteres om arshjul 2019.
Sagsfremstilling
HovedMED-udvalget skal orienteres om arshjulet for 2019. Punktet er et fast punkt pa dagsordenen.
Indstilling
Koncernchef for HR indstiller,
¢ at hovedMED-udvalget tager arshjulet for 2019 til efterretning.
Beslutning

Fravarende: Tina Barlese

HovedMED-udvalget tog orienteringen om arshjul 2019 til efterretning.
Bilag

Arshjul 2019



Punkt 33: Eventuelt og evaluering af dagens mede den 6. juni 2019

81.38.04-A00-1-19
Resume

HovedMED-udvalget skal med dette punkt drafte emner under eventuelt og evaluere dagens mede den 6. juni 2019.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget drefter emner under eventuelt og evaluerer dagens mede den 6. juni 2019.

Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at dagens made evalueres og punkter under eventuelt behandles.

Beslutning

Fravarende: Tina Barlese

Under eventuelt blev der orienteret om felgende punkter:

¢ Skanderborg Kommunes feriefond mangler 3 medlemmer til bestyrelsen. Der er rettet henvendelse til
medlemmerne fra hovedMED-udvalget, som hver tager kontakt til sine kollegaer med en opfordring til at ga ind i
bestyrelsen.

¢ Formanden orienterede om, at der sammen med den kommende lenseddel i E-boks er vedhaftet en opfordring til at
melde sig som deltidsbrandmand i Ostjyllands Brandvesen.

¢ Direktionen orienterede om, at de fremover som udgangspunkt vil vaere reprasenteret ved kommunaldirekter og en
direkter ved de kommende meder i hovedMED-udvalget.

o Feallestillidsreprasentant for BUPL Anne Deleuran Momme orienterede om, at hun fra august 2019 gar pé barsel,
og at hendes suppleant deltager pa mederne i hovedMED-udvalget i barselsperioden.

HovedMED-udvalget evaluerede dagens mede med folgende kommentarer:

o Det er godt, at draftelserne af punkterne er understottet af forskellige processer, dialog og en grundleeggende
nysgerrighed pa hinandens perspektiver.

¢ Den udarbejdede tids - og handleplan ger det overskueligt at forholde sig til dagens dagsorden.

¢ HovedMED-udvalget ansker i efteraret generelt at evaluere medeform, indhold mv. for de ordinare meder.
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