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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat

00.01.00-P35-10-23

Sagsfremstilling

Kl. 9.00.9.05

Under punktet godkendes mødets dagsorden samt referat af møde i Seniorrådet den 19. august 2025, som er vedhæftet
som bilag til punktet. 

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles,

at Seniorrådet godkender dagsordenen
at Seniorrådet godkender referat af møde i Seniorrådet den 19. august 2025.

Beslutning

Der var afbud fra Kirsten V. N. 

Seniorrådet godkendte dagsordenen. 

Seniorrådet godkendte referat af møde i Seniorrådet den 19. august 2025.

Bilag

Referat af møde i Seniorrådet den 19. august 2025



Punkt 2: Orientering om teknisk budget og budgetaftale 2026-2029

00.30.10-P22-1-25

Sagsfremstilling

Kl. 9.05-9.50

Chef for Økonomi, Digitalisering og Indkøb, Thomas Astrup Bæk deltager under punktet og præsenterer Seniorrådet for
det tekniske budget samt budgetaftalen 2026-2029. 

Forligskredsen, bestående af Socialdemokratiet, Venstre, Det Konservative Folkeparti, Det Radikale Venstre, SF,
Danmarksdemokraterne, Enhedslisten, Alternativet og Moderaterne er enige om at bekræfte sidste års budgetaftale, som
for første gang i kommunens historie var to-årig. Med bekræftelsen er der hverken udsigt til yderligere udvidelser eller
reduktioner i årets budgetlægning. I forhold til aftalen for 2025 indeholder Budget 2026 blot de tekniske korrektioner, der
er lavet i den løbende budgetopfølgning gennem året. Desuden er budgettet tilpasset de nationale reformer på
beskæftigelses- og sundhedsområdet.

Der er et enkelt parti, som ikke er med i aftalen, og det kan derfor ikke udelukkes, at der kommer et ændringsforslag til
det tekniske budget 2026-2029. Der er frist for ændringsforslag den 12. september kl. 12.00. 

Budgetaftale 2026-2029 er vedhæftet som bilag til punktet. Indkommer der ændringsforslag, vil dette blive sendt i
høring/kommentering i Seniorrådet den 12. september.

Fristen for høringssvaret er onsdag d. 17. september kl. 12.00. 

Seniorrådet skal under punktet drøfte, hvordan rådet vil håndtere et eventuelt høringssvar til et muligt ændringsforslag. 

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles, 

at Seniorrådet tager orienteringen til efterretning
at Seniorrådet drøfter Budgetaftale 2026-2029 med henblik på afgivelse af et eventuelt høringssvar
at Seniorrådet drøfter håndtering af afgivelse af høringssvar til et eventuelt ændringsforslag til det tekniske budget
2026-2029. 

Beslutning

Thomas præsenterede. Oplæg er vedhæftet som bilag til referatet. 

Der er tale om det samme tekniske budget som i 2025-2028 reguleret ift. fremskrivninger. Indtægterne i teknisk budget
2026-2029 er en smule mindre end forventet. Det kan betyde et behov for tilpasning i budget 2027, afhængig af
udviklingen. 

Seniorrådet tog orienteringen til efterretning. 

Seniorrådet besluttede, ikke af afgive et høringssvar til budgetaftale 2026-2029. 

Seniorrådet besluttede, at hvis der indkommer et ændringsforslag, så ønsker Seniorrådet ikke at afgive et høringssvar. 

Bilag

Orientering om teknisk Budget 2026-2029

Budgetaftale 2026-2029.pdf



Punkt 3: Orientering: Forslag til model for fordeling af økonomi mellem
plejedistrikterne

00.30.00-P00-4-25

Sagsfremstilling

Kl. 9.50-10.30 (herefter pause)

Chef for Økonomi, Digitalisering og Indkøb, Thomas Astrup Bæk deltager under punktet og præsenterer Seniorrådet for
forslag til model for fordeling af økonomi mellem plejedistrikterne.   

Byrådet har efterspurgt en ny økonomimodel, der skal sikre en mere bæredygtig fordeling på de fire plejedistrikter. Som
led i arbejdet er der undersøgt mulighederne for at basere budgettildelingen på objektive kriterier, inspireret af erfaringer
fra bl.a. Aarhus Kommune.

Økonomiafdelingen samarbejder med analysefirmaet Index100, der har særlige kompetencer inden for kommunal
økonomistyring og udvikling af gennemsigtige tildelingsmodeller. Desuden er der afholdt møder med repræsentanter fra
Aarhus Kommune for at få indblik i deres model, hvor tildelingen bygger på statistiske data og faste variabler.

Forslaget til en ny model forventes behandlet i Sundheds- og Omsorgsudvalget i oktober og sendes herefter i høring i
Seniorrådet.

 

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles, 

at Seniorrådet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Thomas præsenterede. Oplæg er vedhæftet som bilag til referatet. 

Skanderborg er den første kommune, hvor modellen er udviklet på distriktsniveau.  

Seniorrådet tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Orientering om ny tildelingsmodel



Punkt 4: Gensidig orientering

00.01.00-P35-7-22

Sagsfremstilling

Kl. 10.40-10.50

Seniorrådet orienterer om aktuelle emner. 

Allerede kendte punkter:

Opstartsmøde i fællesskabshusene (sendt på mail til Seniorrådet den 2. september 2025)
Følgende er tilmeldt til ernæringsfaglig temadag den 22. september 12.30-16.00 (Kirsten N, Søren, Carl, Flemming,
Hugo, Hanne, Tove og Kirsten V. N.).

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles,

at Seniorrådet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Seniorrådet besluttede, at medlemmerne deltager i de distrikter, hvor de er kontaktpersoner. Der skal ske tilmelding til
fælles-skaberne jf. invitationen. 

Seniorrådet tog orienteringen til efterretning. 

Bilag

Invitation_opstartsmøde i Fællesskabets Hus



Punkt 5: Nyt fra chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap

00.01.00-P35-8-22

Sagsfremstilling

Kl. 10.50-11.00

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap orienterer om nyt fra sundheds- og omsorgsområdet, herunder: 

Ledelsessituationen i Hørning
Forløb om faciliterende ledelse.

Der vil være plads til spørgsmål.

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles,

at Seniorrådet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Morten orienterede. 

Ledelsessituationen i Hørning
Der er aktuelt to ledere af plejehjemmet. Den konstituerede kontraktholderen vender tilbage på nedsat tid, mens der nu
mangler en leder til hjemmeplejeteams, idet kun én af to nyansatte tiltrådte pr. 1. september. Rekruttering igangsættes af
en leder til hjemmeplejeteams. Der ansættes ikke kontraktholdere i de to konstituerede stillinger i hhv. Hørning og Galten
før Byrådet har besluttet den fremtidige organisering af sundheds- og omsorgsområdet. Sommeren har desuden givet
udfordringer med vikardækning i alle distrikter.

Ledelsesudviklingsforløb
Alle ledere i Sundhed, Omsorg og Handicap deltager i et nyt udviklingsforløb om faciliterende ledelse. Også konsulenter
fra fælleden og driften indgår i forløbet, som strækker sig over seks kompetencedage (3 for konsulenterne) frem til næste
år og understøtter arbejdet i tværfaglige teams.

Øvrigt
Implementering af forenklingen af Fælles Sprog III (dokumentation ifm. ældreloven) igangsættes 1. november, hvor
sygeplejen også kobles på. Der er tæt dialog med private leverandører for at sikre sammenhæng i leverancen, så borgere
ikke oplever udfald.

Seniorrådet tog orienteringen til efterretning. 



Punkt 6: Nyt fra udvalgene

00.01.00-P35-5-22

Sagsfremstilling

Kl. 11.00-11.05

Seniorrådets medlemmer orienterer om arbejdet i de stående udvalg - i forhold til sager, der vedrører Seniorrådets
arbejdsområde.

De ansvarlige for de enkelte udvalg har fremsendt orientering skriftligt til sekretæren. Den samlede orientering er
vedhæftet som bilag til punktet.

De ansvarlige for orientering fra udvalgene er: 

Økonomi- og Erhvervsudvalget: Søren Nielsen og Carl Voss
Arbejdsmarkedsudvalget: Flemming Otto Jensen
Børne- og Ungdomsudvalget: Ole Hefsgaard
Klima-, Miljø- og Planudvalget: Kirsten Nielsen
Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget: Kirsten Vang Nielsen og Hanne Hartmann
Sundheds- og Omsorgsudvalget: Tove Bendixen og Flemming Otto Jensen

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles,

at Seniorrådet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Seniorrådet tog orienteringen til efterretning. 

Bilag

Seniorrådet d. 10. september, skriftlig behandling; punkt 6 Nyt fra Udvalgene



Punkt 7: Høringssag: Forslag om sagsbehandlingstider og lovpligtig
kvalitetsstandard efter servicelovens §§ 83, 83a og 83b

27.03.00-P23-1-24

Sagsfremstilling

Kl. 11.05-11.15

Formål med punktet og høringsfrist

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog på møde den 2. september 2025,

at forslaget sendes i lovpligtig høring i Seniorrådet samt Handicap- og Psykiatrirådet.

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog på møde den 2. september at indstille,

at forslag til kvalitetsstandard for personlig pleje, praktisk støtte, rehabilitering og madservice godkendes.

Sagen fremsendes til Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet, hvis der ikke indkommer væsentlige forslag ifm.
høringen.

Fristen for modtagelse af høringssvar er torsdag den 18. september kl. 12.00. Høringssvaret sendes til Fagsekretariatet
Sundhed, Omsorg og Handicap på mailadresserne: soh@skanderborg.dk og astrid.klarskov.egefjord@skanderborg.dk.

Indholdet i høringssagen

Ældreloven trådte i kraft den 1. juli 2025, hvilket betyder, at krav om politikker og standarder på ældreområdet er
bortfaldet. Kvalitetsstandarder skal dog fortsat udarbejdes for bestemmelser i Serviceloven.

Der foreligger nu et forslag til revideret kvalitetsstandard for indsatser efter Servicelovens § 83, 83a og 83b. Målgruppen
er borgere under pensionsalderen samt borgere i pensionsalderen med specialiserede behov.

Forslaget lægger op til en ny struktur med fire hjælpepakker. Formålet er at skabe mere sammenhæng, fleksibilitet og
kontinuitet i indsatserne. Pakkerne tilpasses altid i dialog med den enkelte borger.

Madservice (levering af mad) er fremover særskilt reguleret i § 83b. Det betyder, at ydelsen bevilges for sig og ikke er en
del af hjælpepakkerne. § 83b rummer også et stk. 2, som handler om støtte og hjælp til madlavning i hjemmet. Det er en
såkaldt ”kan-bestemmelse”, hvilket betyder, at det er op til det enkelte Byråd, om indsatsen tilbydes. I dag er muligheden
for hjælp til madlavning en del af serviceniveauet. Med de nye kvalitetsstandarder lægges der op til, at denne mulighed
fastholdes – nu som en del af de fire hjælpepakker.

Sagsbehandlingstider foreslås fastholdt på nuværende niveau.

Bilag: 

Referat pkt. 94 fra Sundheds- og Omsorgsudvalget 2. september
Forslag Kvalitetsstandard for indsatser efter Servicelovens §§ 83a, 83 og 83b
Kvalitetsstandarder rehabilitering pleje og praktisk støtte (godkendt 18.12.24).

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles, 

at Seniorrådet drøfter forslag om sagsbehandlingstider og lovpligtig kvalitetsstandard efter servicelovens §§ 83, 83a
og 83b med henblik eventuel afgivelse af høringssvar.

Beslutning

mailto:soh@skanderborg.dk
mailto:astrid.klarskov.egefjord@skanderborg.dk


Seniorrådet besluttede, at formand og sekretær udarbejder et høringssvar, som efterfølgende sendes til orientering.
Høringssvaret skal indeholde rådets holdning til aflysning af rengøring og eventuelt erstatningsbesøg (afsnit 8,
"Serviceniveau for iværksættelse og levering"). Rådet ønsker, at der i teksten præciseres, at der i visse situationer bør
kunne imødekommes et ønske om erstatningsbesøg, og at der altid foretages en individuel vurdering af, om dette er
muligt. Dermed fremgår det ikke som om, at erstatning som udgangspunkt ikke gives, men at muligheden vurderes
konkret i hvert enkelt tilfælde.

Sekretæren fremsender høringssvaret inden fristen den 18. september kl. 12.00.

Bilag

Referat pkt. 94 fra Sundheds- og Omsorgsudvalget 2. september

Forslag Kvalitetsstandard for indsatser efter Servicelovens §§ 83a, 83 og 83b

Kvalitetsstandarder rehabilitering pleje og praktisk støtte (godkendt 18.12.2024)



Punkt 8: Valg til Seniorrådet

84.12.00-A00-1-24

Sagsfremstilling

Kl. 11.15-11.25

Seniorrådet skal under punktet drøfte følgende:

Status på rekruttering af tilforordnede
Information om opstilling/valg

Status på rekruttering af tilforordnede

På mødet i Seniorrådet den 14. maj besluttede Seniorrådet:

at der udpeges 5 tilforordnede til de store valgsteder (der skal være dækket ind med 5 hele dagen - hertil kommer 2
valgsekretærer fra administrationen)
at der udpeges 3 tilforordnede til de mindre valgsteder (der skal være dækket ind med 3 hele dagen - hertil kommer
2 valgsekretærer fra administrationen)

Seniorrådet fordelte ansvaret for rekruttering af tilforordnede til de 12 valgsteder i mellem sig. Sekretæren har fremsendt
en oversigt over valgsteder til indsamling af information om de valgtilforordnede. Seniorrådets medlemmer medbringer
under punktet de udfyldte oversigter i print til sekretæren.

Information om opstilling/valg

Seniorrådet har tidligere drøftet en henvendelse til Din Avis om mulighed for interview med formanden for seniorrådet
samt små videoer til Facebook.

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles,

at Seniorrådet gør status på rekruttering af tilforordnede
at Seniorrådet drøfter yderligere information om opstilling/kandidatur.

Beslutning

Status på tilforordnede:

Mangler én i Ejer Bavnehøj
Mangler Låsby, Galten, Stjær og Skovby

Søren tager kontakt til Din Avis om muligheden for interview og/eller et læserbrev.

Seniorrådet taler på næste møde om små videoer til Facebook. 

 



Punkt 9: Social- og Boligministeriets danmarkskort

27.69.04-A00-1-18

Sagsfremstilling

Kl. 11.25-11.35

Danmarkskortet viser alle kommuner og andelen af kommunens omgjorte sager – dvs. sager der er hjemvist eller ændret
ved Ankestyrelsen – indenfor social-, voksenhandicap- og børnehandicapområderne. 

Efter retssikkerhedslovens § 79 b skal Byrådet hvert år behandle danmarkskortet på et Byrådsmøde. Det danmarkskort,
der er offentliggjort i 2025, og som omhandler omgørelsesprocenterne for 2024, skal derfor behandles på et byrådsmøde
inden udgangen af 2025. Det senest offentliggjorte danmarkskort kan findes på Social- og Boligministeriets hjemmeside.

Ministeriets læsevejledning til Danmarkskortet er vedlagt som bilag til punktet.

Ankestyrelsens beregning af omgørelsesprocenten

Der anvendes tre begreber, når Ankestyrelsen udregner omgørelsesprocenter:

Stadfæstelse: Ankestyrelsen er enig i kommunens afgørelse, og der foretages ingen ændringer
Ændring/ophævelse: Ankestyrelsen er helt eller delvis uenig i kommunens afgørelse og ændrer/ophæver den
Hjemvisning til fornyet behandling: Hvis der eksempelvis mangler oplysninger, som Ankestyrelsen ikke selv kan
indhente, sender styrelsen sagen tilbage til myndigheden, der herefter skal genoptage sagen og afgøre den på ny.

Når en afgørelse hjemvises, ændres eller ophæves kaldes det, at kommunens afgørelse bliver omgjort. Det hedder det,
selvom en hjemvisning ikke nødvendigvis betyder, at afgørelsen bliver ændret. Omgørelsesprocenten er derfor andelen af
sager, der bliver omgjort (hjemvist, ændret eller ophævet) af Ankestyrelsen.

Omgørelsesprocenten udregnes således ud fra den del af det samlede antal sager, som er behandlet af Ankestyrelsen. Den
viser dermed ikke noget om kvaliteten i den store andel af sager, der ikke behandles af Ankestyrelsen. Det fremgår af
vejledningen til danmarkskortet, at omgørelsesprocenterne således ikke kan bruges som grundlag for en vurdering af den
generelle kvalitet af kommunernes sagsbehandling. I vedhæftede læsevejledning fra Social- og Boligministeriet er
beregningen af omgørelsesprocenterne nærmere beskrevet. 

Ankestyrelsen opgør som nævnt omgørelsesprocenterne inden for tre områder - socialområdet som helhed,
børnehandicapområdet og voksenhandicapområdet. De to sidstnævnte indeholder en række specifikke paragraffer i
serviceloven.

De specifikke tal for Skanderborg Kommune og kommentarer til disse kan findes i vedhæftede referat fra Byrådsmødet
den 3. september 2025.

Indstilling
Det indstilles,

Det indstilles,

at Seniorrådet tager orientering om Social- og Boligministeriets danmarkskort til efterretning

Beslutning

Seniorrådet tog orienteringen til efterretning. 

Bilag

Referat - Byrådets behandling af danmarkskortet

Læsevejledning til danmarkskort, 03.06.2025



Punkt 10: Status på afvikling af seniormesse

00.01.00-P35-2-25

Sagsfremstilling

Kl. 11.35-11-40

Arbejdsgruppen giver en kort status på afvikling af seniormessen den 21. september. 

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles,

at Seniorrådet tager orienteringen til efterretning. 

Beslutning

Ole deltager alligevel i messen, og Søren går kl. 11.30. Arbejdsgruppen møder kl. 7.30, rådet kl. 9.00 for at sætte standen
op. 

Arbejdsgruppen har holdt sidste møde; det blev her meldt ud, at de forebyggende medarbejdere fremover ikke deltager i
planlægning og afvikling af messen pga. ændringer i ældreloven. Der afholdes evaluering i arbejdsgruppen i oktober, hvor
Søren og Lars (lederen af sundhedscenteret) deltager.



Punkt 11: Indmeldte aktiviteter

00.01.00-P35-6-22

Sagsfremstilling

Kl. 11.40-11.45

Seniorrådet drøfter under punktet indmeldte emner.

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles, 

at Seniorrådet drøfter indmeldte emner.

Beslutning

Intet at drøfte. 



Punkt 12: Synlighed og kommunikation

00.01.00-P35-9-22

Sagsfremstilling

Kl. 11.45-11.50

Seniorrådet beslutter under punktet, hvilke emner rådet ønsker at formidle i Din Avis.

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles, 

at Seniorrådet drøfter, hvilke emner rådet ønsker at formidle i Din Avis.

Beslutning

Seniorrådet besluttede, at følgende emner formidles i Din Avis fra mødet d. 10. september 2025:

Orientering om teknisk budget
Høring af kvalitetsstandarder
Orientering om Social- og Boligministeriets danmarkskort.



Punkt 13: Næste møde

00.01.00-P35-10-23

Sagsfremstilling

Kl. 11.50-11.55

Næste møde afholdes d. 6. oktober 2025.

Beslutning

På næste møde drøftes blandt andet: 

Høring af ny tildelingsmodel jf. punkt 3
Høring af fordeling af puljemidler til implementering af ældreloven
Høring af omdannelse af Specialplejecenter Baunegården til botilbud.

 



Punkt 14: Eventuelt

00.01.00-P35-10-23

Sagsfremstilling

Kl. 11.55-12.00

Beslutning

Intet til eventuelt. 
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