REFERAT Arbejdsmarkedsudvalget d. 07-06-2023

Meadedato Onsdag d. 07. juni 2023 kl. 15:00

Meodested Hertha Bofellesskaber og Varksteder, Landsbyvenget 2A, 8464 Galten
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Punkt 59: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-102-22
Sagsfremstilling

Den fremsendte dagsorden for medet dreftes kort.

Indstilling

Direktor Lone Rasmussen indstiller,

¢ at dagsorden for medet godkendes.

Beslutning

Fravaerende Morten Moller

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

¢ at godkende dagsorden for medet med den @ndring, at punkt vedr. budgetopfelgning og budget 2024-2027
behandles som de forste punkter.



Punkt 60: Besog pa Hertha Bofallesskaber og Varksteder med rundvisning
og introduktion

00.05.00-A00-2-23
Resume

Arbejdsmarkedsudvalget beseger i forbindelse med udvalgsmedet den 7. juni 2023 Hertha Bofallesskaber og Vaerksteder,
hvor man far en rundvisning og introduktion til stedet. Til medet er Sundheds- og Omsorgsudvalget ogsa inviteret.

Sagsfremstilling

Hertha Bofzllesskaber og Verksteder har henvendt sig til Arbejdsmarkedsudvalget med ensket om at invitere udvalget til
at se deres vaerksteder, der giver en arbejdsdag til 30 personer i beskyttet beskeftigelse.

I rundvisningen vil der vaere besgg pa gartneri, stald/mejeri, bageri samt et nyt bofellesskab.

Ud over besgget ensker Hertha at drefte, hvordan samarbejdet mellem Skanderborg Kommune og Herthas beskyttede
verksteder kunne se ud i fremtiden.

Herthas mélgruppe i forhold til beskyttet beskaftigelse herer under Sundheds- og Omsorgsudvalget. Sundheds- og
Omsorgsudvalget er derfor inviteret til at deltage p4 medet med Hertha. Besoget gennemfores i tidsrummet kl. 15.00-
16.15, hvorefter Arbejdsmarkedsudvalget aftholder resten af udvalgsmedet i lokaler hos Hertha.

Program for besoget:

e kl. 15.00-15.45 Rundvisning med introduktion til Hertha Bofallesskaber og Verksteder

e KI. 15.45-15.55 Kort oplaeg om Hertha og de grundlaeggende principper

o KIl. 15.55-16.15 Droftelse af samarbejdet mellem Skanderborg Kommune og Herthas beskyttede varksteder i
fremtiden.

Ved besgget deltager Per Clauson-Kaas fra Hertha Bofellesskaber og Vearksteder.

Indstilling

Chefen for Arbejdsmarked og Social og chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

¢ at introduktionen til Hertha Bofzllesskaber og Varksteder tages til efterretning.

Beslutning

Fravaerende Morten Moller

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

 at tage introduktionen til Hertha Bofallesskaber og Varksteder til efterretning.



Bilag

Verkstedsbrochure 2023 Web rev. maj 2023.pdf



Punkt 61: Opfoelgning pa besog pa Hertha Bofallesskaber og Varksteder
00.05.00-A00-2-23

Resume

Med denne sag folger Arbejdsmarkedsudvalget op pa besgger pd Hertha Bofallesskab og Varksteder.
Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget drofter besoget med rundvisning og introduktion til Hertha Bofellesskaber og Verksteder.
Indstilling

Chef for Arbejdsmarked og Social indstiller,

o at Arbejdsmarkedsudvalget drefter rundvisning og introduktion til Hertha Bofellesskaber og Vaerksteder.

Beslutning

Fraverende Morten Moller

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

e at der i regi af Sundhed, Omsorg og Handicap igangsattes en dialog med Hertha i forhold til muligheder for at
anvende tilbud hos Hertha

o at der i regi af Arbejdsmarked og Social igangsattes en dialog med Hertha med henblik pé afklaring af
mulighederne i forhold til den beskeftigelsesrettede indsats.



Punkt 62: Opfoelgning pa temamede - Gron Skanderborg

15.00.00-P20-2-23
Resume

Under dette punkt felger Arbejdsmarkedsudvalget op pé temamedet om Gron Skanderborg og gren omstilling i
beskaeftigelsesindsatsen, herunder beseg og rundvisning pa Venti.

Sagsfremstilling

Som opfelgning pa temamedet den 3. maj 2023 om Gren Skanderborg med fokus pé den grenne omstilling i
beskeaeftigelsesindsatsen, praeesenteres Arbejdsmarkedsudvalget for fire potentielle, fremtidige tiltag, som kan vare med til
at sikre, at virksomhederne i Skanderborg Kommune ogsé fremadrettet har den nedvendige og kvalificerede arbejdskraft
til at udnytte mulighederne i den grenne omstilling.

Arbejdet med den grenne omstilling taler bdde ind i, hvordan man béde fremtidssikrer arbejdsstyrken og understotter
samarbejdet med lokale virksomheder, hvor at den grenne omstilling fylder mere og mere. Den grenne omstilling kalder
blandt andet pad kompetenceudvikling af ledige og mennesker i arbejde, sé arbejdsstyrken matcher fremtidens behov.
Samtidig star virksomhederne overfor rekrutteringsudfordringer, hvor ogsa borgerne pa kanten af arbejdsmarkedet vil
kunne bidrage med opgaver i den grenne omstilling, som ikke kaver specialistkompetencer.

Fire fremtidige gronne tiltag

Chef for Arbejdsmarked og Social Anja Nerby Serensen prasenterer pd medet de fire potentielle fremtidige tiltag. Disse
er oplistet herunder og stér ligeledes kort beskrevet til sidst i det vedhaftede opdateret materiale fra temamedet den 3.
maj.

Tiltag 1: Grenne virksomhedscentre og verksteder

Som en konsekvens af anden delaftale om nytenkning af beskeaftigelsesindsatsen skal beskaftigelsesindsatsen i hejere
grad rykkes ud i virksomhederne. Det er ogsé geeldende for beskaftigelsesindsatser til de mest udsatte borgere.
Arbejdsmarked og Social vil derfor etablere en raekke virksomhedscentre pé offentlige og private virksomheder, som
onsker at lose denne opgave med os.

Det forste tiltag handler om, at vi ved etableringen af disse virksomhedscentre prioriterer virksomheder, som bidrager
eller ensker at bidrage til den grenne omstilling. De praktikpladser, der etableres i virksomhedscentrene, skal veere med til
at understoatte den grenne opgavelgsning i virksomheden.

Tiltaget indebeerer ogsé, at vi arbejder lobende med gren omstilling i vores andre tilbud og samarbejder med grenne
virksomheder.

Tiltag 2: Grenne medarbejdere i Arbejdsmarked og Social

Andet tiltag handler om at sikre, at vi har medarbejdere, som har et serligt fokus pd virksomhedernes grenne omstilling.
Det kan fx handle om at:

» have fokus pé at rekruttere virksomheder, som bidrager til den grenne omstilling via deres kernedrift eller andre
initiativer



o understotte virksomhederne i at afdeekke opgaver, som er relateret til den grenne omstilling
¢ matche borgere med jobs, der understotter den grenne omstilling
o facilitere inspirations- og vidensdeling mellem virksomheder.

Tiltag 3: Grent Akademi til borgere pa kanten af arbejdsmarkedet

Med inspiration fra "Det Grenne Akademi" i Aarhus etableres et uddannelsesforlab til borgere pa kanten af
arbejdsmarkedet med fokus pa viden og praktiske kompetencer inden for fx indsamling af sekundeere materialer,
sortering, genfremstilling og handtering. Der etableres praktikforleb i forlengelse af uddannelsen, hvor borgerne indgér i
opgaver pa virksomhederne, som understotter den grenne omstilling.

Tiltag 4: Grent Akademi Skanderborg med udvidet mélgruppe

Sidste tiltag handler om, at Skanderborg Kommune tilbyder forlagb inspireret af det Grenne Akademi med fysisk placering
i Skanderborg Kommune, sa de gronne kompetencer bliver i kommunen. Forlgbet skal udbydes i samarbejde med ekstern
akter. Tiltaget taler ind i de forslag, der er udarbejdet i forbindelse med Skanderborg Kommunes Klimaplan, s man
udover at uddanne ledige akademikere til gronne agenter skal:

1. afsgge kommunale arbejdspladser som potentielle verter for praktik
2. afsgge potentialet for at sende kommunale medarbejdere pa samme kursus
3. afsgge potentialet for at tilbyde kursusforlgbet til virksomhederne i kommunen.

Finansiering til tiltaget skal findes gennem puljemidler eller ved at omlaegge eksisterende indsatser i Arbejdsmarked og
Social.

De fire tiltag star ogsa beskrevet som en del af forandringen vedr. gren omstilling pa arbejdsmarkedsudvalgets omrade.

Arbejdsmarkedsudvalget drefter det videre arbejde i den grenne omstilling med udgangspunkt i temamedet den 3. maj og
de fire potentielle fremtidige gronne tiltag.

Indstilling

Chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,

e at praesentationen om potentielle, fremtidige tiltag, som kan vare med til at sikre, at virksomhederne i Skanderborg
Kommune ogsa fremadrettet har den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft til at udnytte mulighederne i den
gronne omstilling, tages til orientering

¢ at arbejdsmarkedsudvalget drefter det videre arbejde i den grenne omstilling med udgangspunkt i de praesenterede
tiltag.

Beslutning

Fraverende Morten Moller

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,



o at tage praesentationen om potentielle, fremtidige tiltag, som kan vare med til at sikre, at virksomhederne i
Skanderborg Kommune ogsa fremadrettet har den nedvendige og kvalificerede arbejdskraft til at udnytte
mulighederne i den grenne omstilling til orientering

o at der arbejdes videre med de fire tiltag i beskaftigelsesindsatsen, herunder at der i forhold til tiltag tre og fire ogsa
teenkes i en dialog med Aarhus Kommune og Erhverv Skanderborg

o at de fire tiltag indgar i Arbejdsmarkedsudvalgets dreftelse med Folketingets beskaeftigelsesudvalg.

Bilag

Opdateret oplaeg til temamede Gren Skanderborg 3. maj



Punkt 63: Ankestatistik pa beskzeftigelsesomradet for 2022

15.00.00-P05-6-19
Resume
Med denne sag orienteres om Ankestyrelsens statistik over styrelsens afgarelser i klagesager pd beskaftigelsesomradet i

Skanderborg Kommune. Statistikken daekker afgerelser fra Ankestyrelsen i 2022. Arbejdsmarkedsudvalget drefter punktet
med henblik pé politikkontrol.

Sagsfremstilling

I denne orientering er der alene fokus pé beskaeftigelsesomradet. Omgerelser pa servicelovsomradet indgar ikke i
orienteringen, da det behandles sarskilt i forbindelse med offentliggerelse af Social-, Bolig- og Aldreministeriets
Danmarkskort over omgerelser pa det sociale omrade. Danmarkskortet behandles i Arbejdsmarkedsudvalget, Barne- og

Ungdomsudvalget og Sundheds- og Omsorgsudvalget pa udvalgsmederne i august, hvorefter det behandles i @konomi-
og Erhvervsudvalget og Byradet.

Nedenfor preesenteres resultaterne fra Ankestyrelsens statistik over styrelsens afgerelser i klagesager pé
beskeeftigelsesomradet i 2022. Rapporten fra Ankestyrelsen er vedlagt som bilag.

Orienteringen og prasentationen af resultaterne er inddelt i fire afsnit:

1. Skanderborg Kommunes omgerelsesprocenter pa beskeeftigelsesomradet
2. Antal og fordeling af afgerelser i 2022

3. Udvikling i omgerelsesprocent fra 2019-2022

4. Begreber og definitioner

Skanderborg Kommunes omgerelsesprocenter pa beskaftigelsesomradet

For Ankestyrelsens afgarelser pa beskaftigelsesomradet i 2022 ligger Skanderborg Kommune med en omgerelsesprocent
pé 33 %, hvilket er hgjere end landsgennemsnittet pa 24 % (Se tabel 1 herunder).

Tabel 1 - Omgerelsesprocent i 2022 fordelt efter lovgivning
LAB LAS PL 5DP GVR I
(Lov om aktiv (Pensions (Sygedagpenge) (@vrig alt
(Lov om aktiv Socialpolitik) lovgivning) lovgivning)
beskasftigelsespolitik)

Skanderborg 33 51 100 12 -1 33
Kommune %Yo
Landstotal 25 27 12 23 19 29
Yo

Det er sarligt pa afgerelser efter lov om aktiv socialpolitik (LAS), at Skanderborg Kommune féar en vesentlig hgjere
andel klagesager omgjort, end det er tilfaeldet for landet som helhed (og pensionsloven i denne opgerelse, men det er blot
én sag).

Antal og fordeling af afgarelser i 2022

Tabel 2 viser antal afgarelser i 2022 fordelt efter sagsudfald og lovgivning.



Tabel 2 - Antal afggrelser i 2022 fordelt efter sagsudfald og lovgivning - Skanderborg Kommune

Sagsudfald LAB LAS PL SDP VR I
(Lov om aktiv (Pensions (5ygedagpenge) (@vrig alt
(Lov om aktiv Socialpolitik) lovgivning) lovgivning)

beskasftigelsespolitik)

Afvisning/henvisning
Hjemvisning
Stadfaestelse
#fndring/ophavelse
Ialt

3
I:
29
3
36

10
15
54

11
17

M0 MN M
= =1 =]
[=J=R{=RR=} =]

-

40 91

Som navnt er det serligt inden for lov om aktiv socialpolitik (LAS), hvor der er blevet omgjort relativt mange afgerelser i
2022 - 18 sager er blev omgjort, heraf er 11 hjemvist til fornyet behandling, og 7 er blevet @ndret eller ophavet. Neden
for gives nogle eksempler p& hvad sagerne vedrerer:

o Afslag pé forsergelsesydelse pa baggrund af borgers formue, hvor Ankestyrelsen ikke vurderer, at det er
dokumenteret tilstreekkeligt, hvordan borgers formue er beregnet eller den er beregnet forkert.

o Afslag pé serlig stotte til hoje boligudgifter, hvor boligudgiften var opgjort uden udgiften til elektricitet, og sagen
derfor skal genbehandles ud fra den rigtige boligudgift.

o Afslag pd ekonomisk hjelp til at dekke udgifter til dyne, pude, stovsuger og madras, hvor Ankestyrelsen vurderer,
at det skal dokumenteres bedre, om det er udgifter der kunne vere forudset og sparet op til, samt om borger selv
ville kunne atholde udgifterne.

Der er som folge af de seneste afgerelser pd omradet i 2022 ivaerksat folgende tiltag:

¢ Undervisning af medarbejdere pd omrader, hvor der har veret udfordringer med afgerelser og arbejdsgange -
afviklet i februar og marts 2023

o Kvartalsvis opfelgning, hvor seneste kvartalsstatistik gennemgas, med henblik pa at uddrage den nedvendige lering
af afgerelserne, og om nedvendigt iveerksatte yderligere tiltag

» Juridisk konsulent gennemgar alle genvurderinger af afgeorelser pa ydelsesomradet i forbindelse med klager, inden
klagesager gar videre til behandling i Ankestyrelsen.

Udvikling i omgerelsesprocent fra 2019-2022

Tabel 3 - Udvikling i omgerelsesprocent fra 2019-2022

2019 2020 2021 2022
Skanderborg Kommune 38 29 32 33
Landstotal 27 24 22 24

Begreber og definitioner
Ankestyrelsens afgarelser opdeles i fire kategorier:

¢ Afvisning/henvisning - nar Ankestyrelsen ikke behandler sagen, f.eks. hvis klagefristen er overskredet

¢ Hjemvisning - nar sagen sendes tilbage til kommunen, som skal behandle sagen igen, f.eks. fordi Ankestyrelsen
mener, at der er behov for flere oplysninger i sagen for at kunne treffe en afgerelse

¢ Andring/ophavelse - nar Ankestyrelsen er uenig i kommunens afgerelse, og derfor endrer eller ophaver den

o Stadfaestelse - nar Ankestyrelsen er enig i kommunens afgorelse.

Ankestyrelsen beregner en omgerelsesprocent, der er defineret som de @ndrede og hjemviste sagers andel af alle afgjorte
sager, fratrukket de afviste sager.



Ankestyrelsens statistik over afgerelser er opdelt pé felgende lovomrader:

LAB: Lov om en aktiv beskeftigelsesindsats

LAS: Lov om aktiv socialpolitik

PL: Loven om social pension og loven om hgjeste, mellemste mv. fortidspension

SDP: Sygedagpengeloven

SEL: Serviceloven (behandles som navnt indledningsvist ikke her)

VR: Almenboligloven, andre love - tidligere neevnsomrader, boligstatteloven, dagtilbudsloven, integrationsloven,
kontantydelsesloven, lov om kompensation for handicappede i erhverv, repatrieringsloven og seniorjobloven.

Dialog og hering

e o o o o o

Indstilling

Chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,

» at orienteringen tages til efterretning
o at Arbejdsmarkedsudvalget drefter om politikontrollen giver anledning til yderligere tiltag.

Beslutning

Fraverende Morten Mgller

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

e at tage orienteringen til efterretning

 at politikkontrollen ikke giver anledning til yderligere

¢ atsagen i fremtiden ogsé fremlaegges som politikkontrol.
Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, 3. maj 2023, pkt. 54:

Fravarende: Jens Szabo

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog jf. godkendelsen af dagsordenen,

¢ at punktet udskydes til behandling p&4 medet den 9. juni, og at punktet her fremleegges med henblik pa politikkontrol
og dreftelse i Arbejdsmarkedsudvalget.

Bilag
Ankestatistik 2022

Oplag til pkt. om ankestatistik pa Arbejdsmarkedsudvalgets made den 7. juni 2023



Punkt 64: Ankestyrelsens praksisundersogelse om skzerpet
radighedssanktion

15.00.00-102-3-23
Resume

Med dette punkt orienteres om Ankestyrelsens praksisundersA gelse af kommunernes afgA relser om slfA:rpet
rA¥dighedssanktion, samt om ministerens borgmesterbrev, der fulgte med offentliggA relsen af undersA gelsen.
Arbejdsmarkedsudvalget drA | fter punktet med henblik pA¥ politikkontrol.

Sagsfremstilling
PraksisundersA gelsen

Den 21. april 2023 offentliggjorde Ankestyrelsen deres praksisundersA gelse af kommunernes afgA relser om skAl!rpet
rA¥dighedssanktion efter A§ 40a i lov om aktiv socialpolitik. PraksisundersA gelsen er den anden af tre

praksisundersA gelser om sanktioner, som blev bestilt af aftalepartierne pA¥ Christiansborg, i forbindelse med Alndringer
i sanktionsreglerne fra 1. januar 2020.

I prgksisundersA, gelsen har Ankestyrelsen gennemgA¥et 61 sager fordelt pA¥ 13 kommuner, hvor i der er truffet
afgA relse om skAjrpet rA¥dighedssanktion. Ankestyrelsen konkluderer, at styrelsen ville have Aindret 52 ud af 61
afgA relser, svarende til 85 % af sagerne, hvis de var blevet pA¥klaget til Ankestyrelsen.

PA¥ baggrund af resultaterne af praksisundersA gelsen, har beskA !ftigelsesministeren sendt et brev til alle landets
borgmestre, hvor ministeren opfordrer alle kommuner til at fA Ige op pA¥ egen praksis og fA lge de anbefalinger
Ankestyrelsen fremhA|ver i praksisundersA gelsen.

Samtidig skriver ministeren, at resultaterne af undersA gelsen giver anledning til at overveje, om reglerne skal justeres.
Ministeren vil drA fte dette med aftalepartierne.

For et mere detaljeret indblik i praksisundersA gelsen henvises til de vedlagte bilag, vedlagt er:

Ministerbrev

PraksisundersA gelsens hovedrapport

Resume af praksisundersA gelsen

Bilagsrapport med resultater pA¥ kommuneniveau, for de deltagende kommuner (Assens, BrA nderslev, Favrskov,
Fredensborg, Gentofte, Gladsaxe, KA benhavn, Mariagerfjord, Middelfart, Odense, SA ;nderborg, Vesthimmerland
og Aarhus).

Skanderborg Kommune - opmA rksomheder i forhold til praksisundersA gelsen og skAlrpet rA¥dighedssanktion mere
generelt

Skanderborg har ikke vAlret en del af praksisundersA gelsen, men ligesom andre kommuner oplever Skanderborg
Kommune udfordringer med administrere lovgivningen pA¥ sanktionsomrA¥det. Skanderborg har ikke haft afgA relser
pA¥ sanktionsomrA¥det i 2022, som er pA¥klaget og behandlet ved Ankestyrelsen, men har i tidligere A¥r fA¥et omgjort
en relativt stor del af de afgA relser, som Ankestyrelsen har behandlet. Derfor har der vAlret sAlrligt fokus pA¥
sanktionsomrA¥det i flere A¥r.



SkArpet rA¥d1ghedssankt10n er den mest indgribende sanktion, hvorfor forudsA'tnmgerne for at en sA¥dan sanktion kan
gennemfA res er meget omfattende. Den skA| rpede rA¥d1ghedssankt10n anvendes i begrA/nset omfang i Skanderborg
Kommune, dels fordi det er meget omfattende at trAlffe afgA relse om skA!rpet rA¥dighedssanktion og dels fordi man i
mange tilfA:lde nA¥r frem til andre 1A sninger, SA¥ det ikke er nA dvendigt at tage sanktionen i brug.

NA¥r vi trAlffer afgA relse om sanktion indsAtter vi altid vejledning om den skAlrpede rA¥d1ghedssankt10n og at
sA¥fremt borger ikke opfylder sin pligt til at stA¥ til rA¥dighed, sA¥ kan der trAffes afgA relse herom. Vi varsler altsA¥
borger allerede ved fA rste gang, der trAlffes afgA relse om sanktion efter de A,Vrige paragraffer, for at sikre at borger er
indforstA¥et med de mulige konsekvenser af deres handlinger.

Forud for afgA relse om skA!rpet rA¥dighedssanktion forsA ges der altid indkaldelse til Jobsamtaler og generelt at opnA¥
kontakt til borger og vA're i dialog om, hvorfor borger ikke opfylder pligten til at stA¥ til rA¥dighed.

Herudover er praksis, at rA¥dgiverne tager sager pA¥ sagsmA de til sparring eller drA fter det med faglig koordinator,
sA¥fremt de overvejer skA!rpet rA¥dighedssanktion.

NA¥r der trAlffes ang relse om skA| rpet ; rA¥dighedssanktion, trAlffes der samtidig ang relse om tilbud, hvor borger
kan freEnmA,de for pA¥ den n~1A¥de at fA¥ udbetalt ydelse. Dette er typisk i internt vAlrksted eller ved
fremmA deregistrering pA¥ FA lleden, hvor der er samarbejde med borgerservice om registrering.

NA¥r vi overvejer sanktion til aktivitetsparate, foretages der altid en socialfaglig vurdering forud for, med overvejelse af
om der er forhold, som gA r sig gA'ldende i det konkrete tilfA!lde, der forA¥rsager, at borger ikke skal sanktioneres.
Sanktion for aktivitetsparate er 4€sidste udveja€ og kun hvis det kan vurderes beskA!ftigelsesfremmende.

Inden vi indstiller til sanktion, skal der minimum vAlre forsA gt kontakt til den aktivitetsparate borger 3 gange. Der skal
bA¥de vAlre forsA gt telefonisk og personlig kontakt. Vi kan evt. bruge Det opsA  gende team, tilknyttet mentor eller
lign. til at opsA ge borger pA¥ egen bopAll. Ved sAlrlig bekymring for borger, kan vi kontakte politiet, hvorefter de vil
mA de op pA¥ bopAllen.

Opsummerende kan der siges, at der er flere udfordringer forbundet med reglerne om skA!rpet rA¥dighedssanktion:

e Det er administrativt meget omfattende for rA¥dgiver at gA¥ igennem de mange trin pA¥ vejen til sanktion, og det
er desuden administrativt tungt efterfA lgende at fA Ige op pA¥ borgers fremmA de i det rA¥dighedsafprA vende
tilbud.

e Foruden det store arbejde med at trA'ffe afgA relse om skA! rpet rA¥dighedssanktion, er det ogsA¥ sA¥dan, at hvis
borger er gift og Al gtefA'llen er pA¥ offentlig forsA Jrgelse, sA¥ rammer sanktionen ligeledes AlgtefA'llen. Der skal
herfor ligeledes partshA res 0g | trAlffes afgA relse til AlgtefAlllen.

e Ved borgere hvor vi ikke kan fA¥ kontakt (de kan fx vAlre udrejst, opholde sig andetsteds, eller noget helt tredje),
bliver vi udfordret pA¥ ikke at have muligheder for at fA¥ genoprettet kontakten via sanktion, hvis ikke de er
vejledt inden for det sidste A's A¥r. Hvis ikke de er rettidigt vejledt, har vi ikke mulighed for at sanktionere og
dermed ikke mulighed for evt. at lukke sagen pA¥ sigt. Der er et hul i loven her, hvilket Ankestyrelsen og STAR er

pmA‘rksomme pA¥.

o Selv erfarne rA¥dgivere kan have svAlrt ved at gennemskue reglerne for skAlrpet rA¥dighedssanktion

PA¥ baggrund af ovenstA¥ende er der god grund til, at der fra centralt hold ses pA¥ reglerne igen, med henblik pA¥ at
justere disse.

Om reglerne for skA!rpet rA¥dighedssanktion generelt

Den skAlrpede rA¥dighedssanktion ivA!rksAlttes, nA¥r kommunen vurderer, at en _person med sin adfA!rd udviser en
manglende vilje til at stA¥ til rA¥dighed for arbejde, uddannelse, tilbud mv. En skAlrpet rA¥d1ghedssankt10n er betinget
af, at personen tidligere er sanktioneret for uden rimelig grund at tilsidesAltte pligten til at stA¥ til rA¥dighed, f.eks. ved



at udeblive fra jobsamtaler eller tilbud, og i den forbindelse er vejledt om, at gentagne udeblivelser kan medfA re en
skAl!rpet rA¥dighedssanktion, hvor personen mister retten til hjAllp i op til 3 mA¥neder.

I forbindelse med afgA relse om skAlrpet sanktion henvises personen til et rA¥dighedsafprA vende tilbud, hvor denne
skal mA de hver dag, og fA¥r ydelse udbetalt svarende til de dage, hvor personen mA der op. Hvis personen udebliver i
en hel kalendermA¥ned fra det rA¥dighedsafprA vende tilbud, ophA rer hjAllpen helt, og personens sag lukkes. Hvis
personen har en AlgtefAllle, som ligeledes er pA¥ offentlig forsA rgelse, skal kommunen samtidig trA!ffe afgA relse om,
at hjAllpen til AlgtefA!llen ophA rer. Personen og dennes AlgtefAllle kan ansA ge om og modtage hjA!lp pA¥ ny,
sA¥fremt de opfylder betingelserne for hjAllpen.

SA'tligt for aktivitetsparate skal kommunen dokumentere, at alle rimelige muligheder for at komme i kontakt med
personen er udtA mt, og dermed at personen er partshA, rt og kommunen har vurderet, at der ikke er sAjrlige forhold, som
kan udgA re en rimelig grund til udeblivelse.

Dialog og hA ring

Indstilling

Chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,

¢ at orienteringen tages til efterretning
o at Arbejdsmarkedsudvalget drA fter om politikontrollen giver anledning til yderligere tiltag.
Beslutning

FravA'rende Morten MA ller

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

¢ at tage orienteringen til efterretning
« at politikkontrollen ikke giver anledning til yderligere tiltag.

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, 3. maj 2023, pkt. 55:

FravAlrende: Jens Szabo

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog jf. godkendelsen af dagsordenen,

* at behandlingen af punktet udskydes til behandling pA¥ mA det den 9. juni, og at punktet her fremlAlgges med
henblik pA¥ politikkontrol og drA  ftelse i Arbejdsmarkedsudvalget.

Bilag
Praksisundersaggelse om sanktioner 2 - Skaerpet radighedssanktion - Ankestyrelsen - april 2023

Resume af praksisundersggelse om sanktioner 2



Bilagsrapport til praksisundersggelse om sanktioner 2

Brev til landets borgmestre.pdf



Punkt 65: Butik Nejsom

15.00.00-G01-57-22
Resume

Med dette punkt orienteres om lukningen af Butik Ngjsom.

Sagsfremstilling

Forligskredsen besluttede i forbindelse med budgetaftalen for Budget 2023-2026 en reekke veasentlige forandringer pa
beskeftigelsesomradet i Arbejdsmarked og Social i Skanderborg Kommune. Det drejer sig om felgende forandringer:

¢ Forandring nr. 31 "Finansiering af aftale om ret til tidlig pension"
o Forandring nr. 32 "Generel reduktion i beskeaftigelsesindsatsen" samt
¢ Forandring nr. 33 "Omlagning af beskaftigelsesindsatsen i Skanderborg Kommune".

Forandringerne medferer en raekke budgetreduktioner. Budgetreduktionerne er pa 4,6 mio. kr. pa konto 5
(beskaftigelsesindsatser) 1 2023 og 9,1 mio. kr. 1 2024 samt for konto 6 (sagsbehandling) pa 3,2 mio. kr. fra 2024 og frem.
Budgetreduktionerne betyder samtidig, at der skal ske en omlegning af beskeftigelsesindsatsen i Arbejdsmarked og
Social.

Arbejdsmarkedsudvalget blev pa udvalgsmederne i februar og marts 2023 orienteret om, at Butik Ngjsom planlaegges
lukket, som en del af den omlaegning af beskaftigelsesindsatsen, der skal bidrage til at reducere udgifterne til
beskeeftigelsesindsatsen i Skanderborg Kommune. Lukningen af Butik Ngjsom medforer feerre udgifter til
beskeeftigelsesindsatser, svarende til ca. 1,7 mio. kr. arligt.

Butik Ngjsom forventes lukket senest den 31. december 2023, og lejemélet i Adelgade opsiges derfor senest den 30.
september 2023. I perioden inden lejemalet skal opsiges afseges muligheden for, at overdrage butikken til en privat akter,
hvis en sédan har interesse i at drive butikken videre.

Der er stoppet for nye fleksjobansattelser i Butik Ngjsom, og alle midlertidige ansettelser udleber i 2023. Hvis det ikke
er muligt at overdrage butikken til en privat akter, vil de tre fastansaette medarbejdere - to ordinart ansatte og en i fleksjob
- blive opsagt i forbindelse med lukningen af butikken.

Dialog og hering

Indstilling

Chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,

e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Fravaerende Morten Moller



Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

¢ at tage orienteringen til efterretning.



Punkt 66: Orientering: Telefonkultur pa Felleden

00.16.00-A00-1-22
Resume

Med denne sag orienteres Arbejdsmarkedsudvalget om administrationens arbejde med projektet "Vores telefonkultur” og
en &ndring og harmonisering af abningstiderne for telefonisk kontakt i administrationen pa Feelleden.

Sagsfremstilling
Baggrund

Pé koncernledelsesmadet den 8. marts 2022 blev det besluttet, at der pa Falleden skulle igangsattes et projekt med fokus
pé den gode telefonkultur pé Felleden. Kommissoriet for projektet blev godkendt af koncernledelsen den 23. august
2022.

Baggrunden for projektet er, at en foranalyse i 2019 i forbindelse med udskiftning af telefonsystemet afdekkede nogle
uhensigtsmassigheder i den eksisterende telefonbetjening, herunder at borgere og virksomheder kan opleve en uens
telefonbetjening pad Faelleden, alt athengig af hvilken afdeling, de ringer til. Foranalysen afdekkede ogsd vekslende
grader af frustration hos medarbejderne i de forskellige afdelinger i forhold til servicering af telefonkeer, kollegers
tilgeengelighed m.v.

Telefonen er en central kanal, nar borgerne skal i kontakt med Skanderborg Kommune. Telefonen kan bade lette
overgangen til digitale lasninger, bidrage til at gore borgerne mere digitale og vaere med til at sikre at alle (ogsé ikke
digitale) har let adgang til at komme i kontakt med kommunen. Telefonen som kanal understotter saledes sporet om
inklusion i digitaliseringspolitikken. En god telefonkultur understetter ogsa visionen om, at mennesker mgder mennesker.

Det overordnede formal med projekt ~’Vores telefonkultur” er at optimere telefonbetjeningen pa Feelleden og at forbedre
den oplevelse, som borgere, virksomheder og samarbejdspartnere far ved telefonisk henvendelse til administrationen pa
Felleden. Det er mélet for projektet, at borgerne, virksomheder og samarbejdspartnere skal opleve:

En professionel telefonbetjening

En sammenhangende og helhedsorienteret telefonbetjening

En tilgeengelig telefonbetjening

En aktiv telefonbetjening, hvor der bliver taget hand om borgerens arinde.

e o o o

Det er yderligere projektets mal at forbedre arbejdsmiljeet omkring telefonbetjeningen, hvor kolleger samarbejder og
oplever at give en god service til borgerne.

Projektet ”Vores telefonkultur” omfatter en principiel stillingtagen til, hvad Skanderborg Kommune vil med
telefonbetjeningen, og hvad der skal kendetegne telefonkulturen pé Feelleden. Dette munder ud i en bedste praksis for,
hvordan vi telefonisk betjener borgere, virksomheder og samarbejdspartnere pa Falleden.

Projektet har foretaget nye analyser af den nuvaerende telefonkultur og &bningstider, som underbygger den tidligere
analyse og peger pa en raekke udfordringer i telefonbetjeningen pé Feelleden.



Skanderborg Kommunes tilgaengelighed pa telefon er i denne analyse afgrenset til kald modtaget via afdelingernes fzlles
gruppenummer og til Omstillingen (Skanderborg Kommunes hovednummer). Der gores opmerksom pa, at der ogsé er
mange borgere, der ringer direkte til sagsbehandlere og far hjelp den vej igennem. Denne del af betjeningen har ikke
veaeret en del af projektets fokus.

Analysen har afdekket:

¢ Uens serviceniveauer (tilgaengelighed, modtagelse af beskeder, bemanding af omstillinger og muligheden for at fa
svar pa sin henvendelse).

« En uens organisering af telefonvagter. Nogle afdelinger har systematiske og velplanlagte vagtordninger pa

telefonen, og kan besvare forespargsler uathangig af hvilken sagsbehandler, der star pa sagen. Andre har fa eller

ingen regler for telefonbemanding og besvarer kun spergsmal til egne sager.

De tilgaengelige tekniske muligheder i vores telefonsystem udnyttes ikke optimalt pga. manglende kompetencer.

Mange kald gar retur til Omstillingen.

Data viser, at der er store udsving i ventetid og antal tabte kald pé tvers af afdelinger.

Uens telefondbningstider.

e o o o

Uens abningstider i administrationen pé Faelleden- uddybet

I dag kan man ringe til kommunens hovednr./Omstillingen mandag-onsdag og fredag fra kl. 10-13, og torsdag fra kl. 10-
17.

Der er i dag flere muligheder for, at borgeren kan betjene sig selv, f.eks. i form af selvbetjeningslegsninger, men telefonen
er stadig en vigtig kanal for borgerhenvendelser. Sdledes modtog Omstillingen 1 2022 53.371 kald, og de borgervendte
funktioner modtog i 2022, inklusiv viderestilling fra Omstillingen, 173.867 kald.

En af udfordringerne ved den nuvarende dbningstid er, at 4bningstiderne er forskellige i de enkelte afdelinger og derfor
ikke altid harmonerer med Omstillingens abningstid. Yderligere viser data, at mange ringer til Feelleden for telefonerne
abner kl. 10.

Udtrek af data fra telefonsystemet viser nogle af udfordringerne ved de forskellige dbningstider:

e Hver 7. borger eller virksomhed taler med Omstillingen mere end 1 gang pa en dag, hvilket tyder p4, at borgeren
ikke far lost deres @rinde i ferste omgang.

e 25-57 % af de borgere, der ensker at komme i telefonisk kontakt med flere af afdelingerne i Bern og Unge via
Omstillingen, far at vide, at afdelingen er lukket og medes med en besked om at ringe igen neaste dag.

¢ De forskellige abningstider vanskeligger muligheden for at viderestille borgerne, hvis de har ringet til den forkerte
afdeling, og det gor det svert at folge borgeren til ders.

De forskellige dbningstider gor det ogséd mindre gennemsigtigt for borgerne, hvornar de enkelte afdelinger pé Faelleden
kan treeffes, og far ikke Feelleden til at fremsta som en samlet administration.

Data fra telefonsystemet tyder yderligere pd, at de nuvarende dbningstider ikke imgdekommer borgerens behov:



e 71 % af opkald til Feelledens telefoner foretages inden kl. 12.00, og i gennemsnit modtages 36 % af Falledens
opkald mellem kl. 10.00-11.00. 14 % af alle opkald foretages mellem kl. 12.00-13.00.

e 15 % af alle opkald foretages, inden telefonerne &bner kl. 10.00.
¢ Antallet af opkald fra kl. 15.00-17.00 udger 9 %, hvoraf kun 3 % ringer mellem kl. 16-17.

Koncernledelsen har pa baggrund af analyserne besluttet, at telefonabningstiderne harmoniseres, sa abningstiden for
borgerhenvendelser pa telefon bliver den samme for alle afdelinger pa Feelleden, og at &bningstiderne andres til alle dage
fra k1. 9.00 til 13.00. Telefontiden torsdag fra kl. 13.00-17.00 nedlaegges og konverteres til en udvidelse af abningstiderne
om morgenen fra kl. 9.00. Den samlede abningstid udvides dermed med en time om ugen. De nye telefontider traeder i
kraft efter sommerferien 2023.

Med de nye og harmoniserede abningstider, er det forventningen, at borgere og virksomheder vil opleve bedre
tilgeengelighed (ferre forgeves opkald), sterre gennemsigtighed i dbningstider, sterre sammenhaeng i telefonbetjening pé
Felleden for borgere og virksomheder, samt at der i hgjere grad bliver taget hdnd om deres @rinde. Den nye abningstid vil
ogsa imgdekomme isar virksomheders enske om at kunne komme i kontakt med det tekniske omrade for k1. 10.00.

Koncernledelsen har desuden vedtaget,

e at der udarbejdes et st principper/kodeks for god telefonkultur pa Falleden

¢ at der tilbydes et kompetenceudviklingsforleb til medarbejdere pa Faelleden med borgerkontakt pa telefonen

¢ at der udarbejdes en obligatorisk introduktionsvideo til funktionerne i telefonsystemet og kodeks for god
telefonkultur, og at programmet bliver en del af God modtagelse/onboarding for nye medarbejdere

¢ at data for telefonbetjeningen pa Felleden fremover praesenteres i kommunens ledelsesinformationssystem som et
ledelsesveaerktaj

o at der skal arbejdes pé at gare kommunens hjemmeside mere tilgaengelig for selvbetjening og booking af tid hos en
sagsbehandler

¢ at de ®ndrede telefontider evalueres efter to ars drift, og at der herefter gives en orientering til
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslaget har varet til kommentering i de berarte lokalMED-udvalg i april og maj 2023. Kommentarer fra
lokalMEDudvalgene samt et svarnotat til lokalMED-udvalgenes bekymringer/udfordringer er vedheftet som bilag.

De @&ndrede abningstider for telefonen @ndrer ikke pa abningstiden for personligt fremmede i Foyeren/Borgerservice.

Okonomi

Det forventes, at @ndringen er omkostningsneutral, da @ndringen ikke medforer flere kald, blot en udjevning af kaldene.
Dog vil den interne fleksibilitet kunne blive mindre, og det kan medfere et behov for at genteenke bemandingen af
telefonerne.

Dialog og hering

Indstilling

Koncernledelsen indstiller,

o at Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen til efterretning.



Beslutning

Fraverende Morten Mgller

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog

¢ at tage orienteringen til efterretning.

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog at indstille

¢ at dbningstiden fastholdes sent torsdag eftermiddag, men at telefontiden sa reduceres tilsvarende torsdag formiddag.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Bilag
Svarnotat LMU

LMU Kommentarer til endrede &bningstider for telefon.docx



Punkt 67: Orientering om resultater af analyse vedr. forandringen
Besparelse med afszet i nogletalsanalyse - analyse vedr. Voksne med sarlige
behov

00.15.20-P05-4-22
Resume

Pa baggrund af den i fordret 2022 udarbejdede negletalsanalyse vedtog Byradet i budgetforliget for 2023-2026 en
forandring, hvor der skulle ivaerksettes analyser, som skal medfere en besparelse pd minimum 2 mio. kr. i 2024, stigende
til 4 mio. kr. 1 2025 og 6 mio. kr. 1 2026 og frem samlet for omraderne "ZAldre" og "Voksne med sarlige behov".

Kommissorierne for analyserne blev godkendt p4 @konomi- og Erhvervsudvalgets mede den 14. december 2022. Der er i
foraret 2023 udarbejdet to analyser (en for hvert omréde). Med denne sag fremsendes analysen vedrerende "Voksne med
serlige behov" til direktionen, fagudvalg samt @konomi- og Erhvervsudvalget til orientering. Analysen vil blive
praesenteret og gennemgaet pa Byradets budgetstatusmade den 20. juni 2023.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede i forbindelse med vedtagelsen af den politiske budgetproces for 2023-2026, at der skulle udarbejdes en
negletalsanalyse, som skulle supplere udarbejdelsen af et handlekatalog. Negletalsanalysen blev presenteret for Byradet
pa budgetstatusmedet den 20. juni 2022. Analysen pegede bl.a. pa, at der — nar der tages hensyn til Skanderborg
Kommunes beregnede udgiftsbehov — er de storste skonomiske muligheder pa aldreomradet samt omradet for voksne
med sarlige behov.

Pa baggrund af negletalsanalysen vedtog Byradet i budgetforliget for 2023-2026 folgende forandring (forandring nr. 21):

”Besparelse med afsat i nogletalsanalyse pd omradet for ”Voksne med sarlige behov” og ”&Aldre”

Nogletalsanalysen af det skonomiske serviceniveau i Skanderborg Kommune peger p4, at der er mulighed for at reducere
udgifterne pa eldreomradet og omradet for voksne med sarlige behov. Det skal derfor analyseres, hvordan
serviceniveauet pa omraderne kan reduceres. Der fremsendes uddybende to kommissorier for analyserne — et for hver
analyse — til politisk behandling. Analyserne skal veare afsluttet saledes, at resultaterne kan indga i budgetprocessen for
Budget 2024-2027. Der indarbejdes en besparelse i budgettet pa 2 mio. kr. 1 2024, 4 mio. kr. 1 2025 og 6 mio. kr. 1 2026 og
frem. Det forventes, at analyserne kan pege pé yderligere forslag til reduktion end de, som allerede er budgetlagt.”

Formaélet med analyserne har séledes vaeret at tilvejebringe forslag til at reducere udgifterne pad omraderne.
Kommissorierne for analyserne blev godkendt pa @konomi- og Erhvervsudvalgets mede den 14. december 2022. Der er
efterfolgende i fordret 2023 udarbejdet to analyser (en for hvert omrade). Naervaerende sag omhandler resultaterne af
analysen vedrerende "Voksne med serlige behov".

Analysen indeholder besparelsesforslag, der udspringer af fire spor:

Nogletal
Tildelingsmodeller
Kan-opgaver
Kvalitetsstandarder.



Nogletal

Der er foretaget en benchmark, hvor udgifterne til "Voksne med sarlige behov" er sammenlignet med tre udvalgte
sammenligningskommuner (Favrskov, Rebild og Ikast-Brande kommuner), gennemsnittet i sammenligningsgruppen fra
ECO Nogletal samt landsgennemsnittet.

Benchmarkingen viser, at Skanderborg Kommune ligger hgjest pa felgende udgiftsomrader:

¢ Socialpedagogisk stette i eget hjem (Servicelovens § 85)
o Borgerstyret personlig assistance (BPA) (Servicelovens § 96)
¢ Midlertidige botilbud (Servicelovens § 107).

Der er markant usikkerhed forbundet med at reducere udgifterne pd BPA-omrédet. Derfor er det valgt ikke at udarbejde
besparelsesforslag pé dette udgiftsomrade. Der er dog parametre, som Fagsekretariatet Sundhed, Omsorg og Handicap
arbejder med, der potentielt kan muliggere en udgiftsreduktion pd omradet. For at felge dette vil der blive iveerksat en
lebende politikkontrol i Sundheds- og Omsorgsudvalget.

Der arbejdes i forvejen malrettet pa at reducere udgifterne til borgere i midlertidige botilbud i sdvel Arbejdsmarked og
Social som i Sundhed, Omsorg og Handicap. Derfor er det valgt ikke at udarbejde besparelsesforslag pa dette
udgiftsomrade.

Som felge af kontinuerligt hoje udgifter til Socialpaedagogisk stette i eget hjem og et udgiftsniveau, der ligger vesentligt
over sammenligningsenhederne, er det valgt, at der pa dette udgiftsomrade udarbejdes besparelsesforslag.
Benchmarkingen pa omradet danner saledes baggrund for de besparelsesforslag, som fremgér af sporet vedrerende
Tildelingsmodeller.

Tildelingsmodeller

Pé baggrund af negletalsbenchmarkingen er der udarbejdet forslag til besparelser vedrerende Socialpedagogisk stette i
eget hjem (Servicelovens § 85). Forslagene omfatter reduktion af udgifterne til egne leveranderer af bostette, herunder
Udgaende bostette og Specialvejledningen samt Bostetterne (tidligere Afdelingen for Socialpsykiatri og beskaftigelse).

Forslagene vedrerende Udgéende bostette og Specialvejledningen (begge organiseret under Sundhed, Omsorg og
Handicap) tager udgangspunkt i en reduktion af de to enheders budgetramme pé 6,8 %, svarende til det niveau
Skanderborg Kommune ligger over udgiftsniveauet i sammenligningskommunerne i benchmarkingen samlet set.
Forslaget vedrerende Bostetterne (organiseret under Arbejdsmarked og Social) tager udgangspunkt i en overordnet
forudsetning om, at nyopstartede borgere som udgangspunkt starter i § 82 b-forleb (tidsbegrenset stotte) — dog med
forbehold for, at nogle borgere har behov for en mere omfattende indsats.

Der udarbejdes forslag til forandring vedrerende hvert af besparelsesforslagene, hvor konsekvenserne ved reduktionerne
beskrives. Forslag til forandringer indarbejdes i Handlekatalog til Budget 2024-2027.

Kan-opgaver

Pé baggrund af gennemgang af kan-opgaver/kan-bestemmelser pd omradet er der udarbejdet et forslag til besparelse
vedrerende den opsegende indsats. Forslaget tager udgangspunkt i, at der sker en sammenlagning af den opsegende



indsats, som i dag er organiseret to steder (Arbejdsmarked og Social samt Sundhed, Omsorg og Handicap), og at den
opsegende indsats reduceres, svarende til én fuldtidsmedarbejder.

Der udarbejdes et forslag til forandring vedrarende besparelsesforslaget, hvor konsekvenserne ved reduktionen beskrives.
Forslag til forandring indarbejdes i Handlekatalog til Budget 2024-2027.

Kvalitetsstandarder

Der er foretaget en gennemgang af kvalitetsstandarderne med henblik pé at vurdere relevans og eventuelt behov for
revidering.

Kvalitetsstandarderne vurderes at vare relevante, men der er behov for en revidering af disse, primaert med fokus pa at
opdatere faktuelle fejl og mangler samt lovgivningsmaessige a@ndringer siden udarbejdelsen. Analysen peger imidlertid pé,
at udbredelse af kendskab til kvalitetsstandarderne hos sdvel myndighed som udferer kan optimeres. Det er derfor af
afgerende betydning for anvendelsen af kvalitetsstandarderne, at dette kendskab sikres, og at kvalitetsstandarderne
anvendes i praksis. Det er endvidere vigtigt, at revideringen af kvalitetsstandarderne foretages i et taet samarbejde siledes,
at der sikres anvendelse, ejerskab og sammenhangskraft i forhold til kvalitetsstandarderne pa tvars af myndigheds- og
udfererniveau.

Herudover er det afgarende, at der kontinuerligt er ssammenhang mellem bestilling, indsats og takst. Det betyder, at jo
mere pracis en bestilling af en indsats er, jo mere kan indsatsen tilpasses borgerens behov, og jo mere pracis er
prisfastsaettelsen. Kvalitetsstandarderne satter sdledes rammen for mélgruppevurderingen og opfelgningen, mens det er i
selve bestillingen og opfelgningen, at skerpelsen kan ske.

Der udarbejdes ikke forslag til forandring vedrerende kvalitetsstandarder — i stedet ivaerkszettes arbejdet med revideringen
umiddelbart. Kvalitetsstandarderne indgér herefter som et veesentligt redskab til at imedekomme de ekonomiske
udfordringer pa omréadet. Opfolgning pa arbejdet med kvalitetsstandarder og implementeringen heraf vil blive fulgt i de
lebende politikkontroller i fagudvalgene.

Samlet oversigt over besparelsesforslag

Nedenstaende tabel viser en samlet oversigt over de forslag til besparelser pd omradet "Voksne med serlige behov", som
er udarbejdet i regi af analysen.

Besparelsesforslag 2024 og frem
Udgaende bostette (§ 85) 500
Specialvejledningen (§ 85) 200
Bostatterne (§ 85) 850

Den opsegende indsats (§ 99) 600

I alt 2.150

Der er sdledes udarbejdet besparelsesforslag for i alt 2,1 mio. kr. med helarsvirkning.



Den samlede udarbejdede rapport med analyseresultater er vedhaeftet som bilag til sagen. Endvidere prasenteres
resultaterne pd budgetstatusmedet den 20. juni 2023.

Dialog og hering

Indstilling

Chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb indstiller,

¢ at resultaterne af den udarbejdede analyse vedrerende "Voksne med serlige behov" tages til efterretning.

Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning

Fravaerende Morten Moller

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

« at tiltreede indstillingen fra chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, 6. juni 2023, pkt. 74:

Fravaerende Malene Ringberg og Thomas Cordtz

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

o at tiltraede indstillingen fra chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb.

Sagen fremsendes til Arbejdsmarkedsudvalget og Gkonomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning fra Direktionen, 30. maj 2023, pkt. 146:

Fraverende: Lone Rasmussen

Direktionen vedtog



¢ at tiltraede indstillingen fra chefen for @konomi, Digitalisering og Indkab.

Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget.
Bilag

Rapport - forandring nr. 21 fra budgetforliget for 2023 Voksne med sarlige behov



Punkt 68: 2. budgetopfelgning 2023

00.30.14-S00-13-23
Resume

Med denne sag prasenteres 2. budgetopfolgning 2023 pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade, og de foresldede
tilleegsbevillinger fremlaegges med henblik pa indstilling til godkendelse.

Sagsfremstilling
Hovedpointer fra 2. budgetopfolgning pa arbejdsmarkedsudvalgets omrade

Pa bevillingen med overforselsudgifter forventes der ultimo april et merforbrug pé ca. 36 mio. kr. i forhold til det
oprindelige budget. Merforbruget skennes ikke at pavirke kassebeholdningen, da Skanderborg Kommune forventes at
blive kompenseret for merudgifterne i midtvejsreguleringen medio 2023. Merforbruget skyldes primeert en stigning i antal
borgere pé sygedagpenge og A-dagpenge samt ggede udgifter til senior- og fertidspension.

Der er stigende udgifter pé det specialiserede socialomrade, som primeert skyldes stigende gennemsnitsudgifter for
borgere, der bor i midlertidige botilbud. P4 myndighedsomradets del af bevillingen forventes der fra 2024 og frem et
merforbrug pa arligt 4,3 mio. kr. ud fra pt. kendt aktivitet (bevillinger). Overforslen pad myndighedsomrddet kan finansiere
merforbruget i 2024 og halvdelen af 2025. Der udarbejdes et forslag til forandring til Budget 2024-2027 til handtering af
den forventede ubalance vedrerende perioden fra (halvdelen af) 2025 og frem.

Der er faerre tomme pladser pa regionens serlige psykiatripladser, og der forventes derfor et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr.
1 2023. Mindreforbruget foreslas anvendt til finansiering af @vrige udfordringer pé driften.

1. Forslag til tilleegsbevillinger pé driften

Den samlede budgetopfolgning for Skanderborg Kommune

Der er i den samlede budgetopfelgning for Skanderborg Kommune identificeret merudgifter pé i alt 22,0 mio. kr., som
foreslés tillegsbevilget. Der er fundet finansiering i budgettet til tillegsbevillingerne, og derudover tilfares
kassebeholdningen 75.000 kr. Det er vaesentligt at bemaerke, at merudgifterne er varige, mens finansieringen er fundet via

engangsbelgb. Merudgifterne vil altsd ogsa vare en udfordring i overslagsarene. Se tabel 3 i bilag 1 for et overblik over
de foreslaede tillegsbevillinger.

Forslag til tilleegsbevillinger pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade

Der er folgende forslag til tillegsbevillinger pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade. Tilleegsbevillingen er uddybet under
tabellen.

Tabel 1: Forslag til tilleegsbevillinger pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade (1.000 kr.)

Bemarkning 2023 Bevilling

Tomgang pa serlige -400 Beskaftigelses- og arbejdsmarkedsforhold (serlige
psykiatripladser psykiatripladser)

Forslag i alt -400

Note: + er foragelse af udgiftsbudget, - er reduktion af udgiftsbudget



Serlige psykiatripladser

Der er faerre tomme pladser pé regionens serlige psykiatripladser. Derfor er der faerre udgifter til den objektive
finansiering af de tomme pladser. Det er pt. forventningen, at der i alt vil veere udgifter pa ca. 1 mio. kr. 1 2023 til
finansiering af de tomme sa&rlige psykiatripladser. Mindreforbruget pa 0,5 mio. kr. foreslas anvendst til finansiering af
gvrige udfordringer pa driften.

2. Status pa driften

Der er fulgt op pé det forventede regnskab for 2023 pé politikomraderne under Arbejdsmarkedsudvalget. Tabellerne
nedenfor viser den forventede afvigelse pa bevillingerne, og disse er kategoriseret efter, hvor stor afvigelsen er.
Kategoriseringen er beskrevet i indledningen til bilag 2. Alle bevillinger med et stort merforbrug bliver uddybet i bilag 1
forhold til, hvad arsagen til merforbruget er, og hvilke handlinger det giver anledning til.

P& bevillingen med overferselsudgifter forventes der ultimo april et merforbrug pa ca. 36,3 mio. kr. i forhold til det
oprindelige budget. Merforbruget skennes ikke at pavirke kassebeholdningen, da Skanderborg Kommune forventes at
blive kompenseret for merudgifterne i midtvejsreguleringen medio 2023. Merforbruget skyldes primert en stigning i antal
borgere pd sygedagpenge og A-dagpenge samt ggede udgifter til senior- og fertidspension. Udviklingen i antal
fuldtidspersoner samlet for mélgrupperne pa overforselsomradet har stort set vaeret den samme i Skanderborg Kommune
som i resten af landet. Dette er baggrunden for forventningen om, at midtvejsreguleringen daekker merudgifterne til
overforselsudgifterne. Budgetopfelgningen er uddybet i afsnit 2.3 i bilag 1.

I 3. budgetopfalgning 2023 vil der blive segt en tillegsbevilling til bAde merudgifterne til overferselsudgifter og
merindtegterne fra midtvejsreguleringen.

Tabel 2.1 Sundhedsfremme og forebyggelse (1.000 kr.)

Kategori Bevilling Afvigelse i 1.000 kr.  Afvigelse 1 %

Misbrugsbehandling,

0
krisecentre og forsorgshjem 1789 11,5%

Stort mindreforbrug

Note: + er mindreforbrug, - er merforbrug

Tabel 2.2 Beskeftigelses- og arbejdsmarkeds forhold (1.000 kr.)

Kategori Bevilling Afvigelse i 1.000 kr.  Afvigelse i %
Beskaftigelsesomradet

Stort merforbrug (overferselsudgifter), ej  -36.264 -5,3%
ovf.

Beskaftigelsesomradet
Moderat mindreforbrug (UU, flygtningeboliger 1.309 7,5%
mv.)

Beskaftigelsesomradet

0,
(driftsudgifter) 4.641 7.0%

Moderat mindreforbrug

Stort mindreforbrug Beskeftigelsesomradet 470 32,0%
(seerlige



psykiatripladser), ej ovf.

Beskaftigelsesomradet

Stort mindreforbrug (serviceloven) 6.691 7,4%

Note: + er mindreforbrug, - er merforbrug

Tabel 2.3 Borgerservice (1.000 kr.)

Kategori Bevilling Afvigelse i 1.000 kr. Afvigelse i %
Borgerservice

e it
ovf.

Drift af borgerservice,
Stort mindreforbrug  begravelseshjelp, 648 23,6%
befordring mv.

Note: + er mindreforbrug, - er merforbrug

3. Forandringer pé driften
Pé Arbejdsmarkedsudvalgets omrdde er der 3 forandringer i 2023. To af forandringerne er udmentet i budgettet og dermed
afsluttet. Den sidste forandring omhandler "Omlagning af beskeftigelsesindsatsen", og der arbejdes videre med

omlagningen, herunder tilpasning af tilbudsvifte, samarbejdet med eksterne akterer og etablering af virksomhedscentre,
resten af 2023 og videre i 2024. Status pé forandringerne er uddybet i bilag 4.

Indstilling

Koncernledelsen indstiller,

o at der legges 0,4 mio. kr. i kassen i 2023 pa driften, jf. tabel 1 i sagsfremstillingen
¢ at orientering om status pa gkonomien pa drift tages til efterretning

¢ at orientering om status pa forandringerne fra 2023 tages til efterretning.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning

Fravaerende Morten Mgller

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

e at orientering om status pd ekonomien pa drift tages til efterretning
e at orientering om status pa forandringerne fra 2023 tages til efterretning.



Arbejdsmarkedsudvalget vedtog at indstille,

o at der legges 0,4 mio. kr. i kassen 1 2023 pé driften, jf. tabel 1 i sagsfremstillingen.

Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Bilag

Bilag 1 Det samlede notat til 2. budgetopfelgning 2023
Bilag 2 Uddybende tabeller over forventet regnskab 2023
Bilag 3 Opfolgning pa anleg

Bilag 4 Status pé forandringer for 2023

Bilag 5 Beskrivelse af bevillinger 2023



Punkt 69: Budget 2024-2027

00.30.10-S55-14-23
Resume

Med denne sag skal Arbejdsmarkedsudvalget beslutte og prioritere, hvilke forandringsforslag til Budget 2024-2027, der
skal videresendes til den samlede budgetproces til Byradet.

Sagsfremstilling
Udvalgenes budgetdreftelser

Pa Arbejdsmarkedsudvalgets made i juni skal udvalget:

1. Beslutte hvilke forslag til forandringer pé driften, der skal videresendes til den samlede budgetproces samt lave en
prioritering af forslagene

1. Forslag til forandringer pa driften — koncernledelsens input
Koncernledelsens input til udvalgenes budgetarbejde indeholder en vurdering af, hvor der er udfordringer med at
fastholde det nuverende serviceniveau. Safremt der ikke udarbejdes forandringsforslag pa de navnte udfordringer, er det

koncernledelsens vurdering, at serviceniveauet falder pa disse omrader. Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pd medet den
3. maj, at der pa baggrund af koncernledelsens input til Budget 2024-2027 skulle udarbejdes folgende forandringsforslag:

¢ De specialiserede omrader (servicelovomradet under Arbejdsmarked og Social) (bilag 1).

2. Forslag til nye forandringer vedrerende drift

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pa medet den 3. maj 2023, at der skulle udarbejdes falgende forandringsforslag:

¢ Storre fokus pa gron omstilling pé beskaftigelsesomradet (bilag 2)
¢ Mangfoldighedsdag i Skanderborg Kommune (bilag 3)
¢ Arbejdet med udvikling og understattelse af frivillighed temasattes (bilag 4)

Indstilling

Chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,

¢ at det besluttes, hvilke forandringsforslag pa drift, der skal videresendes til den samlede budgetproces
e at udvalget prioriterer de valgte forslag.

Beslutning

Fravarende Morten Mgller

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,



 at folgende forandringsforslag pa drift videresendes til den samlede budgetproces i prioriteret reekkefolge:
o De specialiserede omrader (servicelovomradet under Arbejdsmarked og Social) (bilag 1)

Sterre fokus pa gren omstilling pa beskaftigelsesomradet (bilag 2)

Mangfoldighedsdag i Skanderborg Kommune (bilag 3)

Arbejdet med udvikling og understettelse af frivillighed temasettes (bilag 4).

o O ©O

Bilag

Forslag til forandring - Handtering af ubalance - Det specialiserede voksensocialomrade (Servicelovomradet)
Forandringsforslag - Sterre fokus pé gren omstilling pa beskaftigelsesomradet - Budget 2024-2027

Forslag til forandring - Mangfoldighedsdag i Skanderborg Kommune - Budget 2024-2027

Forslag til forandring - Arbejdet med udvikling og understettelse af frivillighed temasattes - Budget 2024-2027



Punkt 70: Medekalender for 2024

00.01.00-P07-1-23
Resume

Med denne sag indstilles den politiske modekalender for 2024 til godkendelse.

Sagsfremstilling

Byradet fastleegger den politiske medekalender for 2024. Madekalenderen tager udgangspunkt i styrelsesvedtaegten - der
galder fra den 1. januar 2022 - og tidligere ars medekalender og budgetprocedure. Medekalenderen er justeret for ferie,
helligdage, KL-temameder, budgetproces m.v.

Principperne for medefastleggelsen er bl.a.:

¢ Byradets meder ligger som hovedregel sidste onsdag i méneden.

¢ Byradet afholder ni temameder, som hovedregel pa torsdage.

¢ konomi- og Erhvervsudvalgets ordinaere meder ligger som hovedregel pa onsdage. Dagsorden til disse mader
udsendes fredage for maderne.

¢ De fem fagudvalg atholder fortrinsvis meder tirsdag, onsdag og torsdag i den forste uge hver maned. Dette séledes
at Sundheds- og Omsorgsudvalget samt Klima-, Miljg, og Planudvalget holder mader tirsdage,
Arbejdsmarkedsudvalget samt Kultur-, Fritids-, og Idraetsudvalget holder mader om onsdagen, og Barne- og
Ungdomsudvalget holder mader om torsdagen. Dagsordenen til udvalgsmederne udsendes en uge inden medet.

e Mandage efter kl. 17 friholdes for politiske mader for at give mulighed for at atholde gruppemeder i partierne.

¢ Ca. to torsdage om maneden er der reserveret tid til borgermeder. Meningen med disse er, at der er sat tid af til
atholdelse af borgermader hele éret, bade politisk og administrativt. Det er langt fra sikkert, at alle reservationer vil
blive brugt. Senest 4 uger for reservationen til borgermade vil der ske endelig booking i kalenderen.

¢ Byrédet atholder budgettemamede/budgetstatusmede i april, juni, august. Budgetseminar atholdes ultimo august.
¢ Gruppeformandsmeder er placeret hvert kvartal, primeert forud for temameder i Byradet.

o Efter indgéelse af budgetforlig aftholdes orienteringsmede for hele Byradet og koncernledelsen.

Dagsordener til byradsmeder udsendes som udgangspunkt fredagen for medet. Der kan vere afvigelser fra dette i
forbindelse med ferier - her udsendes dagsordener typisk for ferien.

Administrativ medekalender
Ud over de politiske meader fremgar mederne i direktionen og koncernledelsen af vedlagte.
Dialog og hering

Indstilling

Direktionen indstiller,

¢ at den politiske medekalender 2024 godkendes.



Sagen fremsendes til Klima-, Miljo- og Planudvalget, Sundheds- og Omsorgsudvalget, Kultur-, Fritids- og
Idretsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, Borne- og Ungdomsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning

Fraverende Morten Moller

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog at,

o at der arbejdes pa at flytte udvalgsmedet den 12. juni evt. til torsdag den 6. juni om formiddagen.

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog at indstille,

¢ at den politiske medekalender 2024 godkendes med bemerkning om,

o at mgder ud over ordinare udvalgs- og Byraddsmeder overvejes i omfang og antal
o at mandage efter kl. 14 friholdes for politiske mader for at give mulighed for at atholde gruppemeder i
partierne.

Sagen fremsendes til Jkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Bilag

Udkast til politisk og administrativ medekalender 2024



Punkt 71: Skriftlig orientering vedr. Familier med mange kommunale
indsatser

00.01.00-A00-128-17
Resume

Med denne sag orienteres Udvalget om resultaterne af arbejdet med implementering af en tvaergaende, sammenhangende
indsats i forhold til familier med mange kommunale indsatser.

Sagsfremstilling
Baggrund

Byrédet besluttede i forbindelse med Budget 2019-2022 en forandring, hvor administrationen skulle implementere en
tvergdende, sammenhangende indsats i forhold til familier med mange kommunale indsatser. I forbindelse med
forandringen blev der arbejdet i to spor, henholdsvis ”Styrket Koordineret Indsats” og ”’Styrkelse af den koordinerende
sagsbehandler”. Ved Budget 2020-2023 blev budgetreduktionen for forslaget tilbagefort, men der har fortsat veret
arbejdet videre i de to spor. Projekt ’Styrket Koordineret Indsats™ blev afsluttet ultimo 2022.

Arbejdet med de to spor har samlet veret forankret i en arbejdsgruppe bestdende af afdelingsledere pa tvaers af Bern og
Unge, Sundhed, Omsorg og Handicap og Arbejdsmarked og Social. Derudover har der veret nedsat en styregruppe
bestaende af koncernchefer fra de tre fagsekretariater, chefreprasentanter samt direktor Lone Rasmussen. Resultatet af
arbejdsgruppens arbejde er beskrevet i en falles samarbejdsaftale vedr. tvaerfaglig koordination og samarbejde i
Skanderborg Kommune.

Samarbejdsaftale vedr. tveerfaglig koordination og samarbejde i Skanderborg Kommune

Samarbejdsaftalen definerer rammerne for tvaergédende koordination og samarbejde i borgersager, hvor borgeren har
indsatser i flere af de tre fagsekretariater. Formalet er at sikre, at borgere med komplekse udfordringer tilbydes en
koordineret og sammenhengende indsats.

I udarbejdelsen af samarbejdsaftalen er der hentet inspiration fra den politiske aftale vedr. ny lov om helhedsorienteret
indsats (HOI-loven) vel vidende, at loven pa nuverende tidspunkt ikke er endeligt vedtaget. Der arbejdes med
malgruppedefinition samt aftalens intentioner, da begge dele vurderes meningsfuldt i forhold til at sikre koordination og
sammenhang i borgersagerne.

I samarbejdsaftalen beskrives indledningsvist malgruppen for aftalen og det fzelles mindset, som man med aftalen faelles
forpligter sig pa. Herefter beskrives det administrative set up, der er aftalt for samarbejdet. Omdrejningspunktet er her
nogle fastlagte samarbejdsmeder (benavnes HOI-meder i samarbejdsaftalen) med reprasentanter fra alle fagsekretariater,
hvor borgere i malgruppen automatisk tilbydes at komme pa dagsordenen. Samarbejdsmederne afstemmes tidsmaessigt
med KUI-mederne for unge. Afslutningsvist beskriver samarbejdsaftalen, hvordan der sikres labende understottelse og
vedligeholdelse af intentionerne i samarbejdsaftalen.

Det er i styregruppen besluttet, at der skal udarbejdes nogle politiske malsatninger for samarbejdet, som pa sigt skal
fremgé af aftalen.

Implementering af samarbejdsaftalen



Samarbejdsaftalen blev vedtaget pé styregruppemede den 17. april 2023, hvor det ogsa blev besluttet at nedsette en
implementeringsgruppe med medarbejderrepraesentanter fra alle tre fagsekretariater, som sikrer implementering og
vedligehold af aftalen.

Samarbejdsaftalen skal understottes af et onboarding-forleb for medarbejdere, samarbejdsmederne hver 14. dag, hvor der
koordineres omkring den enkelte borger samt et arligt faellesmade med relevante medarbejdere fra alle tre fagsekretariater.

Der indkaldes til kvartalsvis opsamling p& samarbejdsaftalen pa afdelingslederniveau, hvor koncernchefer deltager i en
turnusordning. Endelig afholdes et arligt mede med koncernchefer og direktion.

Implementeringen af samarbejdsaftalen igangsattes med et kickoff-arrangement i Byradssalen for alle tre fagsekretariater.

Orienteringen om resultaterne af arbejdet med implementering af en tvaergaende, sammenhangende indsats i forhold til
familier med mange kommunale indsatser behandles ogsé i Sundheds- og Omsorgsudvalget og Barne- og
Ungdomsudvalget.

Indstilling

Chefen for Arbejdsmarked og Social og chefen for Bern og Unge indstiller,

e at orienteringen vedr. resultatet af arbejdsgruppens arbejde vedr. familier med mange kommunale indsatser tages til
efterretning.

Beslutning

Fravaerende Morten Mgller og Jorgen Naut

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

e at tage orienteringen til efterretning.

Bilag

Samarbejdsaftale vedr. tvaeergdende koordination og samarbejde i Skanderborg Kommune



Punkt 72: Skriftlig orientering: Status og udvikling pa
beskaeftigelsesomradet

15.00.00-P05-1-16
Resume

Med dette punkt orienteres Arbejdsmarkedsudvalget om status og udvikling pa beskeftigelsesomradet i Skanderborg
Kommune sammenholdt med landsplan.

Sagsfremstilling

Denne orientering praesenterer dataoverblikket over status og udvikling pé beskeeftigelsesomradet for perioden 2. kvartal
2022-1. kvartal 2023 set i forhold til 2. kvartal 2021-1. kvartal 2022, hvor der sammenlignes med udviklingen i landet
som helhed.

Dataoverblikket er vedhaftet som bilag:

o Tabel 1: Fuldtidspersoner pa offentlig forsergelse, som andel af befolkningen i Skanderborg Kommune og hele
landet, inklusiv Skanderborg Kommunes samlede placering blandt de 98 kommuner
o Tabel 2: Udvikling i antal fuldtidspersoner pé offentlig forsergelse i Skanderborg Kommune.

Den aktuelle situation pa beskaftigelsesomradet
I perioden 2. kvartal 2022-1. kvartal 2023 var der samlet set 5.509 fuldtidspersoner pé offentlig forsergelse i Skanderborg

Kommune, svarende til 13,9 % af befolkningen i alderen 16-66 ar. Det er 2,4 procentpoint under niveauet for landet som
helhed, hvor 16,3 % af befolkningen i alderen 16-66 &r var pé offentlig forsergelse i perioden.

Andelen af 16-66 arige pa offentlig forsergelse var 0,2 procentpoint lavere i Skanderborg Kommune i perioden 2. kvartal
2022-1. kvartal 2023, end i dret inden. Udviklingen pa landsplan har varet et sterre fald i samme periode, pa 0,9
procentpoint. Dette skyldes iser, at ledigheden ikke er faldet lige sa kraftigt i Skanderborg Kommune som pa landsplan,
da Skanderborg Kommune i forvejen havde en relativt lav ledighed.

Skanderborg Kommune er faldet fra 18. pladsen til 19. pladsen pa listen over kommuner med fzrrest pé offentlig
forsergelse i alderen 16-66 ar. Alle 18 kommuner, som er placeret bedre end Skanderborg, ligger i omradet omkring
Kebenhavn og Nordsjelland.

For flere detaljer om udviklingen inden for de enkelte ydelsesgrupper henvises til det vedlagte dataoverblik.

Dialog og hering

Indstilling

Chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,

e orienteringen tages til efterretning.



Beslutning

Fravaerende Morten Mgller og Jorgen Naut

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

¢ at tage orienteringen til efterretning.

Bilag

Dataoverblik Beskeaftigelsesomradet Maj2023



Punkt 73: Meddelelser

00.01.00-A00-102-22
Sagsfremstilling

¢ Orientering om ukrainske flygtninge i forhold til udvalgets omrade

Studietur - status pa planleegning, herunder input til dreftelser med lokalpolitikere fra beskaftigelsesudvalget
Qkonomiaftalen mellem KL og regeringen

Reformkommissionens arbejde

Magdet i august

Status pa processen med omlegning af beskaftigelsesindsatsen

Integrationsradet igen fuldtallige.

Beslutning

Fravaerende Morten Moller og Jergen Naut

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

¢ at tage orienteringen til efterretning.



Punkt 74: Evt.

00.01.00-A00-103-22

Sagsfremstilling

Dynamisk arsplan for 2023 er vedhaftet som bilag.
Beslutning

Fravaerende Morten Moller og Jorgen Naut

Intet at bemaerke.
Bilag

Dynamisk arsplan for Arbejdsmarkesdudvalget 2023



Punkt 75: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol

00.01.00-A00-103-22
Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudseattes, at beslutningerne afstemmes undervejs i madet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedeveerende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" gverst til venstre i First Agenda.

Bemerk, at godkendelse ikke kan fortrydes.

Beslutning

Fravaerende Morten Mgller og Jorgen Naut

Beslutningsprotokollen feres under mgderne, og det forudsettes, at beslutningerne afstemmes undervejs i megdet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedeverende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" gverst til venstre i First Agenda.

Bemerk, at godkendelse ikke kan fortrydes.
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