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Punkt 32: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-155-17
Beslutning

Undervisnings- og Berneudvalget godkendte dagsordenen.



Punkt 33: Sikring af kvalitet og baeredygtig struktur for skoler og
landsbyordninger mv.- Katalog af elementer samt ferste bud pa scenarie

17.01.04-A00-1-19
Resume

Med denne sag fremlegges forste forelobige bud pé et katalog af elementer samt forste bud pa en mulig kombination af
elementer i form af et forelgbigt scenarie til sikring af kvalitet og beeredygtig struktur ift. skoler og landsbyordninger.

Sagsfremstilling
Baggrund

Med budgetforliget for budget 2020 har Undervisnings- og Berneudvalget fiet til opgave at udarbejde et forslag til en
bearedygtig struktur for skoler og landsbyordninger m.m. med henblik pa at udvikle kvaliteten p4 kommunens skoler samt
sikre de nedvendige kapacitetstilpasninger pa skole- og dagtilbudsomradet i fremtiden. Udvalgets opgave bestar i at
udforme et forslag til en ny struktur, som samlet set giver det bedst mulige udgangspunkt for at drive dagtilbud og skoler
med hgj faglig kvalitet og trivsel blandt badde bern, foreldre og medarbejdere. En struktur, der er beredygtig, mange ar ud
1 fremtiden.

Udarbejdelsen af forslag til en baeredygtig struktur tager udgangspunkt i de kvalitetsmarkerer samt
organiseringsprincipper, som blev vedtaget pa udvalgsmedet den 7. november 2019. Processen for Undervisnings- og
Berneudvalgets arbejde er skitseret i den proces- og tidsplan, som ligeledes blev vedtaget pa udvalgsmedet den 7.
november 2019.

Pa udvalgsmedet den 5. december 2019 vedtog Undervisnings- og Berneudvalget:

¢ at administrationen pa baggrund af kvalitetsmarkerer og organiseringsprincipper samt input fra dialogmedet om
skolestruktur den 26. november 2019 og udvalgets dreftelser afseger mulige strukturmodeller med afset i folgende
scenarier indeholdende konsekvenser for bade anleegsudgifter og drift i et 10-arigt perspektiv:
o Forste scenarie skal give forslag til strukturmodeller, hvor der sikres kvalitet og en beredygtig struktur for
skoler og landsbyordninger, og hvor der opnés et samlet provenu pa 10 mio. kr. arligt pé driften.
o Andet scenarie skal give forslag til strukturmodeller, hvor der sikres kvalitet og en baredygtig struktur, som
giver et yderligere fagligt og skonomisk provenu pa driften.
o Tredje scenarie skal beregne konsekvenserne af den nuverende struktur (det sakaldte 0-scenarie)

0-scenariet - de gkonomiske konsekvenser ved at fastholde nuvarende struktur

P& Undervisnings- og Berneudvalgets made med den politiske folgegruppe den 5. februar 2020 blev ”0-scenariet”
prasenteret. Beregningerne er foretaget af BDO og viser de beregnede skonomiske konsekvenser ved fastholdelse af den
nuvarende struktur, som svarer til sammenlagt godt 800 mio. kr. i anleegsinvesteringer samt en yderligere udfordret
driftsekonomi.

Katalog af elementer samt forste bud pa scenarie til sikring af kvalitet og beeredygtig struktur for skoler og
landsbyordninger mv.

Undervisnings- og Berneudvalget prasenteres for et forelebigt bud pa et katalog af elementer, der kan danne
udgangspunkt for de videre dreftelser af scenarier og frem mod et endeligt forslag. Udgangspunktet er dermed ogsa, at
alle muligheder kan bringes i spil, og at der er tale om forelgbige bud. De forelgbige bud pé elementer er ogsa dreftet pa
temamede i Undervisnings-og Berneudvalget med den politiske folgegruppe den 25. februar. Input fra medet vil indga i
det kommende arbejde med strukturanalysen.



Der er til brug for dreftelserne udarbejdet et katalog af forskellige elementer, der kan indga i et scenarie (se vedhaeftet
bilag; katalog over elementer samt grafisk fremstilling). Elementerne er udarbejdet pa baggrund af kvalitetsmarkerer og
organiseringsprincipper samt med inspiration fra diverse dialog- og temameder. Nedenstaende tabel viser i overskrifter en
oversigt over de enkelte elementer (for en mere uddybende beskrivelse af elementerne kan henvises til bilagsmaterialet).

Nr.

Elementer

Del 1 (forelgbigt scenarie)

1.

10

I1.

Etablering af ny skole ved Kildebjerg i Ry
(’Kildebjergskolen™), eleverne kommer fra Bjedstrupskolen,
Knudseskolen og Mglleskolen.

Knudsgskolen lukkes og laves til specialtilbud for Afdeling E
og D (Léasbyskolen). Bjedstrupskolen lukkes og laves til
specialtilbud for Herningsskolen.

Veng Skole og Bernehus lukkes, der etableres specialtilbud i
lokalerne. Eleverne fordeles til Lasby Skole og Stjeer Skolen

Gl. Rye Skole bliver overbygningsskole for egne elever og
elever fra Voerladegaard

Hylke Skole (afdeling under Virring Skole) opherer med at
have undervisning. Eleverne fra Hylke skole flyttes til Ejer
Bavnehgj via en &ndring i skoledistriktet eller til Virring Skole.
Hylke forbliver dagtilbud.

Etablering af feelles udskolingsmiljo i Herning.

Herskindskolens overbygning flyttes til Skovbyskolen.

Etablering af specialklassemiljo pa Stilling Skole med samling
af specialklasser fra Molleskolen og Stilling Skole

Overbygning fra Stjeerskolen flyttes til Gyvelhgjskolen.
Dagsinstitutionen flytter ind i Stjeerskolens nuvarende lokaler.

Falles ledelse mellem Gl. Rye Skole og Voerladegaard Skole
og samles i ét skoledistrikt med undervisning péa flere adresser

Felles ledelse mellem Heajboskolen og Bakkeskolen og samles i
ét feelles skoledistrikt med undervisnig pa flere adresser

Feelles ledelse for Gyvelhgjskolen og Skovbyskolen og samling
i ét feelles skoledistrikt med undervisning pé flere adresser

Del 2 (ovrige elementer)

Elementer er
ikke foreneligt
med:

12,15 0g 17

14 0g 17

12



12 Etablering af fzlles ledelse mellem Bjedstrup Skole og 1,90g15
Voerladegaard Skole og samling i et skoledistrikt med
undervisning pa flere adresser. Niels Ebbesen Skolen bliver
overbygningsskole.

13 Fealles ledelse mellem Knudseskolen og Melleskolen og 12,15
samling i et skoledistrikt med undervisning pé flere adresser

14 Veng skole og Bernehus og Stjerskolen bliver fodeskole til 2
Niels Ebbesen Skolen overbygning

15 Felles ledelse mellem Knudseskolen og Bjedstrup Skole og 13,1
samling i et skoledistrikt med undervisning pé flere adresser

16  Udnyttelse af lokaler i det nuverende Ryvang Plejehjem

17  Felles ledelse mellem Bjedstrup Skole og Veng skole og 1,2
Boarnehus og samling i et skoledistrikt med undervisning pa
flere adresser

18  Bjedstrup Skole lukkes og skoledistriktet overgar til Morten
Berup Skolens skoledistrikt. Andring af skoledistrikt mellem
Morten Berup Skolen og Niels Ebbesen Skolen.

19  Der arbejdes vider med at finde anden ledig kapacitet til
Columbusskolen og Center Skovby

20  Analyse af salg af Mallinggard

Igen gores opmaerksom pé, at beskrivelserne af elementerne skal anses som forelgbige, og at der er tale om beskrivelser af
okonomisk og teknisk karakter, dog er de er sammenholdt med kvalitetsmarkerer og organiseringsprincipper. Det betyder
ogsd, at der ikke for nuvearende er foretaget en nermere vurderinger af eksempelvis faglige og personalemaessige hensyn -
udover de vurderinger, der indgar ift. kvalitetsmarkerer og organiseringsprincipper. Der er ej heller taget hgjde for de
tidsmessige dimensioner af de enkelte elementer ift., hvornar hvad kan realiseres. Disse elementer vil indga, nar
scenarierne konkretiseres.

BDO har pa ovenstaende baggrund forestiet beregninger i forhold til del 1, som indeholder farste bud pa et scenarie
(element 1 til 11) ift. sdvel de anlaegs- som driftsekonomiske konsekvenser. Beregninger fra BDO kan laeses af
vedheaftede bilag. I forhold til de skennede gkonomiske konsekvenser af scenariet har de forelgbige analyser vist, at nogle
af elementerne i kombination rent ekonomisk kan virke indbyrdes begraensende. Dette vil der kunne tages hgjde for i
arbejdet med kommende scenarier, hvorved de gkonomiske potentialer potentielt kan styrkes.

Af vedhaftede bilag ses ogsé det orienteringsbrev, der er udsendt til foreldre, medarbejdere og kontraktholdere pa skole-
og dagtilbudsomradet i forbindelse med, at sagen behandles i Undervisnings- og Berneudvalget.

Dialog og hering
Indstilling
Koncernchefen for Bern og Unge indstiller,

¢ at Undervisnings-og Berneudvalget drefter og treeffer beslutning om, hvilke yderligere elementer, der skal belyses
og evt. indgd i den videre proces frem mod et forslag til sikring af kvalitet og baredygtig struktur.

Beslutning



Undervisnings- og Berneudvalget droftede katalog af elementer og scenarie.
Undervisnings- og Berneudvalget vedtog,

¢ at der aftholdes temamede med den politiske folgegruppe samt udvalgsmede i Undervisnings-og Berneudvalget den
5. marts, hvor sikring af kvalitet og baeredygtig struktur droftes.

Bilag

Katalog over elementer og scenarie
BDO_Konsekvensberegninger af scenarie
Grafisk oversigt over elementer i katalog

Orienteringsbrev til foreeldre, medarbejdere og kontraktholdere pa skole-og dagtilbudsomradet



Punkt 34: Opsamling pa dialogmeder, dreftelse af indhold pa statusmede
den 1. april samt orientering af Byradet

17.01.04-A00-1-19
Resume

Med denne sag legges op til dels en opsamling pa dialogmeder siden sidste udvalgsmede samt dreftelse af indholdet pé
dialog- og statusmede den 1. april 2020 vedr. sikring af kvalitet og baeredygtig struktur for skoler og landsbyordninger
mv. Herudover dreftes ogsé orientering af Byradet pa temameder om status pa processen vedrerende sikring af kvalitet og
baredygtig struktur for skoler og landsbyordninger m.v.

Sagsfremstilling

Opsamling pa dialogmeder

Undervisnings-og Berneudvalget aftalte den 5. februar 2020, at det vil bruge udvalgsmederne til at samle op pa de
dialogmeder, der har vaeret atholdt siden sidst afholdte udvalgsmede. I forhold til neerverende udvalgsmede er det i den
sammenhang relevant at samle op i forhold til felgende:

¢ Dialoggruppemede vedr. Columbusskolen og Center Skovby
¢ Dialog med den faglige folgegruppe
¢ Podkast - Herskind

Der henvises i gvrigt til henvendelser, som er kommmet via den falles postkasse: BOUNystruktur@skanderborg.dk., og
som udvalget har adgang til via dagsordensssystemet Prepare.

Droftelse af program for dialog- og statusmede den 1. april

Den 1. april 2020 atholdes et dialog- og statusmede ift. processen frem mod sikring af kvalitet og baredytigtig struktur,
og er fastsat som felge af Undervisnings- og Berneudvalgets godkendelse af tids- og procesplan den 7. november 2019.

Der leeggges op til en dreftelse af indholdet den 1. april 2020, udvalgets rolle samt deltagerkredsen.

Formalet med dialog- og statusmedet er for det forste at give en status pa processen og de forelgbige elementer, som
Undervisnings- og Berneudvalget arbejder med frem mod det endelige forslag til sikring af kvalitet og beeredygtig
struktur. P4 baggrund heraf legges op til, at deltagerne giver deres input til processen og input til de forelgbige forslag.

Nedenfor ses en forelgbig ramme for den 1. april samt overordnet forslag til program:

kl. 14.00-15.00: Temameade i Undervisnings-og Berneudvalget med den politiske felgegruppe

kl. 15-18.00: Udvalgsmede i Undervisnings- og Berneudvalget

kl. 18-19.00: Pause og aftensmad

kl. 19.00 -21.00: Dialog og statusmede om sikring af kvalitet og baeredygtig struktur for skoler og landsbyordninger



o kl. 19.00 -19.10: Velkommen v. udvalgsformanden

o kl. 19.10-19.50: Praesentation og dialog om forelgbige elementer, som underseges v. Undervisnings-og
Berneudvalget

o kl. 19.50-20.50: Dialog om forelebige elementer/forslag (dialog v. borde eller ved stande)

o kl. 20.50: Opsamling

o kl. 21.00: Tak for i aften

Deltagerkreds til dialog- og statusmede den 1. april 2020

Deltagerkredsen foreslas at vaere:

Bestyrelser fra skoler og dagtilbud inkl. 1 repraesentant fra foreldregruppen fra specialtilbud/specialklasser, hvis
disse ikke er repraesenteret i bestyrelsen

Politisk og faglig felgegruppe

Kontraktholdere pé skole- og dagtilbudsomradet

Undervisnings- og Berneudvalget

Ift. dialogmadet den 26. november 2019 er deltagerkredsen udvidet til at geelde hele bestyrelsen og ikke kun
reprasentanter.

Orientering af Byradet ift. status pa sikring af kvalitet og baeredygtig struktur
Undervisnings- og Berneudvalget vedtog med proces- og tidsplanen for kvalitet og baeredygtig struktur, at Byradet

lebende orienteres om status pa temameder mv. Der leegges op til dreftelse af orientering om status pa Byradets
temamede den 12. marts 2020.

P& baggrund af udvalgets dreftelser vil der blive udarbejdet et program samt invitationer til temamede og dialogmeder.

Dialog og hering
Indstilling

Koncernchefen for Bern og Unge indstiller,

¢ at opsamling pa dialogmeder droftes
¢ at program for dialog og statusmede den 1. april 2020 dreftes
¢ at orientering af Byradet pa temamede i marts dreftes.

Beslutning

Undervisnings-og Berneudvalget dreftede;

¢ opsamling pa dialogmeder, hvor der er atholdt og atholdes folgende;

¢ Dialoggruppemade vedr. Columbusskolen og Center Skovby. Dialoggruppen er efter falles aftale ophert, da emnet
nu indgér i den samlede strukturanalyse. Foreldrereprasentanter fra specialtilbud invites til status-og dialogmede
den 1. april

¢ Dialog med den faglige folgegruppe



Dialomegde med Skanderborg Gymnasium
Borgermede i Bjedstrup

Podkast 1 Herskind

Borgermade i Herskind

indhold pé status- og dialogmede den 1. april 2020

deltagelse pa Ungdomskonferencen den 30. april

borgermade

orientering af Byradet pa temamede den 12. marts.



Punkt 35: Kvalitetsrapport for dagtilbudsomradet 2018/2019 til godkendelse

28.00.00-G01-114-19
Resume

Med denne sag leegges op til en politisk behandling af Kvalitetsrapport 2018-2019 for dagtilbudsomrédet i Skanderborg
Kommune.

Sagsfremstilling

Fagsekretariatet Born og Unge fremsender hermed Kvalitetsrapport 2018-2019 for dagtilbudsomradet i Skanderborg
Kommune til godkendelse. Kvalitetsrapporten har jf. beslutning i Undervisnings- og Berneudvalget den 4. april 2019 et
delvist &ndret fokus og struktur i forhold til tidligere kvalitetsrapporert.

Kvalitetsrapportens formal

Kwvalitetsrapporten er udarbejdet pa baggrund af tre elementer: Skanderborg Kommunes politik for 0-6 &rige "Den bedste
start pa livet"; Den politiske aftale "Staerke dagtilbud" indeholdende revideret dagtilbudslov og endelig ny Tilsyns- og
kvalitetsudviklingsmodel for Skanderborg Kommune.

Kwvalitetsrapporten kan ses som en politikkontrol pa "Den bedste start pa livet". Samtidig er kvalitetsrapporten ogsa
kontrol af, om galdende lovgivning efterleves pa dagtilbudsomradet i Skanderborg Kommune. Kvalitet som begreb bliver
derfor i kvalitetsrapporten belyst som verende et bredt begreb bestadende af forskellige kvalitetsmarkarer, der kan ses
uddybet i rapporten.

Kvalitetsrapportens rammesatning.

Med vedtagelse af dagtilbudsloven i juni 2018 blev der for alvor sat fokus pa kvalitet pd dagtilbudsomrédet bade
nationalt, kommunalt og helt ind i det enkelte dagtilbud. Dette ses i kvalitetsrapporten gennem:

e Forskningsresultater gennem grundlaget for tilsynsmodellen og Danmarks Evalueringsinstitut EVAs rapport om
pointer fra forskning

¢ Lovgivning gennem dagtilbudsloven

¢ Lokale politikker gennem "Skanderborg Kommunes sammenhangende Berne- og Ungepolitik" og "Den bedste
start pé livet", desuden ogsé "Principper for ssmmenhang mellem tilbud"

¢ Konkrete lokale handleplaner for de enkelte huse 1 Skanderborg Kommunes dagtilbud.

Kvalitetsrapportens indhold

Begrebet kvalitet er brugt i mange sammenhange og med forskellige perspektiver. Kvalitetsrapporten har til hensigt at
favne bredt ud fra en intention om at {4 s mange af perspektiverne med i beskrivelse af kvalitet pa dagtilbudsomradet i
Skanderborg Kommune som muligt. Kvalitetsrapporten indeholder derfor forskellige bud pé, hvad kvalitet er, og hvordan
der arbejdes med det i dagtilbuddene. Alle buddene tager sit afsat i den nyligt vedtagne "tilsynsmodel” indeholdende
folgende otte temaer:

Leg og lering

Samspil og relationer

Bornefzllesskaber og inklusion

Demokratiske processer og berns medbestemmelse

e o o o



Motorik og bevaegelse
Sprog og kommunikation
Foreldresamarbejde
Faglig ledelse.

12018-2020 er der ét fzlles tema ved de paedagogiske tilsyn nemlig "Leg og leering".

Hovedpointerne i kvalitetsrapporten opsamler essenserne fra handleplanerne pa det faelles tema suppleret med to
selvvalgte temaer for hvert dagtilbud. Dette igen suppleret med de parametre besluttet pa undervisnings- og
barneudvalgsmede den 4. april 2019, der kan give perspektiver pé kvalitet:

Medarbejdersammensetning fordelt pa stillingstyper
Normering og gennemsnit af faktisk indskrevne bern pr. hus
Antal bern pr. medarbejder pr. hus

Sprogvurderingsresultat 0. kl

Antal m2 pr. barn indeareal

Organisering pr. hus: gruppe/funktion/andet.

I kvalitetsrapporten illustreres kontraktholdernes perspektiver gennem inddragelse af essenserne fra handleplanerne fra de
paedagogiske tilsyn kombineret med kontraktholdernes refleksioner over tilsyn. Fagsekretariatet Barn og Unges
perspektiver kommer tilstede gennem refleksioner og opsamling afslutningsvis. Fagsekretariatet Born og Unge har
desuden varet i lobende sparring med kontraktholderne under udarbejdelse af handleplanerne.

Hovedpointerne fra kvalitetsrapporten.

¢ Tilsyns- og kvalitetsudviklingsmodellen har sat spor i det paedagogiske arbejde. Modellen gor noget ved kvaliteten i
stedet for blot at beskrive kvaliteten pa dagtilbudsomradet

o Et fortsat fokus er at fa realiseret "Den styrkede pedagogiske leereplan” og grundtanken heri om lebende
systematisk evaluering af praksis pa baggrund af bernegruppens udvikling og behov

o Alle akterer i forbindelse med tilsynene tilkendegiver, at processen har varet virksom for udvikling af den
padagogiske praksis. Aktererne er ledelse, medarbejdere, foreldre og fagsekretariatet Born og Unge

¢ Vigtigheden af faglig ledelse bliver tydelig igennem arbejdet med tilsyn og opsamling i kvalitetsrapporten. Derfor
peges der pa temaet "Faglig ledelse" som det fzlles tema i naeste tilsynsrunde

e Modellens styrker er det peedagogiske tilsyn og med stort fokus pa "fer og under-processerne". Kvalitetsrapporten
adresserer et bredt syn pa kvalitet i en kombination af kvalitative og kvantitative data

¢ Udviklings- og opmerksomhedspunkter, der kommer til stede i kvalitetsrapporten er blandt andet pa "efter-
processen" herunder udarbejdelse af handleplan, evt. taksonomi ,samt hvordan rapporten kan bruges ind i det videre
arbejde med at handtere det ggede pres pa kapaciteten og herunder afdekning af "kloge kvadratmeter".

Kwvalitetsrapporten i et fremadrettet perspektiv.

Kvalitetsrapporten giver mulighed for at f et indblik i den nuvarende ledelsesmassige og pedagogiske prioritering og
praksis pa omradet, og skaber dermed mulighed for dialog og en politisk retning. Samtidig er kvalitetsrapporten
udarbejdet, saledes at den kan bruges ind i kontraktholdernes strategiske udviklingsarbejde af praksis for
foreldrebestyrelserne. Som det sidste skaber kvalitetsrapporten mulighed for fagsekretariatet Bern og Unge i forhold til
understottelse af udvikling af praksis sammen med kontraktholderne.

Dialog og hering



Indstilling

Koncernchefen for Bern og Unge indstiller,

¢ at kvalitetsrapporten for dagtilbudsomradet for 2018-2019 godkendes.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Beslutning
Undervisnings- og Berneudvalget vedtog at indstille,

e at kvalitetsrapport for dagtilbudsomrédet 2018/2019 godkendes.
Undervisnings-og Berneudvalget vedtog,

o at temaer fra kvalitetsrapporten tages op igen pa et senere udvalgsmede.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget og Byradet.

Bilag
Kwvalitetsrapport dagtilbud 2018-19

Undervisnings og barneudvalgsmede kvalitetsrapport 040320



Punkt 36: Kvalitetsrapport for skoleomradet 2018/19 til godkendelse

17.00.00-P20-34-19
Resume

Med denne sag fremlaegges kvalitetsrapporten for skoleomridet 2018/19 til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kvalitetsrapporten for skoleomradet er obligatorisk hvert andet ar. Denne kvalitetsrapport for 2018/19 er obligatorisk og
er den tredje i reekken af obligatoriske kvalitetsrapporter siden folkeskolereformens ikrafttraeden i 2014. Formalet med
kvalitetsrapporterne er at folge udviklingen pa skoleomradet via samme kvalitetsindikatorer ar for ar.

Kuvalitetsrapportens indhold

Dette ars kvalitetsrapport for skoleomradet indeholder - som tidligere kvalitetsrapporter - en bred vifte af obligatoriske
verdimarkerer, som beskriver en del af udviklingen i skoletilbuddet i Skanderborg Kommune. Undervisnings- og
Berneudvalget har derudover besluttet at tilfgje yderligere supplerende kvalitetsmarkerer for at fa et endnu bredere
indblik i skolernes rammevilkér, herunder arbejdstid og ekonomi samt elevfravar og karaktergennemsnit i 10. klasse.

Som noget nyt besluttede udvalget at inddrage skolernes elevrad i arbejdet med kvalitetsrapporten. I slutningen af
rapporten (se afsnit 10) fremgar séledes elevradenes konkrete forslag til forbedret trivsel pa egen skole.

Skolerne og skolebestyrelserne har ogsa faet en ny opgave i &r — nemlig at udpege 2-5 indsatsomrader pé baggrund af data
i kvalitetsrapporten og evt. supplerende viden. Skolebestyrelsernes udtalelser og udpegede indsatsomrader fremgér ogsa i
slutningen af rapporten (se afsnit 11).

Kuvalitetsrapporten indeholder séledes forst et afsnit om Skanderborg Kommunes Byrads politiske visioner for
folkeskolen. Dernast felger en sammenfattende vurdering af hele indholdet i kvalitetsrapporten. Herefter preesenteres og
kommenteres elevernes faglige resultater i forbindelse med folkeskolens prover og de nationale test. Derefter indeholder
rapporten data om elevernes overgang til ungdomsuddannelserne, elevernes trivsel og inklusionsgrad samt rammerne for
skolernes arbejde. Kvalitetsrapporten afrundes med udtalelser fra elevradene, skolebestyrelserne og Byradet.

Sammenfattende helhedsvurdering

Af kvalitetsrapporten fremgér en samlet helhedsvurdering af skolernes arbejde (se afsnit 4), og der fremhaves en reekke
temaer, der med fordel kan fokuseres pé fremadrettet. De temaer, der med fordel kan fokuseres p4, ligger inden for
nedenstdende overordnede emner. Temaerne uddybes ogsa i helhedsvurderingen af vedheftede kvalitetsrapport:

¢ Fokus pa at mindske betydningen af elevernes sociale baggrund, herunder skolernes arbejde for at flere elever kan
rummes i det almene skoletilbud.

» Folkeskolens prover - kommunens elever prasterer markant bedre end eleverne pa landsplan, men der er fortsat
behov for fokus pa at udligne forskellene mellem, hvor godt drenge og piger prasterer i de enkelte fag.

o Alle elever skal blive sa dygtige, som de kan - positiv sammenhang mellem investeringer i omradet og gode
resultater ift. opnéelse af karakteren 02.

¢ Overgang fra folkeskolen til ungdomsuddannelse - fortsat fokus pa samarbejde mellem folkeskoler og
ungdomsuddannelser, samt pa at maksimere chancen for gennemforsel af en ungdomsuddannelse.

o Trivsel og inklusion - fortsat behov for eget fokus pa trivsel og inklusion.

¢ Elevfravaer - kommunens elevers fravaer er lavere end elevfravaret pa landsplan.



o Kompetencedekning - fortsat fokus pé at opna fuld kompetencedeekning (95 %).
e konomi pé skoleomradet

Samlet set tegner kvalitetsrapporten et billede af et alsidigt og hejt ydende skoletilbud, som i en periode med mange
forandringer har formadet at forbedre og fastholde kvaliteten i skolernes kerneydelse. Det understatter, at skolerne endnu
engang har preesteret en rekke gode resultater i en turbulent tid, hvor fokus stadig er at forfelge intentionerne i
skolereformen og de efterfelgende politiske justeringer med nye bestemmelser for bl.a. understettende undervisning og
valgfagsordninger.

Chef for skoler og specialtilbud deltager under behandlingen af punktet pa Undervisnings- og Barneudvalgets made.
Dialog og hering

Indstilling

Koncernchef for Bern og Unge indstiller,

¢ at Skanderborg Kommunes kvalitetsrapport for skoleomradet 2018/19 godkendes.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Beslutning

Undervisnings- og Berneudvalget vedtog at indstille,

o at kvalitetsrapport for skoleomradet godkendes.

Undervisnings- og Berneudvalget vedtog,

e at afsnit omkring fraveer justeres inden @konomiudvalgets behandling i henhold til Undervisnings- og
Boarneudvalgets udtalelse vedr. skoleledernes handtering af registrering af fraveer jf. Undervisnings- og
Borneudvalgets moade den 8. januar 2020

o at udvalgte temaer fra kvalitesrapporten herunder blandt andet forskellen pa, hvor godt piger og drenge klarer sig
fagligt tages op igen pa et senere udvalgsmede.

Sagen fremsendes til konomiudvalget og Byradet.

Bilag

Kwvalitetsrapport pa skoleomradet 2018-19



Punkt 37: Orientering om 1. budgetopfelgning 2020

00.30.14-S00-5-20
Resume

Forste budgetopfelgning 2020 pa Undervisnings- og Berneudvalgets omréde fremsendes til orientering. Endvidere
orienteres om opfelgningen pa forandringerne fra Budget 2019 og 2020.

Sagsfremstilling

Opfelgning pé forandringer fra Budget 2019

Der er lavet en endelig status pé forandringerne fra Budget 2019, hvilket er uddybet i bilag 4. Felgende forandringer er
ikke blevet afsluttet i 2019 og enskes derfor viderefort til Budget 2020.

L[]

Implementering af "Sterke dagtilbud"

Forberedelse af implementeringen og implementeringsprocessen for Aula, som erstatter Berneintra, som platform
pa dagtilbudsomradet (er implementeret pa skoleomradet)

Implementeringen af forebyggelses- og familiestrategien

Opgerelse af eftervern

L[]

Opfelgning pé forandringer fra Budget 2020

Pa Undervisnings-og Berneudvalgets omréde er der 15 forandringer. Status pa forandringerne fremgér af tabel 2 og i bilag
5 er opfelgningen pé forandringerne uddybet.

Tabel 2 Status pa forandringer fra Budget 2020

Status i forhold til tidsplan 1. budgetopfoelgning
Afsluttede 4
Foran tidsplan 0
Folger tidsplan 7
Bagefter tidsplan 3
Ikke pabegyndt 1

Forandringen "Mulighed for styrket brug af praktik i folkeskolen" er endnu ikke padbegyndt, da den grundet ressourcetraek
afventer resultatet af strukturanalysen pa skole- og dagtilbudsomrédet.

De folgende to forandringer er bagefter tidsplanen og skal navnes her, da der er en vis usikkerhed med de budgetmaessige
konsekvenser:

34. Kun klubtilbud til og med 6. klasse

37. Reduktion i tildeling til aftenklubtilbud



For begge forandringer geelder det, at forudsatningen for budgetreduktionen var implementering pr. 1. januar 2020. Idet
den faktiske gennemforsel af forslaget forst sker pa et senere tidspunkt, er det ikke umiddelbart muligt at heste den fulde
besparelse i 2020.

Opfoelgning pé drift

Der bliver ved denne budgetopfalgning ikke foreslet tillaegsbevillinger p4 Undervisnings- og Barneudvalgets omrade.

Demografibudgetterne pa berne- og skoleomradet er beregnet pa baggrund af befolkningsprognosen for 2020. Der er
derfor fulgt op pa det faktiske befolkningstal pr. 1. januar 2020 sammenholdt med forventningen i befolkningsprognosen.
Befolkningstallet pr. 1. januar 2020 viser, at der er 40 borgere mere i pasningsalderen end forventet og 14 borgere ferre i
den skolesggende alder. Nettoeffekten af flere bern i pasningsalderen og feerre bern 1 den skolesggende alder vurderes
umiddelbart at veere omkring 2 mio. kr. Der kan dog forekomme @ndrede forudsaetninger i lebet af foraret 2020 og derfor
afventer en evt. ansggning om tilleegsbevilling den 2. budgetopfelgning 2020.

P& kontraktholderomrédet er der to skoler, som fortsat er udfordrede pa ekonomien. Det drejer sig om Morten Berup
Skolen, som forventer 2,85 mio. kr. 1 2020 i akkumuleret geeld samt Herskind Skole, som ligeledes forventer 1,8 mio. kr. i
2020 i akkumuleret geld. For begge skoler gelder det, at der er ivaerksat handleplaner til nedbringelse af gelden.

Opfoelgning pé anleg
Ved 1. budgetopfelgning indstilles det samlet set pa tvars af alle fagudvalg at flytte rddighedsbeleb pa 62,3 mio. kr. til
senere &r, da vurderingen er, at budgetterne ikke forventes anvendt i Budget 2020. P4 Undervisnings- og Berneudvalgets

omréade drejer det sig bl.a. om anlegsprojektet "Renovering af Hajboskolen", hvor det enskes at flytte 6,5 mio. kr. til
senere ar. Bilag 6 giver en status pa alle anleeggene pa Undervisnings- og Berneudvalgets omrade.

Nogletal for Barne og Ungeomradet

Folgende bilag er vedlagt sagsfremstillingen:

1. "negletal dagtilbud", indeholdende:

a. Udvikling i antal indmeldte bern de sidste 2 ar fordelt pd omrader
b. Indmeldte barn i forhold til normeret kapacitet

c. Pasning pa tvers af distrikter

d. Antal bern med deltidsplads

e. Andel, der benytter privat pasningstilbud

2. "Antal bern i skoledistriktet"

a. Samlet antal bern i aldersgrupper inden for hvert skoledistrikt
3. "Antal elever i specialtilbud"

a. Udvikling i antal bern/unge i specialskoletilbud
Dialog og hering



Indstilling

Koncernchefen for Bern og Unge indstiller,

¢ at orienteringen om egkonomien pé drift og anleg tages til efterretning
¢ at opfolgningen pé forandringer for 2019 og 2020 tages til efterretning
¢ at forandringerne, som ikke er afsluttede 1 2019, viderefores til Budget 2020.

Beslutning
Undervisnings-og Berneudvalget vedtog,

¢ at tage orienteringen om gkonomien pa drift og anlag til efterretning
¢ at tage opfolgningen pa forandringer for 2019 og 2020 til efterretning.

Undervisnings- og Berneudvalget vedtog at indstille,

¢ at forandringerne, som ikke er afsluttede i 2019, viderefores til Budget 2020.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget.

Bilag

Bilag 1 Antal bern i skoledistriktet

Bilag Negletal dagtilbud

Bilag Antal elever i specialtilbud

Bilag 4 Status pé forandringer fra Budget 2019
Bilag 5 Status forandringer Budget 2020

Bilag 6 Status anlaeg 1. budgetopfelgning



Punkt 38: Budget 2021 - 2024

00.30.10-S55-3-20
Resume

Med denne sag skal Undervisnings- og Barneudvalget arbejde med forslag til Budget 2021-2024. Sagen dreftes igen pa
Undervisnings- og Berneudvalgsmeder den 1. april, 6. maj og 3. juni. Derefter afleveres Undervisnings- og
Bereudvalgets forandringsforslag til den samlede budgetproces til Byradet.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 18. december 2019 budgetprocessen for Budget 2021. Budgetprocessen er vedhaftet
dagsordenspunktet som bilag.

Det fremgar af budgetprocessen, at budgetleegningen starter med et servicetjek i fagudvalgene af de 16 vesentligste
udfordringer pa driften fra situationsbilledet til Budget 2020. Derefter atholdes der budgetseminar for hele Byradet, hvor
det samlede situationsbillede for Budget 2021 dreftes. Byrddet udstikker pa den baggrund retningslinjerne for, hvad
fagudvalgene skal arbejde med i lgbet af foraret.

Udvalgenes budgetdroftelser
Der er i budgetprocessen afsat fire udvalgsmeder til budgetarbejdet, som ligger i hhv. marts, marts/april, maj og juni.
Der arbejdes med folgende pé de respektive udvalgsmeder:

e Marts (uge 10):
*) Udvalgene giver de 16 vasentligste udfordringer pé driften fra situationsbilledet til Budget 2020 et servicetjek

o April (uge 14):
*) Udvalgene arbejder med udgangspunkt i Byradets retningslinjer og situationsbillede for Budget 2021 med
forslag til forandringer pé driften. Der er serlig fokus pé dette pa udvalgsmedet i uge 14.
*) Udvalgene gennemgar den ti-arige investeringsoversigt, som praesenteres pd Byradets budgetseminar d. 23. marts
2020, og vurderer, om der er behov for en anden periodisering af anlaeg - og udarbejder pa den baggrund
forandringer til anleg

e Maj (uge 19):
*) Udvalgene arbejder med udgangspunkt i Byradets retningslinjer og situationsbillede for Budget 2021 med
forslag til forandringer pé driften
*) Udvalgene gennemgar den ti-arige investeringsoversigt og vurderer, om der er behov for en anden periodisering
af anlag - og udarbejder pa den baggrund forandringer til anlaeg

¢ Juni (uge 23)
*) Udvalgene arbejder med udgangspunkt i Byradets retningslinjer og situationsbillede for Budget 2021 med
forslag til forandringer pé driften. Udvalgene foretager den endelige prioritering af forandringsforslagene til driften
pé medet.
*) Udvalgene gennemgar den ti-arige investeringsoversigt og vurderer, om der er behov for en anden periodisering
af anleg - og udarbejder pé den baggrund forandringer til anleeg. Udvalgene foretager den endelig prioritering af
anleg pé baggrund af den 2. budgetopfelgning 2021, hvor der kan vare overfort anlaeg til Budget 2021.
*) Forandringer pa drift og anleeg skal vere klar til overlevering til Byradet.

Udvalgsmedet den 4. marts 2020: Servicetjek af situationsbilledet - drift

Situationsbilledet drift til Budget 2020 bestod af de 16 vasentligste udfordringer pé driften. Situationsbilledet 2020
vedrerende driften fremgar af vedheftet bilag "Situationsbilledet 2021 - drift. I mél med politikkerne => de vaesentlige
udfordringer".



Undervisnings- og Berneudvalget skal pa medet gore status pa de vasentligste udfordringer pa udvalgsomradet. Det
drejer sig om felgende udfordringer:

o Udfordring nr. 11: "Faerre skoleelever rummes i det almene"
¢ Udfordring nr. 12: "Pres pa de forebyggende indsatser"
¢ Udfordring nr. 13: "Bern og unges mentale trivsel"

Droeftelserne tager udgangspunkt i de forandringer, der blev vedtaget i Budget 2020, sammenholdt med de udfordringer,
som indgik i Budgetprocessen for Budget 2020. Koblingen mellem udfordringer og vedtagne forandringer i Budget 2020
fremgar af vedhaftede bilag.

Udvalget skal drofte,

¢ om de vedtagne forandringer er tilstrackkelige til at udfordringen handteres?

¢ cller om det fortsat er en udfordring, som skal indga i situationsbilledet for Budget 2021?

e og om der er nye vesentlige udfordringer, der skal indgé i situationsbilledet (drift) til budgetprocessen for Budget
2021

Udvalgsformandene skal presentere udvalgenes status pa budgetseminaret i Byrddet den 23. marts 2020.
Administrationens status pa de vesentligste udfordringer er vedheftet dagsordenspunktet som bilag.

Der er folgende politikker p& udvalgsomréadet:

Den sammenhengende bernepolitik
Den bedste start pé livet
Skolepolitik

Ungdomspolitik

Forebyggelses- og familiestrategi
Inklusionsstrategi

Standard for elever i skriftsprogsvanskeligheder
Standard for elevfraveer

Politikkerne kan tilgés via dette link https://www.skanderborg.dk/politik-og-faellesskab/vision-og-politikker.aspx
Dialog og hering

Indstilling

Koncerncheferne for Barn og Unge indstiller,

¢ at Undervisnings- og Berneudvalget arbejder med situationsbilledet vedrerende drift til Budget 2021 - 2024.
Beslutning

Undervisnings- og Berneudvalget dreftede status pa situationsbilledet, og vedtog at indstille,

¢ at folgende vesentlige udfordringer udger situationsbilledet for budgetlaegningen for 2021 for Undervisnings- og
Barneudvalgets omrade:
o ferre skoleelever rummes i det alemene miljo
o pres pa forebyggende indsatser


http://pdf.skanderborg.dk/boernogunge/politikker/densammenhaengendeboernepolitik/#/
https://www.skanderborg.dk/admin/public/dwsdownload.aspx?file=%2ffiles%2ffiles%2fborn-unge%2fpolitikker-og-strategier%2fden-bedste-start.pdf
https://www.skanderborg.dk/admin/public/dwsdownload.aspx?file=%2ffiles%2ffiles%2fborn-unge%2fpolitikker-og-strategier%2fskolepolitik-2018.pdf
http://pdf.skanderborg.dk/boernogunge/politikker/ungdomspolitik
https://www.skanderborg.dk/admin/public/dwsdownload.aspx?file=%2ffiles%2ffiles%2fborn-unge%2fpolitikker-og-strategier%2ffamiliestrategi.pdf
https://www.skanderborg.dk/admin/public/dwsdownload.aspx?file=%2ffiles%2ffiles%2fborn-unge%2fpolitikker-og-strategier%2finklusionsstrategi.pdf
https://www.skanderborg.dk/admin/public/dwsdownload.aspx?file=%2ffiles%2ffiles%2fborn-unge%2fpolitikker-og-strategier%2fdigitaliseringsstrategi.pdf
https://www.skanderborg.dk/admin/public/dwsdownload.aspx?file=%2ffiles%2ffiles%2fborn-unge%2fpolitikker-og-strategier%2fstandard-for-elever-i-skriftsprogsvanskeligheder.pdf
https://www.skanderborg.dk/politik-og-faellesskab/vision-og-politikker.aspx

o Bern og unges mentale trivsel

Sagen indgér i @konomiudvalgets videre forberedelse af budgetlaegningen for 2021.

Bilag
Situationsbilledet 2021 - drift

Politisk budgetproces for Budget 2021



Punkt 39: Gennemgang af faelles vision for ungeindsats (KUI) ift. politikker,
strategier mv. pa bern- og ungeomradet

15.00.00-P00-5-19
Resume

Med denne sag skal Undervisnings-og Berneudvalget drefte, om den fzlles vision for den kommunale ungeindsats giver
anledning til justeringer i politikker og stragier indenfor udvalgets omrade.

Sagsfremstilling
Den fzlles vision for den kommunale ungeinsats (KUTI) lyder:
"Alle unge i Skanderborg Kommune er i uddannelse eller job, har det godt med sig selv og indgér i fellesskaber”

De folgende fem malsatninger, vil udgere pejlemerker for om visionen er realiseret:

1. Feerre unge har behov for offentlig forsergelse

242 fuldtidspersoner pa uddannelseshjalp fra 4. kvartal 2018-3. kvartal 2019
3.9 % af befolkningen i aldersgruppen 18-29 ér
Skanderborg ligger nr. 37 af 98 kommuner (hvor nr. 1 er bedst).

2. Flere unge gennemforer en ungdomsuddannelse

¢ de nyeste tal for den faktiske andel af unge, som har gennemfort mindst en ungdomsuddannelse er for 2010-
argangen. Heraf har 83 % gennemfort en ungdomsuddannelse inden for 6 ér efter afsluttet 9. klasse

¢ Ifolge Undervisningsministeriets profilmodel forventes 88 % af Skanderborg Kommunes 2018-argang, at have
gennemfort mindst en ungdomsuddannelse inden de fylder 25 ar — 91 % inden de fylder 30 ar.

3. Alle unge, der ikke er i uddannelse eller job, er i gang med en uddannelses- eller beskeftigelsesrettet aktivitet

o Afde 15-17 arige er ca. 1 % ikke i gang med en uddannelses- eller beskeftigelsesrettet aktivitet
e For de 18-24 érige har vi ikke det precise tal pt., men vi vil tage det med til naste opfelgning.

4. Flere unge har det godt med sig selv

¢ Her har vi kun tal pé regionalt niveau for de unge, fra den regionale trivselsundersggelse Hvordan har du det? — den
seneste udgave er med data fra 2017

o 77 % af de 16-24 arige oplever at have god trivsel og livskvalitet — og de unge trives ifolge undersggelsen bedre
end de ®ldre

¢ For befolkningen som helhed i Skanderborg Kommune oplever 72 % at have god trivsel og livskvalitet

¢ For yderligere indikatorer under denne malsatning kan henvises til vedlagte bilag.

5. Flere unge indgér i fallesskaber

¢ Denne malsatning har vi ikke malinger pa endnu.

Gennemgang af politikker og strategier ift. den fzlles vision for KUI

Fagsekretariatet Born og Unge har gennemgéet de politikker og strategier, der ligger indenfor Undervisnings-og
Boarneudvalgets omrade, for at undersege om politikkerne og strategierne understatter visionen og malsetningen i KUI.



Visionen/formélet med de enkelte politikker og startegier er kort beskrevet nedenfor. Der opfordres til, at man leser ind i
de enkelte politikker, for at fa et bedre indblik i, hvorledes der arbejdes med omsatning af visionen. Der henvises til
vedheaftede link til de enkelte politikker og strategier; https://www.skanderborg.dk/politik-og-faellesskab/vision-og-
politikker.aspx

Ved gennemgangen ses, at de foreliggende politikker og strategier understetter visionen og malsatningen i KUI. Pa
baggrund heraf, vurderes der ikke behov for at foretage andringer.

Politikker og strategier pa bern og unge omréadet, som skal understette visionen i KUI:

Sammenhangende bernepolitik

Vision:

Alle bern og unge i Skanderborg Kommune har ret til et godt berne- og ungeliv, hvor bern/unge overvejende har
oplevelsen af glede, tryghed, engagement, begejstring og robusthed i forhold til livets udfordringer

Godkendt 13.12.2006

Ungdomspolitik
Vision:

Alle unge skal have et robust ungdomsliv, indgé i steerke og sunde ungdomsfallesskaber og opleve inspirerende
ungdomsmiljeer. Ungdomslivet i Skanderborg Kommune skal vare kendetegnet ved trivsel, udvikling og demokratisk
dannelse af den enkelte.

I det moderne samfund bliver der i stigende grad stillet krav til unge om hgj fleksibilitet og effektivitet. Unges hverdagsliv
er praeget af stor kompleksitet og hastige forandringer. Samtidig stilles unge oftere over for eksistentielle valg med stor
betydning for deres tilverelse. I nutidens samfund eksisterer der mange forskellige typer af faellesskaber — bade fysiske og
digitale. Dette stiller yderligere krav til unges omskiftelighed og evne til at navigere i forskellige sociale ssmmenhange.

Med udgangspunkt i denne virkelighed er det nedvendigt med et vedvarende fokus pa at sikre rammerne for et godt
ungdomsliv. I Skanderborg Kommune tror vi pa, at et godt ungdomsliv udspringer af en robust kerne, udvikles i et starkt
feellesskab og naeres i et inspirerende miljg. Derfor er ansvaret for et godt og trygt ungdomsliv delt mellem de unge selv
og alle dem, der er en del af deres dagligdag.

Skolepolitik
Vision:
I Skanderborg kommune bliver alle elever sa dygtige, som de kan

Det gor de, fordi vi i vores skoletilbud forst og fremmest laerer eleverne at laere. Det gor vi ved at laere eleverne at satte
udfordrende mal og né dem, stimulere elevernes nysgerrighed og videbegar — og ved at betragte ”fejl” som en anledning
til yderligere leering.


https://www.skanderborg.dk/politik-og-faellesskab/vision-og-politikker.aspx
https://www.skanderborg.dk/politik-og-faellesskab/vision-og-politikker.aspx

Derfor har vi en ambition om at skabe et skoletilbud, som barnene ikke vil hjem fra. En skole, som ruster eleverne til
ungdoms-og voksenlivet ved at give dem staerke faglige og sociale kompetencer, mental robusthed og lyst og mod til at
indga i feellesskaber og at leere og udvikle sig hele livet. Eleverne forstér og tager medansvar for det samfund, den kultur
og den verden de er en del af.

Vi bygger vores skoletilbud pé en grundantagelse om, at ALLE bern glaedes og trives ved at lere, og at et godt skoletilbud
derfor handler om at skabe meningsfulde leeringsforlgb for den enkelte.

Inklusionsstrategi
Verdigrundlag:

Inklusionsstrategien bygger pad FN's Barnekonvention samt pa Salamanaca Erkleering som forpligtiger os pa at sikre
rettigheder og muligheder for samfundsdeltagelse for alle bern og unge

Forebyggelses- og familiestrategien

Forebyggelses- og familiestrategien bygger pa visionen i den sammenhangende bernepolitik. Forebyggelses- og
familiestrategien har malet at:

o Skabe transparens mellem behov, formal og prioritering af bade forebyggende og behandlende indsatser

o Styrke det ressource fokuserede samarbejde mellem fagprofessionelle de unge, deres foraeldre og netveerk i
narmiljoet.

« Styrke samarbejdet pa tvaers af faggrupper, sektorer og cicilsamfund.

Digitaliserings- og IT strategien

Digitaliserings- og IT strategien for skolerne tager sit udgangspunkt i folgende grundsatning for anvendelsen af digitale
medier i undervisningen; Forskellige didaktiske mél og forskellige laeringsprocesser understeattes bedst af forskellige
digitale medier.

Derfor skal leringsprocessen vere styrende for valg af digitalt medie og ikke omvendt.

Standard for elever i skriftsprogvanskeligheder i almene skoletilbud
Indholdet i standarden skal sikre, at alle elever i skriftsprogs Vanskeligheder i Skanderborg Kommune tilbydes en faelles
standard

Dialog og hering
Indstilling

Koncernchefen for Bern og Unge indstiller,

¢ at Undervisnings-og Barneudvalget drefter, om den falles vision for den kommunale ungeindsats (KUI) giver
anledning til justeringer i politikker og strategier indenfor udvalgets omrade.

Beslutning

Undervisnings- og Berneudvalget vedtog,

¢ at udvalget ikke finder, at den felles vision for den kommunale ungeindsats (KUI) giver anledning til justeringer i
politikker og strategier indenfor udvalgets omrade.



Punkt 40: Orientering om indsatser finansieret indenfor puljen til fagligt
svage elever

00.01.00-A00-26-20
Resume

I forbindelse med budget 2017 afsatte Byradet en pulje pa 2 mio. kr. arligt, for at sikre, at stadig flere elever opnar
minimumskarakteren 02 i bade dansk og matematik. Andelen af elever, som opnar minimumskarakteren 02 har siden
veeret stigende. Med punktet orienteres udvalget om planerne for anvendelse af puljen for skolearet 2020/21 og 2021/22.

Sagsfremstilling

Siden Byradet med budget 2017 vedtog at afsette 2 mio. kr. til konkrete initiativer for at nedbringe andelen af elever, som
ikke opnar karakteren 02 i dansk og matematik, har fagsekretariatet i samarbejde med kontraktholderne understottet
konkret udpegede initiativer. Saerligt har der varet fokus pé en understettelse af elever med ordblindhed i forhold til
anvendelse af relevante hjelpemidler. Skolerne har via bevillingen féet finansieret alle udgifter til atholdelse af kurser for
savel elever, foreldre og personale. Fagsekretariatet foreslar sammen med skolelederne, at puljen fortsat for de
kommende skoleér kan anvendes til dette formal.

Puljen har desuden deekket udgifter til tilbuddet: ”Leringslokomotivet”. I Leringslokomotivet tilbydes op til 20 elever pa
8. argang et intensivt kursus i dansk og matematik. Forlgbet indeholder desuden et fokus pa opbyggelse af selvtillid og
leeringsstrategier. Fagsekretariatet foreslar sammen med skolelederne, at puljen fortsat for de kommende skolear kan
anvendes til dette formal.

I forbindelse med, at stadig flere barn visiteres til serlige tilbud uden for det almene, har Fagsekretariatet Born og Unge i
samarbejde med skolelederne identificeret et vaesentligt element i forhold til at styrke laeringsmiljeerne i vores almene
skoletilbud. For midler i den statslige kompetenceudviklingspulje, har fem skoler i 2019 startet et uddannelsesforlgb, som
seetter fokus pé relationen mellem larer og elev. Forlgbet har faet meget ros for bade relevans og anvendelse i praksis pa
de fem skoler, der er startet pa forlebet. Vedheftet er planche om forlgbet samt foreldreinformation.

Forlebet er tilrettelagt og varetages af skoleforsker og -konsulent Louise Klinge, som i dag anses og anerkendes som en af
landets forende ressourcepersoner i forhold til betydningen og udvikling af leereres relationskompetence. Den centrale
statslige udviklingspulje, som indtil nu har deekket udgifterne, er fra 2020 ikke leengere tilgengelig, og kan séledes ikke
anvendes fremadrettet i projektet.

Skolelederne har udtrykt et stort enske om, at uddannelsesforlgbet vedrerende relationskompetence kan fortsette de
kommende é&r, saledes at de resterende skoler kan f& mulighed for at deltage. P4 baggrund af de gode erfaringer og
skoleledernes anske fortsaettes uddannelsesforlabet, hvor det i en periode frem til og med 2022 kan ske via puljen for
indsatser for fagligt svage elever. Fortsattelse af uddannelsesforlebet og anvendelsen af puljen sker ud fra en vurdering
af, at alle bern har gavn af undervisere med gode og professionelle relationskompetencer. Erfaringerne viser ogsa, at
relationerne kan blive udfordret i forhold til elever med faglige vanskeligheder, hvorfor det er vurderingen, at forlgbet vil
understotte en forandring, der falder indenfor puljens formal For skoledrene 2020/21 og 2021/22 vil pulje séledes primeert
blive anvendt til:

e Kurser i anvendelse af hjelpemidler for ordblinde for elever, foreldre og medarbejdere

o Turboforlebet "Learingslokomotivet”

o Kursusforleb i relationskompetence pa enkelte skoler
Der vil derud over veere mulighed for at yde stette til andre mindre konkrete initiativer og tiltag.
Dialog og hering
Indstilling

Koncernchefen for Bern og Unge indstiller,

e at orienteringen tages til efterretning.



Beslutning

Undervisnings- og Berneudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag
ForlgbForeldreinformation relationskompetence

Forlab;Fokus pa professionel relationskompetence.pdf



Punkt 41: Hering af ny sundhedsplan og hospitalsplan fra Region
Midtjylland

29.30.00-K04-1-20
Resume

Byrédet skal med denne sag behandle forslag til heringssvar til ny sundheds- og hospitalsplan fra Region Midtjylland.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland har udarbejdet en ny sundheds- og hospitalsplan. Regionsradet leegger op til, at planen raekker 5-10 ar
ud i fremtiden. I udarbejdelsen af planen har kommunerne blandt andet kunnet komme med input via
Sundhedskoordinationsudvalget. Fristen for at afgive heringssvar er den 15. marts 2020.

Sundheds- og hospitalsplan

Den nye sundheds- og hospitalsplan gér pa tveers af bade somatik og psykiatri og laegger op til at fortsatte arbejdet med et
sundhedsvaesen pa patientens praemisser.

Planen har to formé4l. Det ene er at praesentere den retning Regionsradet vil sette for fremtidens sundhedsvaesen i regionen
og de omrader, hvor Region Midtjylland vil leegge en sarlig indsats i de kommende ar. Det andet er at give
samarbejdspartnere og borgere et samlet overblik over Region Midtjyllands arbejde pa sundhedsomrédet.

Sundheds- og hospitalsplanen bestar af to dele:

¢ En politisk del, der beskriver retningen for fremtidens sundhedsvasen og tilherende konkrete handlinger under

folgende fokusomrader:

o Fremtidens arbejdsplads

En sammenhangende akutindsats og hospitalsstruktur
Aarhus Universitetshospital - regionens faglige fyrtarn
Det nare og sammenhangende sundhedsvasen
Felles beslutningstagning og patientinddragelse
Digital sundhed
Sundhedsfremme og forebyggelse
Héndtering af multisygdomme
Personlig medicin
Sundhedsinnovation og udvikling
Forskning, uddannelse og lering.

O O 0O O O 0O O O O ©

¢ Et plangrundlag, der beskriver:

sundhedstilstanden i regionen

o organisering af og samarbejde i det naere sundhedsvasen
o plangrundlag for hospitalerne (somatik og psykiatri)
[e]
[e]

o

forskning og udvikling
arbejdsstyrkeplanlegning og uddannelse.

Sundheds- og hospitalsplanen inklusiv haringsbrev og oversigt over heringsparter er vedlagt sagen.



Forslag til heringssvar

Det er administrationens vurdering, at den nye sundheds- og hospitalsplan forholder sig relevant til sundhedsvaesenets
udfordringer. Samtidig er det positivt, at der er et fortsat steerkt fokus pd inddragelse af borgeren som en aktiv medspiller i
eget forlgb. Herudover understotter planen udmentning af Sundhedsaftalen, Sundhedspolitikken - sarligt i forhold til

strategispor 5 om et staerkt nert sundhedsvasen, samt det delte ansvar mellem kommuner og region for sundhedsfremme
og forebyggelse.

P& den baggrund har administrationen ingen bemerkninger til planen og foreslar derfor, at der afgives heringssvar, hvoraf
det fremgar, at Skanderborg Kommune ikke har nogen bemerkninger, men kommunen ser frem til at arbejde sammen
med regionen og almen praksis om udvikling af det nere og sammenh@ngende sundhedsvasen.

Heringssvaret fremsendes til regionen indenfor heringsfristen med forbehold for Byrédets eventuelle bemarkninger.

Sagen behandles i Socialudvalget, Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget samt Undervisnings- og Berneudvalget.

Dialog og hering

Sundhed

Sundheds- og hospitalsplanen er med til at understette udmentning af Sundhedsaftalen samt sundhedspolitikkens
strategispor om et staerkt nert sundhedsvaesen.

Indstilling

Koncernchefen for Beskeaftigelse og Sundhed indstiller,

¢ at Skanderborg Kommune afgiver haringssvar til Region Midtjylland med en formulering om, at kommunen ikke
har bemarkninger til planen, men ser frem til at arbejde sammen med regionen og almen praksis om udvikling af
det nere og sammenhangende sundhedsveasen.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget og Byradet.
Beslutning

Undervisnings- og Berneudvalget vedtog,

¢ at tiltreede indstillingen fra koncernchefen for Beskaftigelse og Sundhed.

Sagen fremsendes til konomiudvalget og Byrédet.

Beslutning i Socialudvalget den 4. marts 2020:

Socialudvalget vedtog,

¢ at tiltreede indstillingen fra koncernchefen for Beskaftigelse og Sundhed.



Sagen fremsendes til konomiudvalget og Byradet.

Bilag

Sundheds-og hospitalsplan_plangrundlag

Sundheds- og hospitalsplan

Liste over heringsparter - RM sundheds- og hospitalsplan

Heringsbrev Region Midtjyllands sundheds- og hospitalsplan



Punkt 42: Orientering om status pa tidsplan for ny skole og dagtilbud i
Horning

17.00.00-P20-50-18
Resume

Undervisnings- og Berneudvalget orienteres om revideret tidsplan for projektet Ny skole i Horning

Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 29. januar 2020 at fremrykke et nyt dagtilbud séledes det integreres i projekt og entreprise med Ny
Skole i Horning.

Det er saledes besluttet, at projektet nu indeholder etablering af forste etape af ny skole, 0.-3. klasse pa 4 spor,
idreetsfaciliteter, der dekker behovet for en fuldt udbygget skole og dagtilbud til 130 bern. Der er tale om ét samlet
projekt pd 127,5 mio DKK.

Der er nu igangsat et inddragelsesforleb for Bakkeskolen og dagtilbudsomrédet i Herning om integrering af arealer. Som
en konsekvens heraf har styregruppen droftet nedenstaende reviderede tidsplan.

e Maj 2020 sendes udbudsmaterialet til politisk godkendelse. Umiddelbart efter byradsmedet d. 27. maj 2020 vil
udbudsbekentgorelsen blive offentligtgjort.

August 2020 praekvalificeres 5 teams til indgéelse i konkurrencen om totalentreprisen.

November-December 2020: Bedemmelse af projekterne, samt forhandling med tilbudsgiver(e)

December 2020 / Januar 2021: Vinderen af konkurrencen findes

Februar 2021: Indgéelse af kontrakt med totalentreprener

September 2021: Forste spadestik

April 2023: Ny skole og Dagtilbud Herning er klar til ibrugtagning.

e o o o o o

Dialog og hering

Indstilling

Koncernchef for Bern og Unge indstiller,

e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Undervisnings- og Berneudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 43: Orientering om mal i udviklingskontrakter og udviklingsaftale for
2020

00.16.00-P00-2-19
Resume

Formaélet med punktet er at give Undervisnings- og Berneudvalget en orientering om udviklingskontrakter og
udviklingsaftale for 2020, som er formuleret i perioden fra oktober til december og godkendt i Direktionen. Direktionens
udviklingsspor prasenteres hvert ar i uge 43 pa kontraktholderdagen og er startskuddet til processen med formulering af
konkrete udviklingsmaél for de enkelte kontraktholdere og Fagsekretariatet Beorn og Unge.

Sagsfremstilling

Direktionens Udviklingsspor (DUS) bliver hvert ar praesenteret i uge 43. I &r blev DUS for 2020 preesenteret pa
kontraktholderdagen tirsdag 22. oktober 2019.

Intentionerne i DUS skal hvert ar omsattes til konkrete malsatninger for kontrakt- og aftaleholdere. Konkret betyder det,
at alle kontraktholdere i Born og Unge (19 pé skoleomrédet, 9 pé dagtilbudsomradet, 3 pa klubomradet samt Dagplejen,
Ungdomsskolen, Skovbo og Tandplejen) i perioden 22. oktober til 3. december har udarbejdet udviklingskontrakter.
Derudover udarbejder Fagsekretariatet Born og Unge pa samme vis som de tidligere ar ogsé en udviklingsaftale.

I DUS er de 3 udviklingsspor, som har varet gaeldende de senere ar, fastholdt. Udviklingssporene refererer alle til
overskriften fra Byradets vision "Mennesker mgder mennesker".

De 3 udviklingsspor er:
Spor 1: Vores relationer til folkestyret
Spor 2: Vores relationer til borgerne

Spor 3: Vores relationer til hinanden

De vigtigste tveergdende temaer i DUS 2020 er:

Virkeliggerelse af Mennesker mader mennesker — de tre udviklingsspor
Forbedringskultur og opfelgning pa virkninger — sammen med borgeren

Det Feelles Vi — tvaergéende arbejdsfaellesskaber og baeredygtig arbejdskultur
Digitalt lederskab og digitalisering med fokus pa medet mellem mennesker

DUS kan leeses i sin helhed i bilaget Ledelse & Styring side 12-18.

Processen omkring formulering af Fagsekretariatet Born og Unges udviklingsaftale 2020 har primaert veret forankret i
Chefteamet. Derudover har neglemedarbejdere samt Fagsekretariatet Barn og Unges MEDudvalget veret inddraget i
formuleringen af udviklingsmal.

De 5 fokusomréder fra Fagsekretariatet Bern og Unges udviklingsaftale for 2019 fortseetter ind i 2020:



1. Styrket dialog og samarbejde

2. Tidlige, forebyggende og koordinerede indsatser
3. Fra data til viden og nye handlinger

4. Sammenhang mellem politik og praksis

5. Nye og understottende leeringsmiljoer

Enkelte aktiviteter og mél er fortsat fra 2019 og ind 1 2020, men der er selvfolgelig ogsa tilfgjet nye mél og aktiviteter
under de 5 fokusomréder.

Det er muligt at se alle Udviklingskontrakterne og Fagsekretariatet Born og Unges aftale for 2020 pa Skanderborg
Kommunes hjemmeside.

I relation til processen omkring formulering af udviklingskontrakter og udviklingsaftale har Fagsekretariatet Born og
Unge atholdt 2 kontraktworkshops, hvor alle kontraktholdere var indbudt til preesentation af Fagsekretariatets primaere
opmarksomhedspunkter i forhold til arbejdet med DUS, sparring pé og dreftelse af bud pa mulige kontrakt- og aftalemal.
Derudover har kontraktholderne i vid udstreekning inddraget relevante samarbejdspartnere, herunder bestyrelse, lokale
samarbejdspartnere, faglige samarbejdspartnere, MEDudvalg, ledelsesteam mv.

Nogle af de overordnede temaer som Fagsekretariatet Bern og Unge har sat fokus pa - og som kontraktholderne har
arbejdet videre med at omsette i deres lokale kontekst - er:

¢ Analyse af kvalitet og baeredygtig struktur ift. skoler og landsbyrodninger
o Med budgetforliget 2020 ensker forligspartierne at udvikle kvaliteten pd kommunens skoler samt sikre de
nedvendige kapacitetstilpasninger pa grund af de mange flere elever i arene fremover. Med udgangspunkt i
den markante bernetalsudvikling skal der udarbejdes et forslag til en baeredygtig struktur for skoleomradet i
fremtiden.
¢ Fra almen til specialomradet
o Skanderborg Kommune oplever en markant stigning i andelen af bern, der ikke rummes i de almene tilbud.
Andelen af elever i specialtilbud har aldrig vaeret hgjere. Dette udger en savel menneskelig som gkonomisk
udfordring.
¢ Kapacitetsudvikling
o Skanderborg Kommune oplever en markant stigning i bernetallet. Dette medferer et stort pres pa den
nuverende kapacitet, behov for udvidelser og vanskelige prioriteringer.
¢ Udviklings- og evalueringskultur - virkning for borgerne
o [ en virkelighed med knappe ressourcer og et stigende antal opgaver er det afgerende, at vi lebende forbedrer
vores praksis. Det er en selvsteendig udfordring, at sikre, at udviklingsinitiativer omsettes til konkret vaerdi
for bern, unge og deres foreldre.
e Elevfravaer
o Stabilitet i skolegang er en afgerende faktor for bern og unges lering, trivsel og efterfalgende tilknytning til
uddannelse og arbejdsmarkedet. Fraver og sarligt et bekymrende fravar kan vaere tegn pa manglende trivsel
og udger en risiko for bern og unges positive udvikling.
¢ Udvikling af nye fritidstilbud
o Med budgetforliget for 2020 kommer en reekke udgiftsreduktioner vedrerende klubber og fritidstilbud. Disse
indebaerer et behov for at gentaenke omradet.
¢ Digital ledelse
o Der skal udarbejdet en ny Digitaliserings- og It-strategi for Barn og Ungeomradet. Dette arbejde koordineres
med arbejdet med formulering af en ny Digitaliserings- og It-strategi for Skanderborg Kommune.

Dialog og hering

Indstilling

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,


https://www.skanderborg.dk/politik-og-faellesskab/udvikling-i-kommunen/institutionernes-udvikling.aspx
https://www.skanderborg.dk/politik-og-faellesskab/udvikling-i-kommunen/institutionernes-udvikling.aspx

 at orienteringen om udviklingskontrakter og udviklingsaftale for Barn og Unge tages til efterretning.

Beslutning

Undervisnings- og Berneudvalget udsatte sagen.

Bilag

Ledelse og styring i Skanderborg Kommune



Punkt 44: Meddelelser til modet

00.01.00-A00-155-17
Sagsfremstilling

Undervisnings- og Berneudvalget orienteres om:

¢ Status pa klubomréadet

¢ Nationale test

+ Ungdomskonference med deltagelse af elevrdd og Ungdomsridet atholdes den 30. april k1.9.00-13.30.
Undervisnings-og Berneudvalget vil modtage en invitation, nér den er klar.

Dialog og hering

Indstilling

Koncernchefen for Bern og Unge indstiller,

¢ at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Undervisnings-og Berneudvalget blev orienteret om felgende:

Tildeling af midler p& normering pa dagtilbudsomradet

Status pé klubomradet

Nationale test

Agtindsigt

Ungdomskonference med deltagelse af elevrad og Ungdomsrédet atholdes den 30. april k1.9.00-13.30.
Undervisnings-og Berneudvalget vil modtage en invitation, nar den er klar

Niveau for tilskud til privat pasning

¢ tilmeldinger til Naturbernehave i Bjedstrup

e Beredskab omkring handtering af Corona-virus.

Undervisnings- og Berneudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 45: Naeste mode samt arsplan
00.01.00-A00-77-19
Sagsfremstilling

Med denne sag laegges op til en dreftelse af forelabig dagsorden for naeste mede - se nedenfor.

Den forelgbige dagsorden til udvalgsmede den 1. april ser ud som folger. Der gores opmarksom pa, at der er
statusmode/dialogmede vedr. kvalitet og baeredygtig struktur den 1. april fra kl. 19-21.

Temamede vedr. kvalitet og baeredygtig struktur inkl. politisk felgegruppe
Kvalitet og baeredygtig struktur

Tippethgj — etablering af nyt dagtilbud

Klubber

Budget 2021

Orientering om Sdr. Ege

Orientering om Ny skole i Horning

Program for dialog og statusmede vedr. kvalitet og beredygtig struktur

Der er vedhaftet en opdateret arsplan for 2020.

Dialog og hering
Indstilling

Koncernchefen for Bern og Unge indstiller,

¢ at neste moade droftes.
Beslutning
Undervisnings- og Berneudvalget dreftede naeste mede og arsplan.
Bilag

Arsplan for Undervisnings- og Berneudvalget 2020



Punkt 46: Kommunikation fra Undervisnings- og Berneudvalgets virke
00.00.00-A00-12-19
Sagsfremstilling

Med denne sag laegges op til, at Undervisnings- og Berneudvalget drofter; "Kommunikation fra Undervisnings- og
Borneudvalgets virke’.

Dialog og hering

Indstilling

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

¢ at kommunikation fra Undervisnings- og Berneudvalgets virke dreftes.

Beslutning

Undervisnings-og Berneudvalget dreftede kommunikation fra Undervisnings-og Berneudvalgets virke.



Punkt 47: Eventuelt

00.01.00-A00-155-17
Beslutning

Undervisnings- og Berneudvalget droftede:

¢ antallet af bern i Hylke
e Oversigt over antallet af indskrivninger fordelt for skolerne i Skanderborg Kommune
¢ KL mgde om udsatte barn og unge.
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