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Punkt 33: Velkomst af nyvalgte medlemmer til hovedMED-udvalget

81.38.04-A00-1-17
Resume

Formand Lisbeth Binderup byder velkommen til to nyvalgte medlemmer i hovedMED-udvalget Frank Larsen FTR for
DLF og Anne Deleuran Momme FTR for BUPL

Sagsfremstilling

Formand Lisbeth Binderup byder velkommen til to nyvalgte medlemmer i hovedMED-udvalget.

Frank Larsen blev i april 2018 valgt som FTR for DFL med officiel tiltreedelse 1. august 2018. Frank afleser Bent
Eriksen.

Anne Deleuran Momme blev i juni 2018 valgt som FTR for BUPL med officiel tiltraedelse 1. august 2018. Anne aflgser
Elisabeth Skousen.

Formanden indstiller,

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager velkomst af to nyvalgte medlemmer i hovedMED-udvalget til efterretning.

Beslutning

Fraverende: Ase Dyrholm Porup, Bonnie Blendvig og Lone Rasmussen.

Formanden bad de to nyvalgte medlemmer i hovedMED-udvalget Frank Larsen FTR for DFL og Anne Deleuran Momme
FTR for BUPL velkommen. HovedMED-udvalget tog velkomsten af de to nyvalgte medlemmer til efterretning.



Punkt 34: Godkendelse af referat fra den 7. juni 2018

81.38.04-A00-1-17
Beslutning

Fraverende: Ase Dyrholm Porup, Bonnie Blendvig og Lone Rasmussen.

HovedMED-udvalget godkendte referatet fra den 7. juni 2018 med folgende bemerkninger:

o [ referatet vedrerende punkt 24 "Opfelgning pa resultaterne fra 3i1" star der, at den digitale understottelse af MUS
er vigtigt, og at der skal vaere en opmarksomhed pé personalegrupper, der kan have en udfordring med digital
understottelse. Det blev understreget, at det ogsa er den digitale understettelse 1 forbindelse med 3i1, der kan give
bestemte personalegrupper udfordringer.

¢ Der blev endvidere spurgt ind til, om der ikke i forbindelse med skriftlige henvendelser til hovedMED-udvalget fra
et lokalMED-udvalg udarbejdes et skrifteligt svar tilbage. Formanden for hovedMED-udvalget understregede, at
enhver henvendelse til hovedMED-udvalget besvares.



Punkt 35: Orientering om rogfri arbejdstid for kommunalt ansatte

29.09.00-P20-4-18
Resume

Rogfri arbejdstid for alle ansatte i Skanderborg Kommune er et delelement i den politiske forandring for 2018, som
handler om at etablere rogfri kommunale miljoer. HovedMED-udvalget orienteres om, hvad der ligger til grund for
etablering af regfri arbejdstid, og hvordan heringsprocessen vil forega dels i hovedMED-udvalget, dels i lokalMED-
udvalgene.

Sagsfremstilling
Den politiske forandring om etablering af regfri kommunale miljoer

Det er en politisk forandring i 2018, at der arbejdes hen imod etablering af regfri kommunale miljeer. Forandringen
knytter an til den politiske ambition om Regfrit Skanderborg 2025. Byradet dreftede emnet pé et temamede den 21. juni
2018, og der var opbakning til, at Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget skulle udarbejde en samlet plan for
tiltagene: Rogfri arbejdstid for kommunalt ansatte, regfri skoletid for elever i folkeskolerne og rogfri udearealer. Byradet
pegede pé forskellige opmarksomhedspunkter, som udvalget skulle tage hgjde for i procesplanen. Byradet var optaget af
en god proces med tydelig kommunikation om, hvad der ligger til grund for at etablere rogfri kommunale miljeer, og hvor
alle relevante parter far mulighed for at komme til orde. Den overordnede procesplan blev godkendt pa udvalgsmedet den
15. august 2018. Procesplanen for etablering af regfri kommunale miljeer v.3 er vedhaftet som bilag 1.

Hering i hovedMED-udvalget og i lokalMED-udvalgene

I forhold til tiltaget om regfri arbejdstid er hovedMEDudvalget og lokalMED-udvalgene vigtige samarbejdspartnere. Der
vil i efteraret 2018 blive igangsat en heringsproces, hvor hovedMED-udvalget og lokalMED-udvalgene kan pege pa
opmarksomhedspunkter ved etablering af rogfri arbejdstid. Heringen vil indeholde folgende spergsmal:

¢ Hvilke udfordringer og dilemmaer ser henholdsvis hovedMED-udvalget og lokalMED-udvalgene ved at etablere
rogfri arbejdstid?

¢ Hvad kan henholdsvis hovedMED-udvalget og lokaIMED-udvalgene gore for at imedekomme disse udfordringer
og dilemmaer?

Pa baggrund af dialog og hering vil @konomiudvalget og Byraddet behandle en samlet indstilling om etablering af regfri
miljeer 1 begyndelsen af 2019.

Hvad er rogfri arbejdstid?

Rogfri arbejdstid betyder, at ansatte ikke ma ryge i deres arbejdstid, hverken indenders eller udenders.

Hvad er formalet med ragfri arbejdstid?

Rogfri arbejdstid giver kommunens ansatte og Skanderborg Kommune som arbejdsplads og institution en mulighed for at
vaere rollemodel - bade overfor hinanden og over for de borgere, s@rligt bern og unge, som de ansatte dagligt er i kontakt
med. Rogfri arbejdstid er ogsa et udtryk for, at Skanderborg Kommune gerne vil veere en sund kommune og ser sundhed
som en fzlles sag, hvor der tages et medansvar for de ansattes sundhed. Samtidig giver rogfri arbejdstid mulighed for
feelles kultur og ens regler for alle ansatte i forhold til pauser og samveer.



Hvad er effekten ved regfri arbejdstid?
Ragfrie miljoer forebygger, at man begynder at ryge, og gor det nemmere for ex-rygere at holde fast i beslutningen om at

veaere rogfri. Samtidig kan tiltaget motivere til, at man fér lyst til at gennemfore et rygestop. Erfaringer viser, at rogfri
arbejdstid har sterst effekt pé unge, og at et ragfrit miljo kan reducere antallet, der ryger, seerligt blandt unge.

Hjelp til rygestop og arbejdsdage uden rygning
I forbindelse med implementeringen tilbyder Skanderborg Kommune gratis og fleksible rygestopforleb for alle ansatte

med mulighed for gratis nikotinerstatning. Der vil ogsé veere mulighed for at fa rddgivning i forhold til, hvordan man som
medarbejder og leder kan imedekomme en arbejdsdag uden rygning med de udfordringer og muligheder, det kan give.

Hvordan ser det ud med regfri arbejdstid i de evrige ostjyske kommuner?
Kommuner, der har indfert regfri arbejdstid: Aarhus, Norddjurs, Syddjurs, Favrskov og Odder.
Kommuner, der er i politiske overvejelser om rogfri arbejdstid: Silkeborg og Randers.

Kommuner, der ikke har regfri arbejdstid: Hedensted, Horsens og Samse.

Erfaringer fra andre kommuner ift. etablering af rogfri arbejdstid

Politikere fra Favrskov og Syddjurs Kommune deltog i Byradets temadreftelse og fortalte om deres holdninger til og
erfaringer med at etablere rogfri arbejdstid. Derudover har Hjerteforeningen udarbejdet en undersogelse af beslutnings- og
implementeringsprocesser i de danske kommuner i forbindelse med regfri arbejdstid. Erfaringer fra de evrige ostjyske

kommuner og fra naevnte undersggelse kan inspirere til en god proces i Skanderborg Kommune. Hjerteforeningen har
desuden lavet en inspirationsfilm om implementering af regfri arbejdstid i Odder Kommune, som kan ses pé dette link.

Sundhed

Tiltagene om rogfri kommunale miljeer knytter an til sundhedspolitikkens strategispor 3 om at fremme sunde rammer, der
gor det sunde valg til det lette valg.

Forskning viser, at regfrie miljoer understotter, at bern og unge ikke begynder at ryge. Pa arbejdspladsen kan et rogfrit
arbejdsmilje med regfri arbejdstid veere med til at gare det nemmere for ex-rygere, unge og nye medarbejdere at fastholde
ensket om at veere rogfri. Samtidig kan regfri arbejdstid motivere eller veere anledning til at gennemfore et rygestop.

Reogfti arbejdstid for kommunalt ansatte er et tiltag, der anbefales i Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakke om tobak og i
KL's forebyggelsesudspil "Forebyggelse for fremtiden".

Indstilling

Fagchef for Beskeeftigelse og Sundhed og HR-chefen indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orientering om den kommende proces i forhold til etablering af regfri arbejdstid til
efterretning

Sagen fremsendes til lokalMED-udvalgene til orientering.


https://hjerteforeningen.dk/roegfriarbejdstid/inspirationsmateriale/inspirationsvideo/

Beslutning

Fravaerende: Ase Dyrholm Porup og Bonnie Blendvig.

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.

HovedMED-udvalget havde folgende bemarkninger:

¢ at den planlagte proces understotter en tveergdende dialog om indsatsen

o at der i processen skal afsattes god tid til at lase og forholde sig til de indkomne heringssvar

¢ at andre tobaksprodukter ogsé skal indtenkes i den politiske beslutning vedrerende rogfri arbejdstid for alle ansatte
1 Skanderborg Kommune

¢ at der i det materiale, der sendes til horing i lokalMED-udvalgene skal gores opmarksom péa de understettende
aktiviteter, der bliver iveerksat for at blive og/eller forblive rogfri

¢ om arbejdsgruppen bag regfti arbejdstid for kommunalt ansatte kunne indtenke hjelp til, hvordan det enkelte
lokalMED-udvalg kan lave en god proces pa den enkelte arbejdsplads vedrerende udarbejdelsen af heringssvaret.

Bilag

Bilag 1 Procesplan for etablering af regfri kommunale miljeer v3 med visuel oversigt



Punkt 36: Godkendelse af dagsorden for det aktuelle moede

81.38.04-A00-1-18
Resume

Godkendelse af dagsorden og tidsplan for mede i hovedMED-udvalget den 6. september 2018 kl. 9.00 - 12.00

Sagsfremstilling

Tidsplan for mede i hovedMED-udvalget den 6. september 2018 kl. 9.00 - 12.00 eftersendes.

Formanden indstiller,

at dagsorden og tidsplan for made i hovedMED-udvalget den 6. september 2018 kl. 9.00 - 12.00 godkendes

Beslutning

Fravarende: Ase Dyrholm Porup, Bonnie Blendvig og Lone Rasmussen.

HovedMED-udvalget godkendte dagsorden og tidsplan.



Punkt 37: Nyt fra arbejdsmilje

87.00.10-A21-1-17
Resume

HovedMED-udvalget orienteres om status pé arbejdsmiljeindsatsen 2. kvartal 2018

Sagsfremstilling

. Status for opfelgning pa 3il

. Status stressprojekt

. Sygefraver

. Praksis ved handtering af kraenkende handlinger
. Status Fysisk APV

. Sundhedsklinikken

. Indeklima Feelleden

. Uddannelse

03NN KW~

Ad 1. Status for opfelgning pé 3il

Mange arbejdspladser er i gang med opsamling pa deres resultat af 3il undersegelsen. Flere har allerede lagt deres
handleplaner ind i Safetynet.

Nedenfor ses statistik pé de forskellige problemomrader samt antal af arbejdspladser, der har lagt deres handleplaner ind i
Safetynet.

Antal problemomrader oprettet i Safetynet:
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Antal handleplaner i Safetynet fordelt pa arbejdspladser:



Opkresvning
HR Staben

Dagmargarden
G-Tjh. Frit Valg
Teknik og Miljg
Bakkeskolen
Kildegarden
Bakkehuset
Barnehuset...
Plejecenter...
Sekretariat B&S

Syzeplejen...

Rusmiddelcenter
Budget-og...

G-Tjgrnehaven inde
Hylke Skole og...
Sundhedsfremme...

Virring Skole Trin 2

Arbejdsmilje vil over de naeste maneder tage kontakt til de arbejdspladser, der endnu ikke har lagt handleplaner ind i
Safetynet, for at tilbyde hjelp.

HovedMED-udvalget udpegede pa madet 7. juni 2018 arbejdsmiljereprasentanterne Anne Berggren og Majbritt Landbo
til at indga i en arbejdsgruppe. Arbejdsgruppen suppleres med HR-konsulenter og har til opgave at udarbejde forslag til
konkrete forebyggende indsatser til at folge op pé resultaterne fra 3i1 om kraenkende handlinger. Arbejdsgruppen arbejder
pa en mere lokal praksisner indsats fremfor generelle temadage. Arbejdsgruppen forventer at have et forslag klar til
HMU-meadet den 15. november.

Ad 2. Status stressprojekt

Orientering om status pé forskningsprojekt om beeredygtige arbejdsfeelleskaber som modvaegt til stressrelateret
sygefraveer:

I Skanderborg Kommune deltager daginstitutioner fra dagtilbud Galten/Lasby, Ry og Bernehuset Bifrost i et
forskningsprojekt, hvor de skal biddrage til at udvikle viden om, hvordan vi kan arbejde med stress pa nye méder med
udgangspunktet i relationer pé arbejdspladsen.

Formaélet med projektet er at udvikle og afpreve vaerktejer, som skal ruste bdde medarbejdere og ledere til at kunne hjelpe
hinanden i en presset hverdag med at forebygge stressrelateret sygefraveer.

Pernille Steen Pedersen deltager i september méned i personalemeder i alle 4 daginstitutioner og prasenterer de
materialer, medarbejderne skal arbejde med i lebet af september, oktober og november méaneder.

Alle medarbejdere vil snart modtage et Introbrev og en video, hvor Pernille forteeller om projektet og de spendende
opgaver, projektdeltagere skal vaere med til at lose.

Ad 3. Sygefraver

Status pé sygefraversindsats i de aftale — og kontraktstyrede enheder:



Sygefravaret i Skanderborg Kommune er pa 5,78 % ultimo juli 2018 og var pa 5,55 % ultimo juli 2017. Dvs. at der er
sket en mindre stigning. Der er store forskelle pa sygefravarsniveauerne og pa, hvordan der arbejdes med
sygefraveershandtering i de forskellige fagomrader/aftale- og kontraktstyrede enheder.

Zldreomradet har fortsat et meget hojt fraveer, selvom procedurer for sygefravershandtering folges pé arbejdspladserne.
HR tilbyder lgbende sparring og praktisk bistand til lederne i den daglige sygefraveershandtering. Der har veret atholdt
temamede med kontraktholderne i foréret og de er i fuld gang med at implementere forskellige tiltag til at nedbringe
sygefraveret.

Okonomiudvalget behandlede personaleredegarelsen 2017 pé juni medet og besluttede i den forbindelse at folge
udvikling i sygefravaeret i ldreomradet. Sygefravearstal vil blive praesenteret pd de kommende mederne den 29. august,
24. oktober og 12. december.

Der er ogsa flere dagtilbud og skoler, som har potentiale for at reducere deres sygefraveer. HR-chefen og
fastholdelseskonsulenten deltager i kommende chefmader for at skabe opmaerksomhed om sygefravearet og drefte
eventuelle tiltag.

De aktuelle tal fra TARGIT viser, at der er et generelt behov for at lave indsatser i forhold til det korte sygefravaer, som
udger 63,80% af det samlede sygefraver.

Hvor skal fokus for kommende indsatser ligge for at nedbringe sygefravaeret i Skanderborg Kommune.

Ud fra den viden og erfaring som HR oparbejder i den daglige sparring omkring sygefravaershandtering, er der et behov
for at pavirke fokus for sygefraversindsats. I dag er der et stort fokus pé individet — medarbejderen. Det er HR's
opfattelse, at det ber suppleres med et organisatorisk fokus pa sygefravaershandtering. Der er flere arbejdspladser, som
allerede er i gang med at gere det.

Lederne skal ga langt mere strategisk til sygefraversarbejdet for at fa skabt et hejere tilstedeverelse, jf. tabel 5, naerveer
opgjort i personaleredegerelsen 2017. Ledelsens rolle og kulturen pé arbejdspladsen er det centrale i
sygefraversindsatsen. Dialogen med medarbejderen har ofte et stort fokus pa de legefaglige vurderinger- diagnose,
udredning, behandling og begransninger. Det er HR s opfattelse, at der skal mere fokus pa proaktive samtaler med
dagsorden om “Plan for tilbagevenden péa arbejde”. Der skal vare mere fokus pa forebyggelse og mere opmarksomhed
pa mistrivsel.

Erfaringer viser, at en del af sygemeldinger, som er relateret til stress og mistrivsel, kan forebygges. Der er flere gode
eksempler pa, hvordan tidlig dialog og opmerksomhed pé mistrivsel har forebygget leengerevarende sygemeldinger pa
grund af stress.

Fastholdelseskonsulenten samarbejder med lederteams og LMU ér om at afvikle temadage, hvor der bliver dreftet

konkrete handleplaner og udpeget konkrete indsatsomréder, som skal bidrage til at oge narvaret og nedbringe
sygefraveret.

Inspiration til sygefraversindsatsen fra entreprengrafdelingen:

For 2 ' ér siden har entreprenerafdelingen indfert bonusordning for 100% fremmede pa arbejde. Forslaget til ordningen,
som belenner gkonomisk 100% fremmede, kom fra medarbejdere. Ordningen blev dreftet i LMU regi og er aftalt 3F.

Erfaringer med ordningen viser, at det er en effektiv og holdbar méde at reducere bade sygefraver og arbejdsulykker. Det
aktuelle fraveer i entreprenerafdelingen ligger pa 3,25%.



Alle medarbejdere med ingen fraver i lebet af aret far 3000 kr. i bonus. Hver gang en medarbejder melder sig syg
(inklusiv anvendelse af barnets 1 sygedag), treekkes der et belgb fra bonusbelgbet.

Ordningen finansieres via reduceret anvendelse af dyre vikartimer og gget indtjening. Jo flere der meder op pé arbejde, jo
flere arbejdsopgaver kan entreprenerafdelingen udfere og fa betaling for.

Bilag: HMU rapport fra TARGIT + Nearvaer opgjort i procent (personaleredegorelse)

Ad 4. Praksis ved handtering af kreenkende handlinger

P& hovedMED-udvalgets madet 22. februar 2018 blev der nedsat en arbejdsgruppe, bestdende af arbejdsmiljerepraesentant
Anne Berggren, kontraktholder Jette Risager, fra forsikringsteamet Iben Westphall Skov, Jeanette Hansen og
arbejdsmiljekoordinator Tina Barlese. Arbejdsgruppens havde til opgave at se pd de problemstillinger omkring praksis
ved h&ndtering af kreenkende handlinger.

I forhold til systemets brugervenlighed, afdaekker forsikringsteamet i gjeblikket markedet for andre IT-losninger.
Kontrakten for nuvaerende IT-lasning leber frem til 1.juli 2019.

Arbejdsgruppen gennemgik de skabeloner, som anvendes, og der var enighed om, at ordlyden er retvisende og laegger sig
op af Arbejdsmarkedets Erhvervssikrings formuleringer i henhold til arbejdsskadeloven. P4 medet blev det aftalt, at der
ligges eksempler pa breve pad medarbejderportalen. Det vil ske senest ultimo 2018 i forbindelse med implementering af
projekt "skriv bedre breve" pa forsikringsomradet.

Medarbejderen modtager altid et brev ved anmeldelse, da det er skadelidte der har bevisbyrden, nér de arbejdsmaessige
pavirkninger over tid kan fere til uarbejdsdygtighed. Forsikring anvender denne praksis ud fra, at det er ordentlighed, at
medarbejderen modtager en kvittering pad anmeldelsen. (brevet)

Ad 5. Status fysisk APV

Pa mange arbejdspladser arbejdes der stadig med opfelgning pé den fysiske APV. Status er, at der pr. 16. august 2018
ligger 50 aktive handleplaner fordelt pa forskellige arbejdspladser.

Antal handleplaner fordelt pa arbejdspladser:



i
Tl 1 11
o = = al = 3 = = &0 E (1=} Lo | !
S g o i T - R SR . = R
: i & = B - e { I c
@ = . 2 ¥ % 2 2 g & @ & I £ -+ (g & & 3
e GG # g e A %‘E o £ @ 0k i = £ =T o o
= A S T - c @ ® 4 = g 5 o e e
S £ £ £ 3 8 4 o5 B B & a oH 2 HESES
= - 1 283595 pF EEE 2 8 3 &
= & &4 g 2 g 24 ¢ ; e 3
= M a v g =& o
3 o ey =) | = E‘ E T = (5] a il
£ 8 @ B 5 a [= w
o L] as us & ac h]

Ad 6. Sundhedsklinikken

Den nuvearende sundhedsordning drives af Falck Healthcare. Sundhedsklinikken er et led i kommunens forebyggende
indsats, hvor der sattes fokus péa de arbejdsrelaterede skader og skavanker, som mange plages af i det daglige. Endvidere
arbejdes der med at skabe en storre bevidsthed omkring sundheden pa arbejdspladsen. P4 hovedMED-udvalgets mede den
1. juni 2016 blev det vedtaget, at Falck Healthcare en gang arligt, bade skriftligt og mundligt, skal afrapportere til
hovedMED-udvalget. Falck Healtcare deltager under punktet

Bilag: Skanderborg arsrapport juni 2017 - juni 2018

Ad 7. Indeklima pé Falleden

Der er udfordringer med det fysiske indeklima péa feelleden. Flere medarbejdere meerker gener i forbindelse med deres
arbejde. Der har veret henvendelser til faelledchefen og HR om disse udfordringer. Faelledchefen har bedt Teknologisk
Institut lave en screening af det fysiske arbejdsklima.

Den 5. september 2018 afpreves en ny samarbejdsform omkring det fysiske arbejdsklima pa faelleden. Felledens ti
TRIO’er (det vil sige leder, TR og AMR hos hver af de fire stabe, de fire fagsekretariater og de to kontraktholdere, der har
til huse pé felleden) deltager i medet. P4 modet vil der med baggrund i screeningen veare en dreftelse af, hvordan vi
kommer videre med at sikre et godt indeklima, herunder muligheden for at foretage yderligere undersggelser, hvis der
skulle vise sig behov for det.

HovedMED-udvalget orienteres om meadet pa hovedMED-udvalgsmedet.

Ad 8. Uddannelse
I efteraret 2018 udbyder HR-staben folgende uddannelsesdage:

¢ 3 x supplerende uddannelsesdage "Skab god ergonomi og fzerre ulykker" for TRIO (AMR, Leder TR). Der er
reserveret en dag til ldreomradet (1 ledig plads), en dag til handicapomradet (19 ledige pladser) og en dag til
bern- og ungeomradet inkl. faelleden (19 ledige pladser).

¢ 2 hold, der gennemforer 2 x 4 dag "Konfliktfyldt kommunikation" pa feelleden. (Begge hold er fuldt bookede)



Sundhed

Alle arbejdsmiljeindsatser bliver iveerksat for at sikre et sikkert og sundhedsmaesigt arbejdsmilje pa alle arbejdspladser i
Skanderborg Kommune

Indstilling

HR-chefen indstiller,

» at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning

Beslutning

Fravarende: Ase Dyrholm Porup, Bonnie Blendvig.

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.

HovedMED-udvalget havde folgende bemarkninger til arsberetningen fra Falck Healtcare, der driver den nuverende
sundhedsordning:

Sundhedsordningen har en beleegningsgrad pa 81%. Det giver mulighed for opfelgende behandlinger og kort
ventetid pa behandlingstider. Det blevefterspugt, om det er muligt at ege kapaciteten, hvilket Falck Healtcare
bekreftede.

Der blev fremsat et enske om fortsat fokus pa sterre deltagelse pa holdtreening

Det er muligt at tilkebe individuelle forleb pa den enkelte arbejdsplads.

Udeblivelsesprocenten er 2,8%, hvilket er er pa et forventeligt niveau. Der er dog sket en stigning i udeblivelserne.
Der blev efterspurgt en tilfredshedsundersegelse i forbindelse med behandlinger pa4 Sundhedsklinikken. Falck
Healthcare oplyste, at der i efterdret 2018 vil blive iveerksat et nyt tiltag vedrerende tilfredshedsundersogelser
HR-chefen oplyste, at der i forbindelse med det nye tiltag "god modtagelse af nye medarbejdere" vil blive gjort
opmarksom pé sundhedsordningen

Det blev efterspurgt, om der kunne udtrackkes statistikker for hvert enkelt omrade, der viser, hvilke skader, der
primart bliver givet behandling for. Formaélet vil vere at kunne understette specifikke tiltag i hvert omrade med et
forebyggende fokus. Falck Healtcare bekraeftede, at det er muligt at treekke disse statistikker, s& man fremadrettet
kan lave mere mélrettede indsatser med lokal finansiering

Der blev efterspurgt statistikker over, hvor mange der benytter motionsordningen. Det er muligt at oplyse, hvor
mange medarbejdere, der er tilmeldt motionsordningen. Det er dog ikke muligt retvisende at oplyse, hvor mange
der benytter motionsordningen.

Falck Healtcare oplyste, at de kan kontaktes direkte pa skanderborg@falckhealthcare.dk

Oplag fra Falck Healtcare er vedlagt som bilag.

Bilag

HMU-rapport - 2.kvartal 2018.pdf

Nerhed opgjort i procent

Skanderborg arsrapport 2017 - 2018.pdf

Skanderborg Kommune HMU.pdf


mailto:skanderborg@falckhealthcare.dk

Punkt 38: Hering af Skanderborg Byrads Udviklingspolitik 2018-2022

81.38.04-A00-1-17
Resume

HovedMED-udvalget skal med denne sag drefte et haringssvar til Skanderborg Byrads Udviklingspolitik 2018-2022

Sagsfremstilling

Udviklingspolitikken indeholder Skanderborg Byrads visioner for udviklingen af Skanderborg Kommune over de
kommende ér.

Den overordnede vision er “mennesker mgder mennesker” og vil vaere omdrejningspunkt for Byradets arbejde med
Udviklingspolitikken.

Skanderborg Byréds Udviklingspolitik bestdr af fem strategispor:
Bearedygtig og cirkuler kommune
Demokrati og borgerinddragelse
Erhvervslivets — herunder turisterhvervs vilkar
Helhedssyn pa udviklingen
En kommune, hvor alle er med

Der arbejdes med de enkelte strategispor pa fastsatte tidspunkter i indevarende byradsperiode. Strategisporene vil blive
udfoldet mere, nar arbejdet med de enkelte spor sattes i gang gennem formulering af et kommissorium.

Heringsperioden er fra 26. juni til 30. august, hvor der er mulighed for at sende indsigelser og @ndringsforslag til
Udviklingspolitikken.

HovedMED-udvalget har dog mulighed for at komme med et horingssvar efter den aftalte deadline.
Skanderborg Byrads Udviklingspolitik 2018-2022 er vedheftet som bilag.
Formanden indstiller,

Formanden indstiller,

o at Skanderborg Byrads Udviklingspolitik 2018-2022 dreftes
¢ at hovedMED-udvalget drefter og kommer med input til et eventuelt horingssvar

Beslutning

Fravaerende: Ase Dyrholm Porup og Bonnie Blendvig.

HovedMED-udvalget dreftede Skanderborg Byrads Udviklingspolitik 2018-2022 og kom med input til et eventuelt
heringssvar.

Der var i hovedMED-udvalget bred enighed om at indgive et heringssvar til Skanderborg Byrads Udviklingspolitik.
Formand og nastformand udarbejder heringssvar. HovedMED-udvalgets heringssvar er vedlagt som bilag.



Bilag
Forslag til Skanderborg Byrads Udviklingspolitik 2018-2021

Brev med heringssvar til Udviklingspolitikken



Punkt 39: Dialogmede med Okonomiudvalget

81.38.04-A00-1-17
Resume

HovedMED-udvalget bedes med denne sag drefte, hvornar pa aret det arlige mede med Qkonomiudvalget skal ligge.

Sagsfremstilling

Under punktet direktionens udviklingsspor pa medet i hovedMED-udvalget den 7. november 2017 udtrykte

medarbejdersiden et enske om at medes med det nye Bkonomiudvalg tidligere pa aret, hvor det for har fundet sted lige

efter sommerferien. Baggrunden for at hovedMED-udvalget enskede et tidligere dialogmede med Jkonomiduvalget var:
¢ konomieduvalget er nyvalgt, og hovedMED-udvalget vil gerne have lejlighed til at give en orientering om

organisationens aktuelle status
¢ HovedMED-udvalget onsker en tidligere dialog om Byradets kommende Udviklingspolitik og om budget 2019.

@konomiudvalget sagde "ja" til et tidligere dialogmede og derfor medtes hovedMED-udvalget med @konomiudvalget
den 14. marts 2018. Disse 4 punkter blev dreftet pa medet:

e Budget 2019

¢ (konomiudvalget orienterer om udviklingspolitikken
o Sygefraver, kultur og arbejdsmiljo

¢ Skanderborgkulturen/modellen

12019 er medet med @konomiudvalget fastlagt den 20. marts 2019.

Formanden indstiller,

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget drefter, hvornar pa dret det arlige mede med Jkonomiudvalget fremadrettet skal ligge.

Beslutning

Fravaerende: Ase Dyrholm Porup, Frederik Gammelgaard og Bonnie Blendvig.

HovedMED-udvalget ensker fortsat en tidlig dreftelse med @konomiudvalget i fordret for at kunne starte en tidlig dialog
om det kommende ars budget. @nsket om en fortsat tidlig dialog i foraret vil blive fremsendt til @konomiudvalget.



Punkt 40: Fzellesskabsarrangement - mennesker meder mennesker .

81.16.00-A00-1-18
Resume
HovedMED-udvalget dreftede rammer og ideer til feellesskabsarrangement "Mennesker mader mennesker" pd medet den

7. juni 2018 efter oplag fra nedsat arbejdsgruppe. Det blev besluttet, at arbejdsgruppen arbejder videre med
feellesskabsarrangementet med bemerkningerne fra hovedMED-udvalget.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget dreftede rammer og ideer til feellesskabsarrangement "Mennesker mgder mennesker" pa medet den
7. juni 2018 og havde felgende bemaerkninger:

o Fallesskabsarrangementet skal forankres i lokalMED-udvalgene

¢ Der var opbakning til, at arrangementet skal ligge udenfor arbejdstiden

o Arbejdsgruppen udarbejder en henvendelse til lokalMED-udvalgene om formél og rammer for
feellesskabsarrangementet.

¢ Inden henvendelsen sendes til lokalMED-udvalgene, skal den kvalificeres i hovedMED-udvalget pa madet i
september 2018

¢ Det anbefales at atholde fellesskabsarrangementet i foraret 2019, og arbejdsgruppen fastlegger dato og tidspunkt.

Arbejdsgruppen har nu forslag klar til henvendelse til lokalMED-udvalgene om formél og rammer for
feellesskabsarrangementet.

Direktor Lone Rasmussen indstiller,

Direkter Lone Rasmussen indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget godkender forslag til henvendelse til lokalMED-udvalgene om formél og rammer for
feellesskabsarrangementet.

Beslutning

Fravarende: Ase Dyrholm Porup, Frederik Gammelgaard og Bonnie Blendvig.

HovedMED-udvalget godkendte forslag til henvendelse til lokalMED-udvalget om formél og rammer for
feellesskabsarrangementet.

HovedMED-udvalget havde folgende bemaerkninger:
o det er vigtigt at understrege i henvendelsen, at det lille feellesskab skal understette det store feellesskab, og at

fellesskabsarrangementet derfor er en faelles opgave. Derfor skal de indsendte forslag bruges til at inspirere og
forteelle bredt om, hvilke tiltag der sker i Skanderborg Kommune til fellesskabsarrangementet.

Bilag



Fellesskabsarrangement - henvendelse til LMU



Punkt 41: Program for seminar i HMU den 14. november 2018

81.00.00-A00-24-18
Resume

Med denne sag fremsendes program for hovedMED-udvalgets seminar den 14. november 2018 til orientering.

Sagsfremstilling

Den 7. juni dreftede hovedMED-udvalget forslag til emner pa det kommende seminar den 14. november 2018. Med afset
heri er der udarbejdet program for hovedMEd-udvalgets seminar den 14. november fra kl. 12.00 til 18.00.

Programmet er vedlagt som bilag.

HR-chefen indstiller,

HR-chefen indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orientering om program for hovedMED-udvalgets seminar den 14. november 2018 til
efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Ase Dyrholm Porup og Bonnie Blendvig.

HovedMED-udvalget tog programmet for hovedMED-udvalgets seminar den 14. november 2018 til efterretning
Bilag

Program for seminar den 14. november 2018



Punkt 42: Den nye MED-aftale og kodeks for godt MED-samarbejde

81.00.00-G01-13-18

Resume

Med denne sag prasenteres hovedMED-udvalget for tids — og procesplan for udarbejdelsen af kodeks for godt MED-
samarbejde og ny MED-aftale

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget besluttede pa medet den 10. november 2017, at der i forbindelse med udarbejdelse af en ny MED-
aftale i Skanderborg Kommune skal udarbejdes et kodeks for godt MED-samarbejde. Kodeks skal indeholde
forventninger til et godt MED-samarbejde og bygge pa et menneskeligt og etisk fundament.

Den nye MED-aftale skal forhandles i 2019 og skal afspejle personalepolitikkens vision, de fire kulturforsteerkere og de

fire strategispor.

P& modet den 7. juni 2018 dreftede hovedMED-udvalget og kom med input til rammerne for kodeks for et godt MED-
samarbejde. Neestformand Regitse Rans blev udpeget til at deltage i en arbejdsgruppe, der skal komme med yderligere
input. Arbejdsgruppen skal veere med bred repraesentation fra fagomréder, ledere og medarbejdere.

Tids og procesplan for udarbejdelse af kodeks for godt MED-samarbejde og ny MED-aftale

Dato

7. juni 2018

5. september
2018

6. september
til 28.
september
2018

28. september

7. oktober
2018

7. oktober — 1.

november

Tema

HovedMED-udvalget drefter kodeks for
godt MED-samarbejde

Arbejdsgruppe kommer med input til
kodeks for godt MED-samarbejde

Udarbejdelse af kodeks for godt MED-
samarbejde

Forslag til kodeks for godt MED-
samarbejde udsendes til arbejdsgruppe
til kommentering

Deadline for tilbagemeldinger pa kodeks
for godt MED-samarbejde fra
arbejdsgruppen

Kodeks for godt MED-samarbejde
tilrettes pa baggrund af
tilbagemeldingerne fra arbejdsgruppen

Proces

HovedMED-udvalget
dreftede rammerne for
kodeks for godt MED-
samarbejde.

Input fra hovedMED-
udvalget indgar i
arbejdsgruppens input

Arbejdsgruppen drofter i
proces input til kodeks for
godt MED-samarbejde



14. november  Pa det arlige seminar vil hovedMED-

2018 udvalget blive inspireret til det
kommende arbejde med udarbejdelsen af
den nye MED-aftale

15. november  Forslag til kodeks for godt MED-

2018 samarbejde prasenteres for hovedMED-
udvalget

15. november  Kodeks for godt MED-samarbejde

— 1. december tilrettes pa baggrund af dreftelser i
hovedMED-udvalget

21. Februar Indledende dreftelser af rammerne for
2019 ny MED-aftale

Tids — og procesplan for forhandling af
MED-aftale fremlegges for hovedMED-
udvalget

HR-chefen indstiller

HR-chefen indstiller,

o at hovedMED-udvalget tager den fremlagte tids — og procesplan til efterretning

Beslutning

Fravaerende: Ase Dyrholm Porup og Bonnie Blendvig.

HovedMED-udvalget tog den fremlagte tids - og procesplan for udarbejdelse af ny MED-aftale og kodeks for godt MED-
samarbejde til efterretning.

HovedMED-udvalget ensker en tidlig udpegning af forhandlingsorganet til forhandling af den kommende MED-aftale i
2019.

Bilag

Opsamling fra HMU med input til kodeks for godt MED-samarbejde



Punkt 43: Tavshedspligt og ytringsfrihed - vejledning til personalepolitikken

81.00.00-P22-1-18
Resume

Personalepolitikken blev revideret i 2017, og HR-staben har i den forbindelse revideret de tidligere vejledninger og
retningslinjer, som understotter personalepolitikken.

Med denne sag drefter hovedMED-udvalget den reviderede vejledning om tavshedspligt og ytringsfrihed.

Sagsfremstilling

Personalepolitikken suppleres i praksis af en raekke forskellige retningslinjer og vejledningsmateriale, der alle tager afsat
i personalepolitikken, og som uddyber og vejleder

pa et mere konkret niveau i forhold til forskellige emner indenfor personaleomréadet.

Den forrige personalepolitik havde et bilag omkring rammer og regler for tavshedspligt og ytringsfrihed - udarbejdet i
2008. I forbindelse med vedtagelsen af den nye personalepolitik er dette bilag blevet revideret rent sprogligt og med afsaet
i den nyeste vejledning om god adfaerd i det offentlige som er revideret i 2017 af Moderniseringsstyrelsen, Danske
Regioner og KL.

Der er ikke foretaget indholdsmessige @ndringer udover en tilfgjelse i punktet om ytringsfrihed, hvor det nu fremgar af
vejledning om god adfzrd i det offentlige, at: "offentligt ansatte har ret til at give blandt andet pressen oplysninger, hvor
der kan veare spergsmal om ulovlig forvaltning eller anden uredelighed i den offentlige forvaltning".

Tavshedspligt og ytringsfrihed - vejledning til personalepolitikken vedlaegges som bilag.

Indstilling

HR-chefen indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager den reviderede vejledning om tavshedspligt og ytringsfrihed til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Ase Dyrholm Porup og Bonnie Blendvig.

HovedMED-udvalget tog vejledningen til efterretning.

HovedMED-udvalget gnsker i organisationen et skerpet fokus pa etikken for fortrolige personfelsomme informationer.



Den reviderede vejledning sendes til alle ledere i Skanderborg Kommune.

Bilag

Ytringsfrihed og tavshedspligt - vejledning til personalepolitikken



Punkt 44: Den gode proces i forbindelse med strukturaendringer
81.00.00-A26-2-18
Resume

Med denne sag skal hovedMED-udvalget drofte tilrettet vejledning om den gode proces i forbindelse med struktur - og
organisationsa@ndringer.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget dreftede pa made den 7. juni 2018 forslag til vejledning til den gode proces i forbindelse med
struktur- og organisationsandringer.

HovedMED-udvalget dreftede vejledningen med folgende bemarkninger:

¢ Vejledningen kan bruges i forbindelse med organisationsandringer for alle lederprofiler

¢ Vejledningen kan bruges i forbindelse med flere forskellige former for organisationsaendringer, som vedrerer
arbejds, personale, arbejdsmilje og samarbejdsforhold

¢ Til enhver rekruttering ifm. organisationsendringer nedsettes et ansattelsesudvalg med reprasentanter af bade
ledelse og medarbejdere. Rekrutteringsforlgbet tilrettelaegges, sé det er tilpasset den konkrete organisationsaendring

¢ Chetkonsulent Helle Mohr Therkildsen udarbejder scenarier, som beskriver forskellige organisationsandringer for
at skabe en falles forstaelse af, hvad en organisationsaendring kan vere

Den tilrettede vejledning og scenarier fremlaegges til dreftelse.

Bilag: Vejledning - Den gode proces i forbindelse med struktur - og organisationsandringer.

Indstilling

HR-chefen indstiller,

o at hovedMED-udvalget drefter tilrettet vejledning til den gode proces i forbindelse med struktur- og
organisationsandringer.

Beslutning

Fravaerende: Ase Dyrholm Porup og Bonnie Blendvig.

HovedMED-udvalget godkendte den tilrettede vejledning til den gode proces i forbindelse med struktur - og
organisationsandringer.

Bilag



Vejledning - struktur- og organisationstilpasninger - endeligt udgave



Punkt 45: Evaluering af tilbud til medarbejdere i Skanderborg Kommune
om forleb pa Folkeuniversitetet

81.04.00-A00-4-17
Resume

HovedMED-udvalget orienteres om, at direktionen har vedtaget at samarbejdet med Folkeuniversitetet gores permanent
med at udbyde forelasninger.

Sagsfremstilling
Den 14. august 2018 godkendte direktionen HR-chefens indstilling om at gere samarbejdet med Folkeuniversitetet

permant med at udbyde forelaesninger for medarbejderne i Skanderborg Kommune med afsat i nedenstdende
sagsfremstilling.

Samarbejdet med Folkeuniversitetet blev indgéet efter, at det blev besluttet pd koncernledelsesmede den 24. maj 2017 at
indgé en preveperiode. Der har vaeret atholdt 2 halvarsprogrammer og 3. halvar udbudt med afholdelse i efteraret 2018.

Der er kommet mange positive tilkendegivelser af tilbuddet, som nu enskes permanent.

Samarbejdet giver mulighed for, at Skanderborg Kommune for et relativt lille belgb permanent kan tilbyde medarbejderne
foreleesninger pa Folkeuniversitetet. Et samarbejde, der kan statte op om det gode fzllesskab og arbejdsmilje, og
understotte, at medarbejdere dygtiggeres, motiveres og inspireres. Idéen er at give medarbejderne et tilbud, der kan foles
som bade et personalegode og som samtidig ogsa giver reelle kompetencer, der kan bruges i det daglige arbejde.

Folkeuniversitetet er abent for alle borgere. Nar halvarsprogrammerne er faeerdigplanlagt, udvealger Skanderborg
Kommune forelaesninger, som tilbydes medarbejderne i et elektronisk program.

Forlabene ligger enten en sen eftermiddag, aftener eller i weekenden. Skanderborg Kommune betaler kursusafgift og
medarbejderne investerer med deres fritid.

Medarbejderne kan tilmelde sig ét forleb pr. halvér, uanset om det er pd en forelesning eller en mederaekke. Kommunen
fastsatter et beleb pr. halvér til dekning af medarbejdernes tilmeldinger.

Folkeuniversitetet tager sig af det praktiske og deekker udgifter til planleegning og afvikling af undervisningen.

HR-staben modtager gerne input til programmet.

I efteraret 2017 har 163 medarbejdere valgt et forleb. De mest populare forleb har veret: "Alt hvad du ber vide om
psykologi", "Trivsel, travlhed - pa forkant med stress" og "Ledelsespsykologi".



I fordret 2018 har 189 medarbejdere valgt et forleb. Blandt de mest polulere forleb har vaeret: "Positiv psykolgi i
hverdagen", "Kunsten at glaedes", "Den retoriske varktajskasse" og "Angst hos bern og unge".

Hvis ordningen permanentgeres kan ordningen finansieres med centrale midler pa 75.000 kr.. Medarbejdere bruger egen
tid.

Okonomi

En enkelt foreleesning koster i gennemsnit 120 kr. Det vil sige, at et forlgb péa 5 foreleesninger koster ca. 600 kr..

I praveperioden var afsat 75.000 kr. af centrale midler. Idet belebet hurtigt blev opbrugt, blev der tilfort yderligere op til
max. 25.000 kr., sa der ialt har vaeret 100.000 kr. til rddighed pr. halvér.

Der betales kun for de belab, der reelt er tilmeldte for.

I efteraret 2017 har 163 medarbejdere veret afsted til en samlet udgift for Skanderborg Kommune pé 96.197 kr.

I foréret 2018 har 189 medarbejdere vaeret afsted til en samlet udgift for Skanderborg Kommune pa 97.380 kr.

Lovgrundlag
Folkeuniversitetet er en statslig non-profit organisation, der samarbejder teet med universiteter og forskningscentre om at
udbyde forelasningsraekker, der prasenterer nyeste forskning inden for blandt andet samfundsvidenskab,

sundhedsvidenskab, pedagogik, kulturforstielse samt forskning i ledelse og kommunikation. Folkeuniversitetet skal
ifolge loven formidle forskningens resultater og metoder og dermed styrke demokratiet og det aktive medborgerskab.

HR-chefen indstiller at Skanderborg Kommune indgér i et permanent samarbejde med
Folkeuniversitet i Arhus. Sagen sendes til orientering i HMU

HR-chefen indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Fravarende: Ase Dyrholm Porup og Bonnie Blendvig

HovedMED-udvalget tog orienteringen om evaluering af tilbud til medarbejdere i Skanderborg Kommune om forleb pé
Folkeuniversitet til efterretning.

HovedMED-udvalget efterspurgte, om det var muligt at give et overblik over, hvilke omrader, der benytter sig af de
forskellige forleb pa Folkeuniversitetet. Statistikken over tilmeldte forleb fordelt pd omrader er vedhaftet referatet.

Bilag

Aarhus_efterar2018_specialaftale.pdf



Punkt 46: Arshjul 2018 og 2019

81.38.04-A00-1-18
Resume

HovedMED-udvalgets &rshjul for 2018 og 2019 er vedheftet til orientering

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalgets arshjul for 2018 og 2019 er vedlagt som bilag til orientering

Indstilling

Formand for hovedMED-udvalget indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager arshjul for 2018 og 2019 til efterretning

Beslutning

Fravaerende: Ase Dyrholm Porup og Bonnie Blendvig.
HovedMED-udvalget tog arshjulet for 2018 og 2019 til efterretning.

Direktor Lone Rasmussen ensker status for faellesskabsarrangementet sat pd dagsorden til mede i hovedMED-udvalget til
februar 2019.

Bilag
Arshjul 2018

Arshjul 2019



Punkt 47: Eventuelt og evaluering af dagens mede

81.38.04-A00-1-18
Beslutning

Fravarende: Ase Dyrholm Porup og Bonnie Blendvig.

HovedMED-udvalget dreftede under punket eventuelt fokus for det fortsatte samarbejde med Falck Healtcare om
sundhedsordningen. HovedMED-udvalget ensker en lgbende dialog med Falck Healtcare, s& sundhedsordningen har den
rette balance mellem forebyggende indsatser og behandling.

HovedMED-udvalget havde ingen kommentarer til evalueringen af dagens mede.

Formanden for hovedMED-udvalget takkede Jette Risager for et godt samarbejde gennem arerne i hovedMED-udvalget.
Jette Risager er pé valg og ensker ikke genvalg.



Punkt 48: HR-chefen orienterer
81.38.04-A00-1-17
Resume

Til orientering.

Fast punkt pa dagsordenen.

Indstilling

HR-chefen indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager den mundtlige orientering til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Ase Dyrholm Porup og Bonnie Blendvig.

HR-chefen orienterede om:

¢ at der pa den kommende kontraktholderdag i oktober skal vere valg af ledelsesrepraesentant til hovedMED-
udvalget, idet Jette Risager er pa valg og ikke ensker genvalg.

¢ at konceptet "God modtagelse af nye kollegaer" har udfordringer vedrerende IT-understettelse og derfor forventes
at blive udrullet i organisationen i foraret 2019.

HovedMED-udvalget tog orienteringen fra HR-chefen til efterretning.
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