
REFERAT Børne- og Ungdomsudvalget d. 04-01-2024

Mødedato Torsdag d. 04. januar 2024 kl. 16:00

Mødested Mødelokale 1.S.04, Fælleden



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsordenen................................................................................................................. 3
Dialog og aftalemodel på skoleområdet................................................................................................ 4
Beslutning om anvendelse af betegnelsen "Børnehaveklasse" i stedet for "0. klasse"......................... 6
Dagsorden for dialogmøde med Skanderborg Forældreorganisation.................................................... 9
Opfølgning på rækkefølgeplan for Bakkeskolen, orientering vedr. svømmesalen............................... 10
Kommissorium: Analyse af optimering af kørsel................................................................................. 12
Opfølgning på Budget 2023-2026 - Forandring 37: Analyse - Styrkelse af børn og unges mentale he 15
Forberedelse af fællesmøde med Arbejdsmarkedsudvalget den 28. februar 2024................................ 18
Drøftelse af råskitse til ny Børne- og Ungepolitik................................................................................ 19
Meddelelser til mødet............................................................................................................................ 23
Næste møde og dynamisk årsplan......................................................................................................... 24
Eventuelt............................................................................................................................................... 26
Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol........................................................................... 27



Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen

00.01.00-A00-97-21

Beslutning

Fraværende: Charlotte Vindeløv og Miriam Lund Rahbek

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 2: Dialog og aftalemodel på skoleområdet

17.01.01-A00-2-21

Resume

Med denne sag skal Børne- og Ungdomsudvalget tilkendegive ønsker til temaer i dialogen ved den udvidede
kontraktdialog på skoleområdet i 2024.

Sagsfremstilling

Børne- og Ungdomsudvalget besluttede på deres møde den 3. november 2022 en model for en udvidet kontraktdialog
indeholdende ordinær kontraktdialog, aftale- og dialogmodel samt den lovpligtige skoleudviklingssamtale.

På Børne- og Ungdomsudvalgets møde den 12. september 2023 fik udvalget en opsamling på den udvidede
kontraktdialog med kontraktholderne på skolerne jf. Dialog- og Aftalemodellen.

Børne- og Ungdomsudvalget vedtog på deres møde den 12. september 2023,

at der op til den kommende dialogrunde skal være lejlighed til, at udvalget tilkendegiver ønsker til temaer i
dialogen.

Denne sag lægger op til, at Børne- og Ungdomsudvalget tilkendegiver ønsker til den udvidede kontraktdialog med
kontraktholderne på skoleområdet i 2024.

Dialogen planlægges afholdt i foråret og frem til sommerferien 2024. Efter gennemførslen af alle dialogerne med
kontraktholderne laves en opsamling til Børne- og Ungdomsudvalget, som præsenteres på udvalgets møde i september.

Med vedtagelsen af modellen for den udvidede kontraktdialog på Børne- og Ungdomsudvalgets møde den 3. november
2022 blev det besluttet, at dialogerne tager udgangspunkt i:

Lokale forhold og udfordringer på den enkelte skole
Faglig og social kritisk masse på skolen, hvor der er fokus på gennemsnitlige klassekvotienter og et mindste antal
elever i klasserne
Skolens forankring i lokalsamfundet med tilslutningsprocenten (lokal forankring).

Dialogerne vil tage udgangspunkt i ovenstående input og data vedrørende klassekvotienter mv.

Dialog- og aftalemodellen er samtænkt med de eksisterende kontraktdialoger, og danner ramme for drøftelserne af
temaerne fra dialog- og aftalemodellen. Konkret vil kontraktdialogerne blive udvidet med temaerne fra dialog- og
aftalemodellen, således at selve dialogerne foregår i den mødekreds, der er ved kontraktdialogerne, og er sammenfaldende
tidsmæssigt med disse.

Indstilling



Direktør Frederik Gammelgaard indstiller,

at Børne- og Ungdomsudvalget tilkendegiver ønsker til temaer i dialogen ved den udvidede kontraktdialog i 2024.

Beslutning

Fraværende: Charlotte Vindeløv og Miriam Lund Rahbek

Børne- og Ungdomsudvalget vedtog,

at fastholde temaerne for den udvidede kontraktdialog nævnt i sagsfremstillingen vedtaget den 3. november 2022
at den udvidede kontraktdialog suppleres med følgende sammenhængende temaer: børn og unges trivsel, indsats for
at modvirke det usunde pres, fravær/nærvær for elever og personale, indsats for at skabe fællesskaber og herunder
samarbejde med klubber og SFO'er
at Børne- og Ungdomsudvalgets opfølgning på kontraktdialogerne i september 2024 baseres på et relevant
datagrundlag, der vedlægges sagen.



Punkt 3: Beslutning om anvendelse af betegnelsen "Børnehaveklasse" i
stedet for "0. klasse"

17.00.00-A00-3-23

Resume

Med denne sag skal Byrådet tage stilling til beslutningsforslag om anvendelse af betegnelsen "Børnehaveklasse" i stedet
for "0. klasse".

Sagsfremstilling

På Børne- og Ungdomsudvalgets møde den 12. september 2023 behandlede udvalget et forslag om anvendelse af
betegnelsen "Børnehaveklasse" i stedet for "0. klasse". Børne- og Ungdomsudvalget vedtog på mødet,

at udvalget ved et kommende møde forelægges et konkret beslutningsforslag om ændring af betegnelse på "0.
klasse" til "Børnehaveklasse".

Børne- og Ungdomsudvalget behandlede beslutningsforslag om anvendelse af betegnelsen "Børnehaveklasse" i stedet for
"0. klasse" på deres møde den 2. november 2023. Udvalget besluttede på mødet,

at beslutningsforslaget sendes til kommentering ved skolebestyrelserne i Skanderborg Kommune
at forslaget - efter høring - behandles igen ved udvalgsmøde i januar 2024.

Denne sag forelægger Byrådet inputtene fra høring blandt skolebestyrelserne i Skanderborg Kommune og lægger op til, at
der tages stilling til beslutningsforslag om anvendelse af betegnelsen "Børnehaveklasse" i stedet for "0. klasse.

I afsnittet Dialog og høring er der lavet en opsamling på høringssvarene. Høringssvarene kan læses i deres helhed i
bilagsmaterialet.

Baggrund for forslaget

Ved Børne- og Ungdomsudvalgets behandling af sagen den 12. september 2023 blev der redegjort for, at sprog skaber
virkelighed ved at skabe forventninger til omverdenen. Disse forventninger er med til at danne grundlaget for
forandringer i vores praksis og forståelse af verden.

I folkeskoleloven omtales første år i skolen som "Børnehaveklasse". En overgang mellem børnehaven og skolen. I det
begreb ligger også, at det skal være en overgang, hvor der også er fokus på leg og på det sociale. Der vil ligeledes være
fokus på at opbygge de personlige færdigheder, som skal til for at kunne gå i skole. Børnehaveklassen er på den måde
med til at danne grundlaget for en god skolegang. Børnehaveklasselederen er ofte også uddannet pædagog.

Forslaget skal også ses i lyset af det fokus, der er i disse år på faldende trivsel. Også forskningsmæssigt er der kommet
mere fokus på legens betydning både for trivsel, oplevelsen af at være en del af givende fællesskaber og for læring. Dette
lægger sig også op ad hele diskussionen af, om børn skal være skoleparate, eller om skolen skal være børneparat.



Med forslaget forudsættes det, at lærerplanen er den samme. Det er dog hensigten med forslaget, at man skaber grundlag
for en anden forståelse og tolkning af det første år i skolen, som dermed også vil føre til en ændret praksis i hverdagen på
den enkelte skole.

Økonomi

Det vurderes, at ændringen kan gennemføres uden økonomiske konsekvenser. Det forudsættes, at eventuel udskiftning af
skilte osv. sker løbende over en periode.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven

Dialog og høring

Opsamling på høringssvar: Anvendelse af betegnelsen "Børnehaveklasse" i stedet for "0. klasse"

Forslaget om anvendelse af betegnelsen "Børnehaveklasse" i stedet for "0. klasse" har været i høring ved alle
skolebestyrelser i Skanderborg Kommune i perioden 16. november 2023 til 14. december 2023.

Ved høringsfristens udløb var der indkommet 10 høringssvar fra nedenstående bestyrelser:

Bjedstrup Skole og Børnehus
Børnehuset Bison og Gl. Rye Skole
Gyvelhøjskolen
Højboskolen
Landsbyordningen Ejer Bavnehøj
Landsbyordningen Virring
Morten Børup Skolen
Skovbyskolen
Stilling Skole
Storring-Stjær Skole & Børnehus.

I det nedenstående er der en opsamling på temaerne i høringssvarene. For det fulde billede af høringssvarenes indhold
henvises til bilaget med høringssvarene.

Opbakning til forslaget

Ni høringsparter støtter forslaget om, at man anvender betegnelsen "Børnehaveklasse" i stedet for betegnelsen "0. klasse".
Der bakkes op om, at sprog skaber virkelighed, og at legen har en værdi, samt det er vigtigt at være opmærksomme på
overgangen til skolelivet. Det nævnes ligeledes, at der er erfaringer med at bruge begge begreber, men at en ensretning i
brugen af begrebet kan være med til at understøtte arbejdet med at skabe gode sammenhænge i børnelivet.

En enkelt høringspart ønsker at fastholde muligheden for, at den enkelte skole selv kan vælge, om de vil anvende
betegnelsen "Børnehaveklasse" eller "0. klasse". Dette begrundes i, at de lokalt har gode erfaringer med at anvende
betegnelsen "0. klasse", for at skabe en naturlig sammenhæng til 1. og 2. klasse. Samtidig ønskes der et fokus på at skabe
en positiv og tryg overgangsperiode til skolelivet.

Andre aspekter

Udover tilkendegivelse af opbakning til selve forslaget nævnes der følgende andre aspekter ved forslaget i
høringsforslaget:



At det af praktiske årsager bør være muligt at anvende betegnelserne 0.a, 0.b osv. i f.eks. skemaer,
elevadministrationssystemer og AULA, selvom betegnelsen af klasserne er "Børnehaveklasse"
At der fortsat er et behov for et fokus på de økonomiske rammer, der er for at gøre en forskel i børnenes hverdag
At der rettes et generelt fokus på, hvordan man mindsker presset på børn og unge i skolesystemet
At der allerede i dag er et stort fokus på leg og den legende tilgang til læring i hele indskolingen og videre i
skoleforløbet.

Indstilling

Direktør Frederik Gammelgaard indstiller,

at Byrådet beslutter, at skolerne skal anvende betegnelsen "Børnehaveklasse" for klasser i folkeskolens første år.

Sagen fremsendes til Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet.

Beslutning

Fraværende: Charlotte Vindeløv og Miriam Lund Rahbek

Børne- og Ungdomsudvalget vedtog at indstille,

• at Byrådet beslutter, at skolerne skal anvende betegnelsen "Børnehaveklasse" for klasser i folkeskolens første år.

Sagen fremsendes til Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet.

Bilag

Høringsbrev - Forslag om ændring af betegnelse på 0 klasse til børnehaveklasse

Høringssvar - Forslag om ændring af betegnelse 0. klasse til Børnehaveklasse



Punkt 4: Dagsorden for dialogmøde med Skanderborg
Forældreorganisation

28.00.00-G01-32-23

Resume

Børne- og Ungdomsudvalget skal under dette punkt drøfte og beslutte tematikker til dialogmødet med Skanderborg
Forældreorganisation den 8. februar 2024.

Sagsfremstilling

Den 8. februar 2024 er der planlagt et dialogmøde mellem Børne- og Ungdomsudvalget og Skanderborg
Forældreorganisation, der er den lokale afdeling af FOLA Forældrenes Landsorganisation.

Som forberedelse til dialogmødet bedes Børne- og Ungdomsudvalget drøfte mulige tematikker for dialogen.

Som inspiration til dialogen kan der tages udgangspunkt i temaet til det dialogmøde, der oprindeligt var planlagt i
september 2023 med Skanderborg Forældreorganisation, men som blev aflyst.

Børne- og Ungdomsudvalget havde på deres møde den 8. juni 2023 besluttet følgende tematik til det møde:

Dialog om samarbejdet mellem Børne- og Ungdomsudvalget og FOLA - Hvordan kan vi spille hinanden gode?

Indstilling

Direktør Frederik Gammelgaard indstiller,

at Børne- og Ungdomsudvalget drøfter og vedtager tematikker for dialogmødet med Skanderborg
Forældreorganisation den 8. februar 2024.

Beslutning

Fraværende: Charlotte Vindeløv og Miriam Lund Rahbek

Børne- og Ungdomsudvalget vedtog, at følgende emner ønskes drøftet med FOLA Skanderborg:

FOLA's formål og repræsentation og hvilke dagsordener FOLA's medlemmer er optagede af
Samarbejdet mellem Børne- og Ungdomsudvalget og FOLA - Hvordan kan vi spille hinanden gode?



Punkt 5: Opfølgning på rækkefølgeplan for Bakkeskolen, orientering vedr.
svømmesalen

17.00.00-A00-5-21

Resume

Med sagen orienteres Børne- og Ungdomsudvalget og Kultur-, Fritids og Idrætsudvalget om stand for svømmesalen og de
bygningsmæssige sammenhænge mellem denne og de øvrige dele af Bakkeskolen, som led i det videre arbejde med plan
for Bakkeskolen.

Sagsfremstilling

På møde den 13. april 2023 blev Børne- og Ungdomsudvalget senest orienteret om arbejdet med rækkefølgeplan for
Bakkeskolen i Hørning.

Som det fremgik af sagen, skal den fremtidige brug af Bakkeskolens bygninger afklares af Byrådet, når Bakkeskolen er
flyttet til Sommerbæk Børnehus og Skole.

I vurderingen af den fremtidige anvendelse af Bakkeskolens bygninger er der et særligt fokus på svømmesalen og de
tilhørende faciliteter, hvor det skal afklares, hvordan disse bedst tænkes ind i den fremtidige udvikling af området.

I den forbindelse har Anlæg og Ejendomme fået udført tilstandsundersøgelser af svømmesalen. De to
tilstandsundersøgelser er sammen med notat fra Anlæg og Ejendomme vedhæftet som bilag til udvalgenes orientering.

Dialog og høring

-

Indstilling

Direktør Frederik Gammelgaard, chefen for Anlæg og Ejendomme og chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagen fremsendes til Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget.

Beslutning

Fraværende: Charlotte Vindeløv og Miriam Lund Rahbek

Børne- og Ungdomsudvalget vedtog,

at tage orienteringen til efterretning.

Sagen fremsendes til Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget.

Bilag

Tilstandsundersøgelse af bassin på Bakkeskolen_Søren Jensen Rådgivende Ingeniørfirma



Tilstandsundersøgelse af Bakkeskolen svømmesal_Teknologisk Institut_september 2023

Notat om Bakkeskolen_Anlæg og Ejendomme



Punkt 6: Kommissorium: Analyse af optimering af kørsel

81.13.01-Ø54-1-23

Resume

Med denne sag behandles kommissorium for den analyse, der jf. forandring 38 i Budgetaftale 2024-2027 skal foretages
med henblik på at optimere kørsel i regi af det eksisterende Kørselskontor.

Sagsfremstilling

Som et led i at optimere kørselsforbruget har Byrådet i budgetaftalen for Budget 2024-2027 vedtaget (forandring nr. 38):

"Analyse af optimering af kørsel

Der anvendes på tværs af politikområder betydelige beløb på kørsel. Det skal derfor analyseres, om der er et potentiale for
optimering af kørsel i regi af det eksisterende Kørselskontor i Skanderborg Kommune. Der fremsendes et uddybende
kommissorium for analysen til politisk behandling. Analysen skal være afsluttet, således at resultaterne kan indgå i
budget-processen for Budget 2025-2028. Analyseresultaterne kan også give inspiration til implementering af forandringen
vedrørende besparelsen på kørsel på specialområdet vedrørende skoler og pædagogiske tilbud."

Analysens formål og indhold

Formålet med analysen er at belyse potentielle optimeringsmuligheder af kørsel i Skanderborg Kommune bredt.

Analysen vil indeholde følgende elementer:

Identificerede optimeringspotentialer
Inspiration fra andre kommuner
Effektivisering af interne processer, herunder analyse af potentialer i indkøb og drift af kørsel
Forslag til udrulningsplan/tidshorisont for realisering af de identificerede optimeringspotentialer og organisering af
arbejdet med kørsel fremadrettet.

Organisering og tidsplan

Der nedsættes en administrativ styregruppe for arbejdet, som er beskrevet i kommissoriet.

Tidsplanen for analysen tilrettelægges således, at analyseresultaterne kan indgå i budgetprocessen for Budget 2025-2028.
Resultaterne af analysen præsenteres for Byrådet på budgetstatusmøde i juni 2024, og før det i koncernledelsen og
fagudvalg.

Vedlagt er et forslag til kommissoriet for analysen.



Supplerende sagsfremstilling til Børne- og Ungdomsudvalget, Klima-, Miljø- og Planudvalget, Sundheds- og
Omsorgsudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget i januar 2024:

I 2022 blev der anvendt 56,7 mio. kr. inkl. kollektiv trafik på området. Udgifterne har samlet været stigende over de
seneste år. Kommissoriet er opdateret i henhold til koncernledelsens beslutning.

Dialog og høring

-

Indstilling

Chefen for Plan, Teknik og Miljø indstiller,

at forslag til kommissorium godkendes.

Sagen fremsendes til Klima-, Miljø- og Planudvalget, Sundhed- og Omsorgsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget og
Økonomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning

Fraværende: Charlotte Vindeløv og Miriam Lund Rahbek

Børne- og Ungdomsudvalget vedtog at indstille,

at kommissoriet godkendes, dog med bemærkning om at det også fremadrettet fastholdes, at kørslen skal bero på en
individuel vurdering af det enkelte barns behov.

Sagen fremsendes til Klima-, Miljø- og Planudvalget, Sundhed- og Omsorgsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget og
Økonomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning fra Koncernledelsen, 12. december 2023, pkt. 192:

Fraværende: Jørn Prætorius

Koncernledelsen vedtog at indstille,

at kommissoriet godkendes, dog således at kommissoriet tilføjes følgende inden den politiske behandling:
Data på kørslens omfang i kr.
Antal medarbejdere ansat i kørselskontoret
En beskrivelse af målsætninger/prioriteringer i forhold til kørselsløsninger



En ændret plan for præsentationen af analysens resultater, så det sker på et temamøde i Byrådet, frem for i
fagudvalgene.

Sagen fremsendes til Børne- og Ungdomsudvalget, Klima-, Miljø- og Planudvalget, Sundhed- og Omsorgsudvalget,
Arbejdsmarkedsudvalget og Økonomi- og Erhvervsudvalget.

Bilag

Kommissorium Analyse af optimering af kørsel 15-12-2023



Punkt 7: Opfølgning på Budget 2023-2026 - Forandring 37: Analyse -
Styrkelse af børn og unges mentale helbred

28.00.00-G01-133-22

Resume

Med denne sag præsenteres Børne- og Ungdomsudvalget for resultatet af arbejdet med Forandring 37: Analyse - Styrkelse
af børn og unges mentale helbred.

Sagsfremstilling

Budget 2023-2026 blev vedtaget af Byrådet torsdag den 13. oktober 2022. Som en del af budgettet blev Forandring 37:
Analyse - Styrkelse af børn og unges mentale helbred vedtaget. Denne analyse er nu gennemført. Med denne sag
præsenteres Børne- og Ungdomsudvalget for resultatet af arbejdet med forandringen. Herunder er forandringen gengivet:

"Forandring 37: Analyse - Styrkelse af børn og unges mentale helbred”

Der er et stigende antal børn og unge, som oplever udfordringer med deres mentale helbred - en udvikling, der er blevet
forstærket under Covid-19. Dette fordrer et styrket fokus på, hvordan der sikres en systematisk og fokuseret indsats på
området. Der foretages en analyse af, hvordan der arbejdes med børn og unges mentale helbred. Udarbejdelsen af
analysen sker indenfor den eksisterende ramme.

Baggrund for arbejdet med forandringen

Langt de fleste børn og unge har det godt, går til fritidsaktiviteter og er en del af gode, styrkende fællesskaber. Det er
positivt, at de fleste børn og unge både på nationalt plan og lokalt i Skanderborg Kommune trives, men der ses samtidig
nogle meget bekymrende tendenser i forhold til børn og unges sundhed og trivsel. Andelen af børn og unge, som mistrives
psykisk, er stigende, og det samme gælder antallet af børn og unge, som diagnosticeres med en psykisk lidelse.

VIVE's rapport om sundhed og trivsel blandt Børn og Unge i Danmark (2022) viser bl.a. dalende skoleglæde, en negativ
udvikling i forhold til søvn, og at der fortsat ses en stigning i psykisk mistrivsel blandt unge. Af sundhedsplejens lokale
data målt i BørnUngeLiv ses lignende bekymrende tendenser på en række spørgsmål omkring børn og unges mentale
sundhed og trivsel. Samtidig diagnosticeres omkring 15 % af børn og unge under 18 år med en psykisk sygdom eller
udviklingsforstyrrelse, og antallet har været stigende gennem en længere årrække. Blandt årsagerne til dette er bl.a. et
øget fokus og mere udviklede screeningsværktøjer til identifikation og udredning i psykiatrien, men også
samfundsmæssige tendenser, der påvirker børn og unges hverdagsliv.

Af bilag 1 fremgår analysen af indsatser, der relaterer sig til arbejdet med børn og unge, som udviser tegn på psykisk
mistrivsel. I det følgende præsenteres en række forståelser samt lokale og regionale rammer, som analysen bør læses i
lyset af.

Forståelsesramme for analysen

”Styrkelse af børn og unges mentale helbred”, som det fremgår af Forandring 37, er for fagpersonerne i børn og unge en
del af kerneopgaven, og det trivselsfremmende arbejde er en helt integreret del af hverdagen og det daglige fokus. Alle
disse tidlige forebyggende og trivselsfremmende indsatser, som omfatter alle børn og foregår i skoler, dagtilbud og i regi
af sundhedsplejen er, af hensyn til analysens formål og omfang, ikke beskrevet. Analysen bør dog læses med alt dette
arbejde in mente. De indsatser, der er inkluderet i analysen, er indsatser, der kan iværksættes, når børn, unge eller familier
begynder at vise tegn på psykisk mistrivsel eller psykisk sårbarhed. Udvidede indsatser i både skole-, dagtilbuds- og
sundhedsplejeregi er inkluderet.



Analysen er opbygget med afsæt i den graduerede indsatstrekant (jf. bilag 1), der afspejler forskellige niveauer for indsats
samt antal børn indsatserne retter sig mod. Afdækningen er derfor tredelt i: 1) Indsatser fra det det forebyggende- og
trivselsfremmende niveau for mange børn og unge, 2) det foregribende niveau og 3) det indgribende niveau for de få.
Indsatser på det indgribende niveau har hjemmel i Serviceloven. Der vil være eksempler på samtidige indsatser på
forskellige indsatsniveauer.

Denne graduerede tænkning er i tråd med politikker og strategier på børn- og ungeområdet*. I Skanderborg Kommune
findes der, som det fremgår af analysen, en lang række graduerede indsatser og tiltag, som arbejder med at styrke børnene
og de unges mentale helbred. Disse er forankret bredt i organisationen både decentralt og centralt. Der er fokus på
opsporing og tidlig indsats med henblik på for det første at forebygge, at problemerne vokser og bliver til endnu mere
komplekse problemstillinger, som kan have langvarige og alvorlige konsekvenser, og for det andet at understøtte, at
børnene forbliver inkluderet i deres kendte fællesskaber og så vidt muligt er tilknyttet almenområdet.

Regionale rammer og retningsgivere for arbejdet med børn og unges mentale trivsel

I regi af sundhedsaftalen 2019-2023 i Region Midt er der pr. 1. maj 2023 vedtaget en samarbejdsaftale om børn og unge i
psykisk mistrivsel. En del af formålet med samarbejdsaftalen er en yderligere styrkelse af samarbejdet på tværs af
kommune, region og almen praksis omkring børn og unge i psykisk mistrivsel – og derudover, at kommuner har
graduerede indsatser med afsæt i de tre forløbsprogrammer om angst/depression, ADHD og spiseforstyrrelser.

I den kommende regionale sundhedsaftale (2024-2027) er børn og unges mentale trivsel et selvstændigt indsatsområde, og
der arbejdes ligeledes videre med implementering af samarbejdsaftalen om børn og unge i psykisk mistrivsel.

Samarbejdsaftalerne udgør en ramme for det fælles regionale samarbejde på tværs af kommuner, region og almen praksis.
Implementeringsansvaret for samarbejdsaftalerne ligger i de fem lokale sundhedsklynger. Der er i Horsensklyngen nedsat
en tema- og implementeringsgruppe omkring børn og unge i mistrivsel, hvor ansvaret for implementeringen af
samarbejdsaftalen forventes at blive forankret. Chef for Myndighed og Foranstaltning Dorte Petersen er en del af denne
gruppe.

Videre perspektiver

Der er siden vedtagelsen af Forandring 37 sat yderligere fokus på arbejdet med psykisk mistrivsel. Det omfatter indsatser
relateret til Budgetaftale 2024-2027 Spor 1, indsatsområde 'Fokus på at imødegå mistrivsel og tabt arbejdsfortjeneste'
samt opgaver relateret til de fælles svære problemer med 'Ulighed og negativ social arv' samt 'Øget mistrivsel og ny
udsathed' jf. DUS 2024-25.

Forslag til videre proces

Den gennemførte analyse giver et samlet overblik over eksisterende indsatser og vil danne grundlag for det videre arbejde
med en styrket indsats for børn og unge i psykisk mistrivsel. I forlængelse heraf foreslås følgende proces:

1. Børne- og Ungdomsudvalget præsenteres for resultatet af analysen

2. Fagsekretariatet Børn og Unge arbejder videre med en kvalificering af analysen, med afsæt i følgende
fokusspørgsmål:



Har vi de rette indsatser og tilbud i forhold til de udfordringer vi står overfor?
Skal de eksisterende indsatser fortsætte, eller er der behov for justeringer?
Er der behov for yderligere indsatser og hvis ja, hvilke?

3. Børne- og Ungdomsudvalget præsenteres for kvalificeringen og forslag til det videre arbejde i forhold til at
imødekomme børn og unge i psykisk mistrivsel.

I forbindelse her med præsenteres desuden oversigt over graduerede indsatser jf. "samarbejdsaftale om børn og unge i
psykisk mistrivsel" samt overvejelser omkring aktuelle og fremadrettede indsatser relateret til midler i forlængelse af "10-
årsplan for psykiatrien og mental sundhed".

Fagsekretariatet Børn og Unges kvalificering og eventuelle forslag til indsatser vil ske under hensyntagen til både
nationale, regionale og kommunale rammer og aftaler, lokale udfordringer, økonomi og evidensbaserede indsatser.

Note:

*Den sammenhængende børnepolitik, Den bedste start på livet, skolepolitikken, ungdomspolitikken, inklusionsstrategien
samt forebyggelses- og familiestrategien.

Indstilling

Direktør Frederik Gammelgaard indstiller,

at Børne- og Ungdomsudvalget tager analysen af de eksisterende indsatser til efterretning
at Børne- og Ungdomsudvalget godkender forslag til videre proces.

Beslutning

Fraværende: Charlotte Vindeløv og Miriam Lund Rahbek

Børne- og Ungdomsudvalget vedtog,

at tage orienteringen til efterretning
at godkende planen for det videre arbejde med at styrke indsatsen for børn og unge i psykisk mistrivsel.

Bilag

Bilag 1. Afdækning af Skanderborg Kommunes indsatser til børn og unge, der viser tegn på psykisk mis



Punkt 8: Forberedelse af fællesmøde med Arbejdsmarkedsudvalget den 28.
februar 2024

15.00.00-P35-6-23

Resume

Med dette punkt drøfter Børne- og Ungdomsudvalget, hvad der skal være fokus på i drøftelserne på fællesmødet med
Arbejdsmarkedsudvalget den 28. februar 2024.

Sagsfremstilling

Udvalgsformændene i Arbejdsmarkedsudvalget og Børne- og Ungdomsudvalget har aftalt, at administrationen ikke skal
programlægge udvalgenes fællesmøde den 28. februar 2024. Dette med henblik på, at man på mødet har god tid til en
åben politisk drøftelse.

Administrationen vedlægger et databilag til dagsordenen for fællesmødet, som indeholder status i tal på vision og
målsætninger for den kommunale ungeindsats.

Med udgangspunkt i ovenstående lægges der her op til en drøftelse af, hvilke emner Børne- og Ungdomsudvalget ønsker
at drøfte med Arbejdsmarkedsudvalget på fællesmødet den 28. februar 2024.

Dialog og høring

-

Indstilling

Direktør Frederik Gammelgaard indstiller,

at udvalget drøfter hvilke emner, der ønskes drøftet med Arbejdsmarkedsudvalget på fællesmødet den 28. februar
2024.

Beslutning

Fraværende: Charlotte Vindeløv og Miriam Lund Rahbek

Børne- og Ungdomsudvalget drøftede emner for fællesmødet om den kommunale ungeindsats den 28. februar 2024.



Punkt 9: Drøftelse af råskitse til ny Børne- og Ungepolitik

00.01.00-P22-4-22

Resume

Børne- og Ungdomsudvalget drøfter med denne sag råskitse til den ny Børne- og Ungepolitik. Råskitsen består både af et
skriftligt og visuelt format.

Sagsfremstilling

Børne- og Ungdomsudvalget godkendte på udvalgsmødet den 30. november 2023 forslag om et todelt format af den nye
Børne- og Ungepolitik samt forslag til de fem strategispors overordnede temaer - dog således, at der arbejdes videre med
den sproglige formidling af strategisporenes konkrete indhold. Derudover drøftede Børne- og Ungdomsudvalget også den
nye Børne- og Ungepolitiks vision, målbarhed og mod.

Fagsekretariatet Børn og Unge har med afsæt i Børne- og Ungdomsudvalgets beslutning den 30. november 2023
udarbejdet en råskitse til den nye Børne- og Ungepolitik.

Råskitsen er udarbejdet på baggrund af Børne- og Ungdomsudvalgets drøftelser og beslutninger. Endvidere tager
råskitsen udgangspunkt i en gennemgang af opsamlinger fra temamøder i Børne- og Ungdomsudvalget og Byrådet,
børnenes temauge, dialogmøder og workshops i perioden fra den 6. september 2022 til dags dato samt en gennemgang af
alle eksisterende politikker og strategier i Skanderborg Kommune. Råskitsen består både af et skriftligt og visuelt format.

Børne- og Ungdomsudvalget skal drøfte de overordnede linjer i råskitsen, så Fagsekretariatet Børn og Unge på den
baggrund kan udarbejde et endeligt forslag til den nye Børne- og Ungepolitik.

Børne- og Ungdomsudvalget vil på udvalgsmødet den 8. februar 2024 få mulighed for at kvalificere det endelige forslag
til den nye Børne- og Ungepolitik, inden udvalget skal foretage 1. behandling af det endelige forslag og indstille til høring
den 7. marts 2024.

Råskitsens skriftlige format

Børne- og Ungdomsudvalget har tidligere i processen givet udtryk for, at udvalget ønsker en ny Børne- og Ungepolitik,
som sætter retning og vil noget. Udvalget har i forlængelse heraf tilkendegivet, at strategisporenes overskrifter ikke må
være for overfladiske og generelle, men skal sætte en tydelig retning. Derudover har udvalget i efterårets proces udtrykt
begejstring for strategisporet med overskriften Væredygtighed, idet den skabte dialog, nysgerrighed og interesse.

På den baggrund indeholder råskitsen til det skriftlige format forslag til nye overskrifter for fire ud af de fem strategispor.
De nye overskrifter har netop til formål at skabe dialog, nysgerrighed og interesse, så de på den måde også bidrager til, at
den nye Børne- og Ungepolitik bliver en levende politik.

Strategisporet Inddragelse får den nye overskrift Værdighed. Overskriften er inspireret af Børne- og Ungdomsudvalgets
besøg hos Billund Kommune og Unicef, Børnekonventionen, Barnets Lov og Skanderborg Kommunes Social- og
Værdighedspolitik.



Strategisporet Fællesskab får den nye overskrift Værtskab. Overskriften er inspireret af Rasmus Alenkærs begreb
”Pædagogisk Værtskab”, som handler om at skabe rammer og relationer, der giver alle børn og unge følelsen af at være
velkommen i fællesskabet.

Strategisporet Leg og Læring får den nye overskrift Variation. Børne- og Ungdomsudvalget har tidligere i processen
tilkendegivet en bekymring for, om overskriften Leg og Læring var bred nok i forhold til politikkens målgruppe og
strategisporets fokus på netop variation i hverdagen, i undervisningsformer og de pædagogiske læringsmiljøer.

Strategisporet Dannelse får den nye overskrift Verdensvendthed. Overskriften er inspireret af Gerts Biestas begreb
"Verdensvendt uddannelse", som handler om, at uddannelse skal give elever viden og færdigheder til at agere i verden.
Begrebet er også anvendt af Svend Brinkmann.

Råskitsen til det skriftlige format indeholder også bud på målsætninger under hvert af de fem strategispor. Børne- og
Ungdomsudvalget har tidligere i processen givet udtryk for, at den nye Børne- og Ungepolitik skal sætte retning, men
samtidig give frihed til lokal omsætning af politikkens målsætninger. På den baggrund indeholder råskitsen målsætninger,
som er handleanvisende, men samtidig giver plads og frirum til at bringe politikkens ambitioner ind i hverdagens levede
liv.

Råskitsen til det skriftlige format af den nye Børne- og Ungepolitik er vedlagt som bilag. Der er indsat referencer i
teksten, så det fremgår tydeligt, hvor det konkrete indhold i råskitsen kommer fra.

Der gøres opmærksom på, at råskitsen ikke indeholder en direkte beskrivelse af temaerne omkring de gode overgange,
uddannelsesparathed, forældreskabet, familielivet og kostpolitik, som også har været temaer i den hidtidige proces.

Børne- og Ungdomsudvalget skal drøfte, om de overordnede linjer i det skriftlige format er i tråd med udvalgets ønsker,
og om udvalget har særlige opmærksomhedspunkter til det videre arbejde med det endelige forslag til Børne- og
Ungepolitikkens skriftlige format.

Råskitsens visuelle format

Børne- og Ungdomsudvalget har tidligere i processen givet udtryk for, at udvalget ønsker en politik, som lever, og som
skabes i mødet mellem mennesker. Udvalget har i forlængelse heraf tilkendegivet et ønske om en kreativ politik, en
politik som har et visuelt og æstetisk produkt med billedsprog målrettet børn og unge.

På den baggrund er det intentionen, at den nye Børne- og Ungepolitiks visuelle format skal bestå af et kunstværk, som
visualiserer politikkens vision og strategispor.

Det er forslaget, at kunstværket udarbejdes af billedkunstner Karsten Auerbach, som har stor erfaring med lignende
processer (Link til Karsten Auerbachs hjemmeside). Karsten Auerbach har foreslået, at han udarbejder kunstværket i tæt
dialog med Børne- og Ungdomsudvalget, med inspiration i alle de tegninger, som Børne- og Ungdomsudvalget har
modtaget i forbindelse med den fælles temauge på skole- og dagtilbudsområdet og i direkte interaktion med børn og unge
fra Skanderborg Kommune på en eller flere workshops.

http://auerbach-art.dk/da/


Hvis Børne- og Ungdomsudvalget ønsker at gå videre med et samarbejde med Karsten Auerbach, så vil han præsentere
sine foreløbige tanker om kunstværkets indhold på næstkommende udvalgsmøde i Børne- og Ungdomsudvalget.

Det er hensigten, at kunstværket skal indgå på lige fod med det skriftlige format i høringsprocessen til den nye Børne- og
Ungepolitik. Karsten Auerbach vil derfor i første omgang producere en grovskitse til kunstværket, som kan sendes i
høring og først efter endt høringsperiode udarbejde det endelige kunstværk.

Når den nye Børne- og Ungepolitik er endeligt godkendt, er det intentionen, at kunstværket trykkes i plakatformat med
QR-koder, som linker til kommunens hjemmeside, hvor der fortælles mere om kunstværkets indhold.

Et kunstværk som visuelt format kan netop skabe dialog og debat om politikkens visioner og strategispor – og dermed
bidrage til at gøre den nye Børne- og Ungepolitik levende og nærværende.

Der er vedlagt et par eksempler på kunstværker af Karsten Auerbach som bilag, så Børne- og Ungdomsudvalget kan få et
indtryk af bredden i Karsten Auerbachs kunstneriske udtryk.

Børne- og Ungdomsudvalget skal drøfte, om forslaget til det visuelle format er i tråd med udvalgets ønsker, og om
udvalget har særlige opmærksomhedspunkter til det videre arbejde med det endelige forslag til Børne- og
Ungepolitikkens visuelle format.

Økonomi

Der er afsat 50.000 kr. inden for den eksisterende budgetramme i Børn og Unge til det videre arbejde med den nye Børne-
og Ungepolitiks visuelle format.

Indstilling

Direktør Frederik Gammelgaard indstiller,

at Børne- og Ungdomsudvalget drøfter råskitsen til den nye Børne- og Ungepolitik.

Beslutning

Fraværende: Charlotte Vindeløv og Miriam Lund Rahbek

Børne- og Ungdomsudvalget drøftede råskitsen til den nye Børne- og Ungepolitik.

Børne- og Ungdomsudvalget vedtog,

at der arbejdes videre med overskrifterne på strategisporene ud fra de på mødet drøftede bemærkninger
at formuleres en målsætning om, at børn og unge skal sikres en dagligdag, hvor de fysiske fællesskaber er i
højsæde, og hvor de digitale medier bruges, hvor der er faglige grunde herfor
at begrebet om privilegerede positioner indarbejdes i politikken, hvis det fortsat vurderes at være et centralt fagligt
begreb
at der arbejdes videre med konkrete forslag til formuleringer af målsætninger frem mod næste udvalgsbehandling af
politikken, udvalgsmedlemmer med konkrete tekstnære kommentarer sender disse frem til administrationen
at det visuelle format undersøges nærmere, så udvalget på næste udvalgsmøde kan forelægges et justeret bud, der
har en bred appel i forhold til både børn og unge.



Bilag

Råskitse til Børne- og Ungepolitik.januar.2024

Karsten Auerbach.eksempel1

Karsten Auerbach.eksempel2

Karsten Auerbach.eksempel3

Karsten Auerbach.eksempel4



Punkt 10: Meddelelser til mødet

00.01.00-A00-94-21

Sagsfremstilling

Børne- og Ungdomsudvalget orienteres om:

Kapacitet på dagtilbudsområdet jf. vedlagt notat
Henvendelse fra Koncept y om ansøgning til A. P. Møller Fonden om afprøvning af koncept målrettet
udskolingselever
Takststigning på dagpleje
Opfølgning på budgetforandring 35 om styrkelse af dagpleje i april 24 og herunder dagpleje-takststigning jf.
Byrådsinfo af november 23
Institutionsrundtur 26. januar 24
KL Børn og Unge Topmøde 1. og 2. februar 24, fælles transport

Ændret mødetidspunkt for udvalgsmødet den 3. oktober 2024 til et eftermiddagsmøde for at skabe plads til
dialogmøde inkl. fælles aktivitet og spisning med kontraktholdere, elevråds- og bestyrelsesrepræsentanter på børn
og ungeområdet tidlig aften samme dato
Orientering om henvendelse fra Højboskolens bestyrelse, der besvares af udvalgsformand og direktør

Indstilling

Direktør Frederik Gammelgaard indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Fraværende: Charlotte Vindeløv og Miriam Lund Rahbek

Der blev givet meddelelse om følgende:

Kapacitet på dagtilbudsområdet jf. vedlagt notat
Henvendelse fra Koncept y om ansøgning til A. P. Møller Fonden om afprøvning af koncept målrettet
udskolingselever
Takststigning på dagpleje
Opfølgning på budgetforandring 35 om styrkelse af dagpleje i april 24 og herunder dagpleje-takststigning jf.
Byrådsinfo af november 23
Institutionsrundtur 26. januar 24
KL Børn og Unge Topmøde 1. og 2. februar 24, fælles transport

Ændret mødetidspunkt for udvalgsmødet den 3. oktober 2024 til et eftermiddagsmøde for at skabe plads til
dialogmøde inkl. fælles aktivitet og spisning med kontraktholdere, elevråds- og bestyrelsesrepræsentanter på børn
og ungeområdet tidlig aften samme dato
Orientering om henvendelse fra Højboskolens bestyrelse, der besvares af udvalgsformand og direktør.

Bilag

Status på kapacitet på dagtilbudsområdet - Februar 2024



Punkt 11: Næste møde og dynamisk årsplan

00.01.00-A00-67-23

Sagsfremstilling

Med dette punkt gives udvalget på hvert møde et overblik over foreløbig dagsorden for udvalgets næste møde. Desuden er
vedlagt en opdateret dynamisk årsplan for udvalgets møder.

Den foreløbige dagsorden for udvalgsmødet den 8. februar 2024 ser ud som følger:

Rundvisning fra kl. 9.00-9.30

Rundvisning ved skoleleder, forventeligt på Stilling Skole (afventer bekræftelse)

Temamøde fra kl. 9.30-11.30:

Mistrivsel blandt børn og unge, herunder indsatser for at imødegå stigende udgifter til tabt arbejdsfortjeneste

Udvalgsmøde fra kl. 11.30 inkl. frokost:

Opsamling på temamøde om mistrivsel
Opsamling på Børne- og Unge Topmøde (1.-2. februar 2024)
Opfølgning på rundtur til institutioner 26. januar 2024
Politikkontrol sagsbehandlingstider på børn og ungeområdet
Justering skoledistrikter i Ry - Endelig vedtagelse
Yderligere ændringer af standarden for anvisning af pladser i dagtilbud - Ændringer i normering og øget
digitalisering
Orientering om praksis for brug af lærervikarer i Skanderborg Kommune
Justering af styrelsesvedtægter folkeskolerne: Jeksendalskolen og Virring/Hylke
Udvalgets årsplan og udviklingspolitikken
Ny Børne- og Ungepolitik, 1. udkast drøftes

Dialogmøde: med Forældreorganisation Skanderborg, FOLA fra kl. 15.00-15.30 (afventer bekræftelse)

Udvalgsmøde fortsat, 15.30-16.00:

Opfølgning på dialogmøde
Meddelelser
Næste møde
Evt.
Underskrift, godkendelse af beslutningsprotokol

Indstilling

Direktør Frederik Gammelgaard indstiller,



at næste møde og årsplan drøftes.

Beslutning

Fraværende: Charlotte Vindeløv og Miriam Lund Rahbek

Der blev under punktet orienteret om, at dialogmødet med FOLA først finder sted på udvalgsmødet den 7. marts 2024.

Børne- og Ungdomsudvalget drøftede næste møde.

Bilag

Dynamisk årsplan 2024 for Børne- og Ungdomsudvalget



Punkt 12: Eventuelt

00.01.00-A00-94-21

Beslutning

Fraværende: Charlotte Vindeløv og Miriam Lund Rahbek

Følgende blev bemærket:

Information om KL konference om udsatte børn og unge den 16. april 2024 ønskes fremsendt.



Punkt 13: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol

00.01.00-A00-97-21

Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen føres under møderne, og det forudsættes, at beslutningerne afstemmes undervejs i mødet - det kan
f.eks. ske ved oplæsning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af mødet af de tilstedeværende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" øverst til venstre i First Agenda.

Bemærk, at godkendelse ikke kan fortrydes.

Beslutning

Fraværende: Charlotte Vindeløv og Miriam Lund Rahbek

Beslutningsprotokollen blev underskrevet.
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