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Punkt 1: Godkendelse af referat fra sidste mede i hovedMED-udvalget
81.38.04-A00-1-25

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal godkende referatet fra det seneste ordinere mede i hovedMED-udvalget.
Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget godkender referatet fra det seneste ordineere made i hovedMED-udvalget.

Beslutning
Fravaerende: Frederik Gammelgaard, Karsten Bo Refsgaard

HovedMED-udvalget godkendte referatet fra det seneste ordinere mode i hovedMED-udvalget den 22. november 2024.



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden samt tids- og procesplan for ordinzert
mede i hovedMED-udvalget

81.38.04-A00-1-25
Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal godkende dagsorden samt tids- og procesplan for det ordinzere made i hovedMED-udvalget.
Indstilling
Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget godkender dagsorden samt tids- og procesplan for det ordinare mede i hovedMED-
udvalget.

Beslutning
Fravaerende: Frederik Gammelgaard, Karsten Bo Refsgaard

HovedMED-udvalget godkendte dagsorden samt tids- og procesplan for det ordinere made i hovedMED-udvalget den
20. februar 2025.

Bilag

Tids- og procesplan - februar 2025



Punkt 3: Nyt fra Arbejdsmilje

87.00.10-A21-1-17
Resumé

HovedMED-udvalget orienteres under dette punkt om status pa arbejdsmiljeindsatsen 4. kvartal 2024. Herunder bedes
hovedMED-udvalget godkende at Landsbyen Seglund far udfert RABB-besgag.

Sagsfremstilling
Status pa arbejdsmiljeindsatsen 4. kvartal 2024 indeholder folgende punkter:

1. Status Arbejdstilsynet

2. Arbejdsmiljepuljen

3. Udbud af psykologordningen
4. RABB i Landsbyen Sglund
5. Udvikling i sygefravaeret

Ad 1) Status Arbejdstilsynet

Tilsynsindblikket viser, hvem der har haft besgg af Arbejdstilsynet inden for de seneste seks maneder. Her vil afgerelser
mm. fremga, ligesom det vil fremgé, hvilke arbejdsmiljeproblemer afgarelserne drejer sig om.

Arbejdstilsynet har pr. 14. januar 2025 meddelt Skanderborg Kommune folgende:
¢ 6 aftaleforlab hvoraf 1 er afsluttet, 3 afventer svar fra os og 2 er under sagsbehandling ved Arbejdstilsynet.

Hvis man indgar i et aftaleforlob med Arbejdstilsynet, skal der arbejdes med at forbedre arbejdsmiljeet inden for en given
tidsperiode. Arbejdstilsynet vil i aftaleperioden som udgangspunkt ikke undersoge det forhold, der er mistanke om,
yderligere. @nsker man ikke at indgé i et aftaleforleb, vil Arbejdstilsynet komme pé tilsyn for at undersege forholdene
yderligere. Tilsynet kan resultere i et pAbud om at lgse arbejdsmiljeproblemet, hvis det viser sig, at arbejdsmiljereglerne
ikke er overholdt.

¢ 10 pabud hvoraf 7 er afsluttet og 3 afventer svar fra os.

Et pabud indebeerer, at arbejdspladsen kan fortsaette arbejdet, men at der skal findes en permanent lgsning pa problemet,
inden fristen pa pabuddet udlaber. Arbejdstilsynet vil fastsatte en frist, der er lang nok til at sikre, at arbejdspladsen fér
den fornedne tid til at finde en god og holdbar lgsning pa problemet.

¢ 3 pétaler hvoraf alle er afsluttet.
En patale fastslar, at arbejdspladsen har overtradt arbejdsmiljelovgivningen, men ikke palegges en handlepligt.
o 2 strakspabud hvoraf begge er afsluttet.

Hvis arbejdspladsen har faet et padbud med frist eller et strakspabud, har man pligt til - inden fristens udleb - at meddele
Arbejdstilsynet, hvordan de arbejdsmiljeproblemer, der har udlest Arbejdstilsynet afgerelse, er lost. Arbejdstilsynet kan
afleegge et eller flere uanmeldte kontrolbesag pé arbejdspladsen for at sikre sig, at problemerne er lost tilfredsstillende.



P-enhed Type Emne Statos
Hgjboskolen Aftaleforlsh Laft Afsluttet
Specialcenter Aftaleforlsh Veld i arbejdstid Afienter jeres svar
Haunrsacdan.,
(Gl, Rye Skole Aftaleforlsb Luftvejsbelasminger Afirenter jeres svar
Barnehuset Aftaleforlah Hrankende handlinger, Afventer jeres svar
Skovkanten maobning seksuel chikane
Solsikken Aftaleforlsh Bhrige psykisk Under sagsbehandling af
arbejdsmilig Arbejdstilsmet
Jek=endalshalen - Aftaleforlgh Veld i arbejdstid Under sagsbehandling af
Harning afd. Arbejdstilsymet
Hgjboskolen Pabud Kemisk risikovurdering Afsluttet
GL Rye Skole Pabud Fald, gauhlep, i samme Afsluttet
niveaL
Det Kommunale Pabud Fugt, skimmelsvamp Afsluttet
Sundhedscenter
Joboenter Pabud Uklare og modstridende Afventer jeres svar
Skanderborg krav
Jobecenter Pabud Uklare og modstridende Afienter jeres svar
Skanderborg krav
Skovby Barnshus - Pabud Fald, guuhlep i samme Afienter jeres svar
Grashoppen nivean
Landshyen Sglund Pabud (med frist?) | Personforflytning Afsluttet
Sommerbak Patale Vold i arbejdstid Afsluttet
Barnehus
Jek=endzlskolen - Patale WVold i arbejdstid Afsluttet
Hgrning afd.
Hjemmeplsjen Patale Fald, guuhlep i samme Afsluttet
nivean
Landsbyen Sslund | Strakspshud, Personforflytning Afeluttet
Landshyen Sslund | Strakspshud, Traek og skub Afeluttet

Ad 2) Arbejdsmiljepuljen

D. 14. november 2024 sendte Skanderborg Kommune en ansegning til Arbejdstilsynet vedr. puljen til arbejdsmiljeindsats
1 kommuner og regioner. Ansegningen havde titlen: "Ledelse af arbejdsmiljeet ved mangel pé arbejdskraft".

Parterne bag trepartsaftalen om len og arbejdsvilkar fra december 2023 har i alt afsat 216 mio. kr. til arbejdsmiljepuljen
for kommuner og regioner. Puljen kan give tilskud til indsatser i kommuner og regioner, der har til formél at forbedre
arbejdsmiljeet, og som i forlengelse heraf understotter attraktive arbejdspladser i kommunerne og regionerne. Puljen
uddeles én gang arligt i perioden 2024-2026. Der var afsat 52 mio. kr. i 2024 og der er afsat 82 mio. kr. arligt i 2025 og
2026.

Der er i januar 2025 modtaget afslag pa ansegningen. Puljen kan seges igen i 2025 og 2026, hvor der er afsat flere
puljemidler end i 2024.

Ad 3) Udbud pa psykologordningen

Vi har i 2024 kert udbud af kommunes psykologordning. Byradssekretariatet og HR, Arbejdsmiljo og Forsikring har stiet
for udbuddet med assistance fra indkebsafdelingen. P4 hovedMED-udvalgets mede d. 5. september 2024 blev Anne
Berggren og Christian Boslev Degn udpeget til, som reprasentanter fra hovedMED-udvalget, at deltage i evalueringen af
de indkomne tilbud og udvelge en leverander.

Skanderborg Kommune modtog 3 tilbud pé at varetage kommunens psykologordning. De tre tilbudsgivere var; Dansk
Erhvervspsykologi A/S, Crecea A/S samt Falck Healthcare A/S, der er kommunens nuvearende leverander.

Pé baggrund af en grundig evaluering, hvor pris og service blev vagtet, bliver den kommende leverander af
psykologydelser: Dansk Erhvervspsykologi A/S.



Der er kontraktopstart 1. marts 2025. Arbejdsmiljo & Forsikringsafdelingen vil i samarbejde med Dansk
Erhvervspsykologi A/S serge for, at organisationen bliver informeret om ny leverander pé relevante platforme.

Ad 4) RABB i Landsbyen Selund

HovedMED-udvalget besluttede i 2018, at der skal udferes RABB-besgg (Risikovurdering, Arbejdsmiljo (fysisk),
Bygning og Brand) pé alle arbejdspladser i Skanderborg Kommune.

Arbejdsmilje & Forsikring besgger den enkelte arbejdsplads med enske om:

at forebygge skader, der kan medfere “forsikringsudgifter” i form af skadeserstatninger

at sikre, at arbejdsmiljelovgivningen overholdes og dermed undgé pabud fra Arbejdstilsynet

at skabe overblik over forebyggelsesniveauet pa institutionen, og evt. udpege centrale forebyggende initiativer
at inspirere til udvikling og fastholdelse af lokale forebyggende tiltag

at anerkende den lokale indsats.

Formalet er:

¢ at forbedre og udvikle den enkelte arbejdsplads arbejdsmilje og bygningstilstand
o at fi et overblik over arbejdspladsens aktuelle status - herunder gensidig erfaringsudveksling.

Hele forlgbet er baseret pa et konstruktivt tvaerfagligt samarbejde. Hensigten med RABB er at medvirke til at gare de
mange gode tiltag rundt omkring pa arbejdspladserne endnu bedre. Dette sker bl.a. gennem gensidig erfaringsudveksling
og inspiration i den enkelte medarbejders daglige arbejde.

Med RABB-besggene gennemgas kommunes arbejdspladser, med henblik pé at undersege hvilke risici, der findes pa de
enkelte arbejdspladser.

Hvert &r udtages et antal af kommunens arbejdspladser til besgg. Tidslinjen for besagene er folgende:

12019 gennemgik vi plejecentre

12020 - 2022 var vi forhindret grundet Covid 19
12022 - 2023 gennemgik vi skoler

12024 blev der grundet 3i1 holdt pause

12025 ensker vi at besgge Landsbyen Sglund

Ved et RABB-besgg deltager som hovedregel en medarbejder fra hvert af de tre ansvarsomrader, herunder folgende
deltagere:

¢ Risikorddgiver fra Arbejdsmiljo & Forsikring

o Arbejdsmiljeleder fra Arbejdsmilje & Forsikring (med relevante arbejdsmiljemessige informationer fra bl.a.
arbejdsskader, sygefraver, APV mm.)

¢ En medarbejder fra Ejendomscenteret. Der etableres et samarbejde med Ejendomscenteret herom.

Den besggte arbejdsplads er under hele besgget reprasenteret ved:

¢ cn ledelsesreprasentant og
¢ en arbejdsmiljerepraesentant
¢ en teknisk serviceassistent fra Ejendomscenteret

Det er efter behov muligt at andre fagpersoner deltager.

Som opfelgning pd RABB-besgget far arbejdspladserne en rapport, der i tekst og billeder deekker de forhold, der
konstateres i forhold til risici, arbejdsmilje (fysisk) og/eller brand og beredskabsmeessige problemer, der ber/skal loses.
Der saettes en tovholder pa de enkelte opgaver.

Ad 5) Udvikling i sygefravzeret og status pa sygefravzeret pr. 1. januar 2025

Det samlede sygefraver pr. 1. januar 2025 udger 5,52 % for perioden 1. januar 2024 til 31. december 2024. Til
sammenligning udgjorde sygefraveret for perioden 1. januar 2023 til 31. december 2023 6,26 %. Der er séledes samlet set
et fald i sygefravearet for perioden - sammenlignet med samme periode i 2023. Rapport over udviklingen i sygefraveret er
vedlagt som bilag.



Sygefraveret for de seneste 12 maneder (januar 2024 - december 2024) pa 5,52 % svarer til 272,2 fuldtidsstillinger og
72.161 fraveersdage.

Korttidssygefravaret (0-14 dage) udger 55,3 % for perioden januar 2024 til og med december 2024, og udger fortsat den
storste del af det samlede sygefraver.

Fravaeret pa fagomraderne

I det folgende fremhaeves udviklingen pa de to sterste opgaveomrader; Bern og Unge samt Sundhed, Omsorg og
Handicap. Tallene refererer til sygefravaret i perioden fra 1. januar til 31. december 2024 og 2023.

Pa berne- og ungeomradet er sygefraveret samlet set faldende - en tendens, der fortsetter i denne opgerelse, som viser et
fald fra 6,18 % i 2023 til 5,34 % i 2024. Udviklingen kan iser tilskrives et fald i sygefravaret pa dagtilbudsomrédet fra
6,98 % 12023 til 5,92 % i 2024, samt pa omradet skoler, specialtilbud og PPR, hvor sygefravaret er faldet fra 5,69 % i
2023 til 4,86 % i 2024.

For Sundhed, Omsorg og Handicap kan der ogsé ses et samlet fald i sygefravaeret for 2024. Det skal tilskrives, at fraveret
for kontraktholderomraderne Selund og Skanderborg Fellesskaberne er faldet fra 8,14 % 12023 til 6,79 % i 2024.
Sygefraveret pa &ldreomradet viser nu en svagt faldende tendens fra 6,69 % 12023 &r til 6,41 % 1 2024.

Indsatser

Personalejuridisk afdeling folger fortsat udviklingen i sygefravaeret to gange om maneden, og har fortsat kontakt med
kontraktholderomridderne med henblik pd understottelse generelt og konkret i forhold til medarbejdere med langtidsfraveer
og hyppigt fraver.

Med de nye muligheder for datatraek i Targit vil der ogsa i 2025 veere sarligt fokus pé korttidsfravaer og hyppigt fraveer. |
2024 blev udvalgte skoler kontaktet med henblik pa understeattelse i handtering af hyppigt fraver, hvilket fortsat affeder
en del madevirksomhed med de enkelte lederteams pa de udvalgte skoler. Plejedistrikt Galten og Ry har ligeledes faet et
tilbud om understattelse. Erfaringerne skal, sammen med de allerede opnaede erfaringer i fraveersindsatsen, bruges i det
videre koordinerende arbejde i Byrddssekretariatet og HR og hovedMED-udvalget omkring uddannelse og kursustilbud til
TRIO'er, TR, AMR og ledere. Der er i februar, marts og juni udbudt tre workshops i Mere narver - mindre fraveer i
samarbejde med Human House. Der planlagges ligeledes med korterevarende kurser/workshops omkring hyppigt fraveer,
den gode dialog i samtalen osv.

STAR-projektet pa dagtilbudsomradet pdbegyndes primo marts 2025 og frem til udgangen af 2026. De erfaringer, der her
gores, vil indga i det videre udviklingsarbejde med fravershéndtering.

Det skal bemarkes, at ovenstdende redegorelse deekker den systematiske opfelgning pa sygefravear - en opfelgning, der
har fokus pa:

o at der til stadighed, og i dialog med medarbejderen, folges op pé fravaer, med fokus pé tidlig indsats for
tilbagevenden til arbejde

¢ at syge medarbejdere kommer godt tilbage pa arbejde, nar de bliver raske

¢ at sikre den nedvendige dokumentation af indsatsen undervejs.

Herudover arbejdes der bredt med forebyggelse af sygdom gennem en raekke gvrige HR-indsatser. Det sker gennem det
almindelige og lovpligtige arbejdsmiljearbejde, hvor der er et bredt fokus pa trivsel og sundhed pé arbejdspladsen, men
det sker ogsa gennem det generelle fokus pa 'god ledelse' gennem:

o projekter med fokus p4, at ansatte far mulighed for og lyst til at ga op i tid og til at blive lengere pa
arbejdspladserne som seniorer

e ct systematisk arbejde med at sikre god modtagelse af nye medarbejdere og ledere

¢ det missionsorienterede udviklingsarbejde i forhold til at gd op imod den mangel pa arbejdskraft, som prager - eller
vil komme til at preege - arbejdspladserne og arbejdsmiljeet.

Hele indsatsen understettes i gvrigt af en udvikling af den viden, som indsatserne baserer sig pa - forst og fremmest
gennem udvikling af flere og bedre personaledata.

Leder af Juridisk og Personalejuridisk Afdeling Helle Mohr Therkildsen deltager under punktet.
Indstilling

Chef for Byrddssekretariatet og HR indstiller,



¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen om status pé arbejdsmiljeindsatsen 4. kvartal 2024 til efterretning
o at hovedMED-udvalget godkender at Landsbyen Selund far gennemfort RABB-besog.

Beslutning
Fravaerende: Frederik Gammelgaard, Karsten Bo Refsgaard
HovedMED-udvalget tog orienteringen om status pa arbejdsmiljeindsatsen 4. kvartal 2024 til efterretning.

HovedMED-udvalget godkendte, at der gennemfores RABB-beseg i boenhederne inkl. administrationen i Landsbyen
Selund, dog under forudsetning af, at dette afstemmes naermere med Landsbyen Selund, bade i forhold til tidspunkt og
afgreensning af omradet for RABB-besagene.

Skanderborg Kommune fik desverre ikke del 1 arbejdsmiljepuljen i 2024. HovedMED-udvalget stettede op om, at der
ansgges om midler fra puljen igen i 2025.

I forhold til status pa sygefravaret i Skanderborg Kommune ses gode tendenser. Der vurderes dog stadig at vare et stort
potentiale, bl.a. i forhold til kulturarbejde, fokus pa hygiejne samt styrkelse af fastholdelsesforlgb, herunder ogsa brugen
af leegelige vurderinger.

Bilag

Fravearsrapport 2024 KCL HMU januar 2025



Punkt 4: Opfelgning pa 3il-handleplaner og opdatering af den arlige
arbejdsmiljedreftelse

81.00.00-A00-1-25
Resumé

Under dette punkt drefter og beslutter hovedMED-udvalget opfalgning pa 3il handleplaner i forhold til den arlige
strategiske arbejdsmiljeindsats for 2025.

Sagsfremstilling

P& hovedMED-udvalgets made den 22. november 2024 blev det besluttet at lave en opfelgning pa 3il handleplanerne pa
hovedMED-udvalgets mode den 20. februar 2025. Arsagen var, at mange arbejdspladser ikke havde fiet lagt
handleplanerne ind i Safetynet i november 2024.

For at vaelge indsatser, der folger op pa 3il-processerne bedst muligt, er det vigtigt, at statistikken indeholder s& mange
handleplaner som muligt.

Pr. 20. januar 2025 er der oprettet 462 handleplaner i Safetynet, som er fordelt séledes:
Fysisk APV
Under 3il fysisk APV er der oprettet flest handleplaner under problemerne:

¢ Fysiske forhold
¢ Ergonomi
¢ Indeklima, stgj og belysning

Handleplanerne under "Fysiske forhold" omhandler:

o Stoj
¢ Indeklima
¢ Belysning.

Beskrivelserne gar pa lokale forhold, sdsom indretning, temperatur mm. Alt sammen noget der skal loses lokalt.
Handleplanerne under "Ergonomi" omhandler:

Bevegelse i hverdagen

Tunge loft

Uhensigtsmeessige arbejdsstillinger
Indretning

Indkeb af de rette hjelpemidler ifm. arbejdet.

Oplysninger om hvilke omrdder der har lavet ergonomiske handleplaner fremgar herunder.

Da de ergonomiske handleplaner er fordelt bredt, anbefales det at afholde en temadag med Falck, der kan indeholde alle 5
ergonomiske problemstillinger.



Antal ergonomiske handleplaner
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Trivsel/psykisk APV

Under 3il trivsel/psykisk APV er der oprettet flest handleplaner under problemerne:

o Arbejdets organisering
¢ Samarbejde og arbejdsfzllesskab.

Handleplanerne omhandler:

¢ Opgavefordeling, organisering og planlaegning
Tydelig opgavebeskrivelse

Kommunikation.

Manglende tillid

Samarbejde.

Oplysninger om hvilke omrader der har lavet handleplaner vedrarende henholdsvis arbejdets organisering og samarbejde
og arbejdsfaellesskab fremgér herunder:

Handleplanerne vedrerende arbejdets organisering og samarbejde og arbejdsfellesskab er ogsa fordelt bredt pa
organisationen. Det anbefales at atholde en temadag pé tvars indeholdende de forskellige problemstillinger.



Handleplaner pa arbejdets organisering
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I bilagene "311 Handleplaner pé tveers af Kommunen" og "3i1 Handleplaner fordelt pd omraderne” fremgar mere
deltaljerede oplysninger om statistikkerne.

Indstilling
Chef for Byrddssekretariatet og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget drofter og fastleegger indsatserne, pd baggrund af opfelgning pa 3il, i den fzlles arlige
strategiske arbejdsmiljeindsats for 2025.

Beslutning

Fraveerende: Frederik Gammelgaard, Karsten Bo Refsgaard

HovedMED-udvalget dreftede og fastlagde indsatser, pa baggrund af opfelgning pa 3il, i den arlige strategiske
arbejdsmiljeindsats for 2025.



Pa baggrund af opfelgningen pé handleplaner inden for den fysiske APV vedtog hovedMED-udvalget, at der planleegges
en tvaergaende indsats om ergonomi i form af en temadag om ergonomi for arbejdsmiljeorganisationen, evt. udvidet til at
omfatte hele TRIO. HovedMED-udvalget opfordrede til, at temadagen suppleres med kampagner/videoer om ergonomi.

Det vurderes ikke relevant eller hensigtsmessigt med tvaergéende indsatser om stgj og indeklima, som mange af
handleplanerne vedrarer. I stedet er det relevant med lokale indsatser for dette.

Pé baggrund af opfelgningen pa handleplaner inden for den psykiske APV vedtog hovedMED-udvalget, at der ikke settes
yderligere tvaergdende indsatser i gang foruden det forleb med Psykologisk tryghed del 2, som allerede er udbudt. Dette
kursus er en overbygning pa de ferste kurser om psykologisk tryghed, som er blevet atholdt i 2023 og 2024. Kurset
udbydes til arbejdsmiljeorganisationen og MED-udvalg.

Bilag
3i1 Handleplaner pé tvaers af Kommunen

3i1 Handleplaner fordelt pa omraderne



Punkt 5: Anvendelse af AKUT-midler i 2025

81.38.08-P08-55355-08
Resumé

Med denne sag drefter hovedMED-udvalget anvendelse af AKUT-midler til lokale formél for tillidsrepreesentanter m.fl. i
2025.

Sagsfremstilling

Kommunernes Landsforening og Forhandlingsfallesskabet har aftalt at afsatte et arligt bidrag til lokale formal 1
kommunerne for tillidsreprasentanter m.fl. AKUT-midlerne bliver i kommunen i en lokal pulje og kan bruges efter aftale
i hovedMED-udvalget.

Malgruppen for den lokale AKUT-pulje blev ved OK 2024 udvidet til ogsa at omfatte arbejdsmiljerepraesentanter, gvrige
medarbejderrepraesentanter og ledere, hvor malgruppen tidligere kun omfattede tillidsrepraesentanter. Andringen tradte i
kraft den 1. april 2024.

Den lokale pulje kan anvendes til lokale aktiviteter for tillidsrepraesentanter, arbejdsmiljereprasentanter, gvrige
medarbejderrepraesentanter og ledere, der lokalt er enighed om:

1. Opdatering af tillidsreprasentanter, arbejdsmiljereprasentanter, gvrige medarbejderreprasentanter og ledere i
lokale forhold

2. Introduktion af nye tillidsrepreesentanter, arbejdsmiljerepreesentanter, gvrige medarbejderrepreesentanter og ledere i
fx kommunens verdigrundlag, budgetprocedurer, styringsprincipper mv.

3. Feelles udviklingsaktiviteter, seminarer, konferencer mv. for tillidsrepraesentanter, arbejdsmiljereprasentanter,
ovrige medarbejderrepreesentanter og ledere

4. Qvrige aktiviteter for tillidsrepraesentanter, arbejdsmiljerepraesentanter, evrige medarbejderreprasentanter og
ledere.

Senest den 1. maj i aret efter en overenskomstperiodes udleb skal de lokale parter i kommunen indsende et regnskab til de
centrale parter over brug af midlerne. Eventuelle ubrugte midler, der ikke er aftalt anvendt, indbetales til AKUT-fonden
(fond for uddannelse af tillidsrepraesentanter m.fl.). Det er dog muligt at overfore ubrugte midler til atholdelse af konkrete
aktiviteter, som afvikles umiddelbart efter overenskomstperiodens udleb.

Forventningen er, at AKUT-midlerne for perioden 1. maj 2024 og frem til 30. april 2026 er pa nogenlunde samme niveau
som hidtil. AKUT-midlerne udger cirka kr. 105.000,00 - kr. 115.000,00 arligt. Derudover er der overfart 108.000 kr. for

overenskomstperioden 1.4.2021 - 31.3.2024, hvor hovedparten af midlerne er afsat til kurserne "Mere narver, mindre
fraveer".

HovedMED-udvalget skal drefte forslag til konkrete aktiviteter til brug af AKUT-midlerne i 2025.

Leder af Juridisk og Personalejuridisk Afdeling Helle Mohr Therkildsen deltager under punktet.

Lovgrundlag

Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg KL Kommunale Tjenestemand og
Overenskomstansatte, bilag 11 - protokollat om bidrag til AKUT-fonden samt afsattelse af midler til lokale formal.

Indstilling
Chef for Byradssekretariatet og HR indstiller,

o at hovedMED-udvalget drefter anvendelse af AKUT-midler i 2025 og
o at hovedMED-udvalget nedsztter en arbejdsgruppe, som kan arbejde videre med temaer og aktiviteter.

Beslutning



Fravaerende: Frederik Gammelgaard, Karsten Bo Refsgaard

HovedMED-udvalget droftede anvendelsen af AKUT-midler 2025. Det blev bl.a. dreftet at anvende nogle af AKUT-
midlerne pa et fyraftensmede omhandlende bogen "Hjaelp vi mangler kolleger" og temaet heri. Herudover droftede
hovedMED-udvalget andre forslag til temaer, bl.a. understettelse og hndtering af forandringsprocesser, introduktion af
nye tillidsreprasentanter til Skanderborg Kommune samt tema om bisidderrollen.

Med henblik pa nermere stillingtagen til anvendelsen af AKUT-midlerne nedsatte hovedMED-udvalget en arbejdsgruppe
bestdende af Hanne Holstein Ipsen, Christian Boslev Degn og Tina Barlgse suppleret med reprasentanter fra
Byrédssekretariatet og HR.



Punkt 6: Opfelgning pa hovedMED-udvalgets seminar

81.38.04-A00-1-25
Resumé

HovedMED-udvalget skal folge op pa opleg og dreftelser under temaet Det attraktive arbejdsfellesskab pa hovedMED-
udvalgets seminar den 21. november 2024. HovedMED-udvalget skal i den forbindelse tage stilling til, om seminaret
giver anledning til yderligere fra hovedMED-udvalgets side.

Sagsfremstilling

Forstedagen pd hovedMED-udvalgets seminar den 21. - 22. november 2024 omhandlede Det attraktive
arbejdsfallesskab.

Det attraktive arbejdsfalleskab eller Den attraktive arbejdsplads spiller ind i mange af de aktuelle temaer, som der
allerede arbejdes ind i pa forskellig vis i Skanderborg Kommune. Det handler bl.a. om at tiltreekke arbejdskraft, tage godt
imod nyansatte, god ledelse, opmaerksomhed pa sygefraveret og det gode arbejdsmilje.

Med den baggrund, og med afsat i en ny og omfattende rapport om Den attraktive arbejdsplads, var dette tema
omdrejningspunktet for hovedMED-udvalgets seminar.

Mia Nyborg Jargensen fra Komponent, som star bag rapporten, holdt opleg om og faciliterede dialog om indsigterne fra
rapporten, herunder om bl.a. folgende temaer:

e Almuniledelse

Omdemmeledelse, ogsa i forhold til de unge/studerende (Skanderborg Kommune som praktiksted).

Fleksibel arbejdstilrettelaeggelse

Intern mobilitet (fleksibel arbejdskraft)

Ledertrivsel

Hvordan far vi delt/udbredt de gode indsatser, som allerede er i gang rundt om i kommunen
¢ Kompetenceudvikling i en tid med mangel pé arbejdskraft og samtidig hgj personaleomsaetning.
Slides fra Mia Nyborg Jergensens oplag er vedhaftet som bilag.
Som indledning til temaet om Det attraktive arbejdsfellesskab fik hovedMED-udvalget en kort praesentation af arbejdet i
missionsklynge 4 og 5, som omhandler henholdsvis "Dynamiske arbejdsfallesskaber skaber meningsfuldhed” og

”Opbygge relationer for at dele viden, kompetencer og ressourcer pa tvers af organisationen”.

Herudover, og som opfalgning pa det hovedMED-udvalgets seminar i 2023, fik hovedMED-udvalget en status pa,
hvordan det gar med arbejdet en ”En fremtid med fuld tid” pa Kildegérden i Plejedistrikt Skanderborg.

Slides fra disse oplaeg er ogsa vedhaftet som bilag.
Indstilling
Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget folger op pa, om opleggene og dreftelserne under temaet "Det attraktive arbejdsfallesskab"
pa hovedMED-udvalgets seminar giver anledning til yderligere initiativer fra hovedMED-udvalgets side.

Beslutning

Fravaerende: Frederik Gammelgaard, Karsten Bo Refsgaard



HovedMED-udvalget fulgte op pa oplaeggene og draftelserne under temaet "Det attraktive arbejdsfallesskab" pa
hovedMED-udvalgets seminar den 21 november 2024. HovedMED-udvalget finder ikke umiddelbart anledning til at
foresla yderligere initiativer ved siden af de forskellige indsatser, som allerede er i gang. HovedMED-udvalget er dog
enige om, at det kan blive relevant at genoptage dialogen pa et senere tidspunkt og i den forbindelse vende tilbage til de
gode droftelser/idéer fra seminaret.

Under punktet blev der henvist til den reviderede vejledning om attraktive arbejdspladser med hgj grad af fleksibilitet,
som er suppleret med et dialogverktej. Revideret vejledning og dialogveerktej findes under referatets punkt 9.

Bilag
Skanderborg som attraktiv arbejdsplads - Mia Nyborg Jergensen
Oplaeg HMU-seminar - klynge 4 og 5

oplaeg til HMU 211124 - Kildegarden



Punkt 7: Evaluering af retningslinje om seniorindsats

81.37.00-A00-1-22
Resumé

Med denne sag evaluerer hovedMED-udvalget retningslinjen for seniorindsatsen i Skanderborg Kommune, som blev
godkendt af hovedMED-udvalget den 22. februar 2024.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget besluttede i forbindelse med godkendelse af Retningslinjen for seniorindsatsen d. 22. februar 2024,
at retningslinjen skal evalueres arligt. Retningslinjen er vedlagt som bilag.

Formaélet med retningslinjen for seniorindsatsen er, at den skal medvirke til en styrket seniorindsats, som giver
seniormedarbejderne muligheder for og lyst til at blive lidt lengere pa arbejdsmarkedet. Indsatsen understatter, at der
etableres konkrete indsatser, som imegdekommer medarbejdernes individuelle behov inden for arbejdspladsens rammer.
Det skal medvirke til, at medarbejdere uanset alder skal kunne se sig selv som en del af arbejdsfzllesskabet. Endvidere
skal der veere mulighed for at etablere seniorordninger for den enkelte eller grupper af medarbejdere.

Ansvaret for seniorindsatsen pa arbejdspladsen er formelt lederens. Retningslinjen skal imidlertid ses som en ramme, som
den enkelte leder og medarbejder skal udfylde i feellesskab, sa det bade passer til de opgaver, der skal loftes pa den
enkelte arbejdsplads og den enkelte medarbejders behov.

Lederen skal i det ar, hvor den enkelte medarbejder fylder 58 ér, tilbyde medarbejderen en seniorsamtale. Hvorvidt
samtalen atholdes som en del af MUS/LUS-samtalen, som en selvsteendig seniorsamtale eller som en senior GRUS-
samtale besluttes i lokalMED-udvalget.

Kommunikationsmateriale, seniorfyraftensmode og seniorsamtaler

Med baggrund i retningslinjen for seniorindsatsen er der udarbejdet kommunikationsmateriale om seniorindsatsen,
herunder seniorsamtalen og seniorordningerne. Der er fremstillet og omdelt plakater samt postkort, som informerer om
processen i forhold til seniorindsatsen pé den enkelte arbejdsplads. Materialet er tilgeengeligt pa intranettet under
Personale > Attraktive arbejdspladser.

Der er herudover, som dreftet i hovedMED-udvalget, atholdt et seniorfyraftensmede den 19. september 2024 med oplaeg
om Skanderborg Kommunes seniorindsats, forumteater samt en basar med mulighed for dialog med sével pensionskasser
som fagforbund om seniorarbejdslivet.

Evalueringen af fyraftensmedet er vedlagt som bilag. Evalueringen viser bl.a. felgende:

Stor tilslutning til et overbooket arrangement

Deltagerne fandt overordnet arrangementet relevant

Deltagerne fandt indholdet relevant, med forskellige ensker om tilpasninger i forhold til fordeling af tid og indhold
Basardeltagerne (pensionskasser og fagforbund) fandt arrangementet nyttigt og relevant, med enske om en e&ndring
af programmet, saledes at der blev mere tid til besgg i basaren, og at tiden til besgg i basaren blev placeret midt i
seniorfyraftensmedet.

LokalMED-udvalgene er blevet spurgt til, hvordan de har valgt at gennemfore seniorsamtaler. LokalMED-udvalgenes
tilbagemelding viser, at 10 ud af de 16, der har svaret, har besluttet at atholde seniorsamtalen som en del af MUS/LUS-
samtalen, 5 gennemforer selvsteendige samtaler og 1 atholder senior GRUS-samtaler. Hvorvidt alle lokalMED-udvalg har
dreftet, hvordan de vil atholde seniorsamtaler er uvist. Der har ikke vaeret supplerende kommentarer i forbindelse med
forespergslen om implementeringen af seniorsamtaler.

Hvis hovedMED-udvalget ensker at undersege implementeringen af seniorindsatsen pa den enkelte arbejdsplads, kan der
gennemfores en selvsteendig evaluering heraf.

I perioden fra 2022 til 2025 er der sket en stigning i antallet af seniorordninger fra 48-64. Da informationen om
retningslinjen for seniorindsatsen og implementeringen af seniorsamtalerne er forholdsvis ny, kan det forventes at antallet
af seniorordninger vil vokse de kommende é&r.

Projektleder Jette Lorenzen, Byradssekretariatet og HR, deltager under punktet.



Indstilling
Chef for Byradssekretariatet og HR indstiller,

o at hovedMED-udvalget evaluerer seniorindsatsen og beslutter om implementeringen af seniorindsatsen pa den
enkelte arbejdsplads skal evalueres.

Beslutning
Fravaerende: Frederik Gammelgaard, Karsten Bo Refsgaard
HovedMED-udvalget evaluerede seniorindsatsen.

HovedMED-udvalget anbefaler ikke, at der pa nuvaerende tidspunkt gennemfores en evaluering af implementeringen af
seniorindsatsen pa de enkelte arbejdspladser. HovedMED-udvalget opfordrede i stedet til fornyet kommunikation til
arbejdspladserne om retningslinjen for seniorindsatsen, herunder sarligt om seniorsamtaler og behovet for at de enkelte
lokalMED-udvalg drefter, hvordan seniorsamtalerne skal atholdes.

Medarbejdersiden oplyste, at den relevante tillidsrepraesentant eller organisation sjaeldent er inde over senioraftalerne, og
gjorde opmaerksom pa at det kan vare hensigtsmaessigt at inddrage den lokale tillidsrepraesentant eller organisationen med
henblik pé inputs vedr. betydning for efterlon mm. Medarbejdersiden gjorde endvidere opmarksom pé, at der nogle steder
har veret en misforstaelse gdende pa, at de lenkroner, som frigives ved at en medarbejder gar ned i tid, gar ud af omrédet.
Dette er ikke tilfeeldet.

HovedMED-udvalget droftede endvidere vigtigheden af, at serlige aftaler om fx @ndrede opgaver eller fleksibel
arbejdstid er tydelige og dokumenteres, sa der ikke pa et senere tidspunkt opstar tvivl om, hvad der er aftalt. Det kan fx
veere 1 det tilfaelde, hvor der kommer en ny leder til.

HovedMED-udvalget opfodrede afslutningsvist til, at det underseges, om der er en systemmaessig mulighed for at
advisere leder om medarbejdere, som bliver 58 ar, og som derfor skal tilbydes en seniorsamtale. Det fremgér af
retningslinjen, at alle medarbejdere senest skal tilbydes en seniorsamtale i det kalenderér, hvor medarbejderen fylder 58
ar.

Opleg fra medet er vedhaeftet som bilag.

Bilag

Seniorindsatsen - retningslinje revideret 22 februar 2024

Evaluering af fyraftensmedet for seniormedarbejdere i Skanderborg Kommune 2024 (pr. 17-12-2024)

Opleg Evaluering af seniorretningslinje HMU 200225



Punkt 8: Evaluering af retningslinje om god fratraedelse

81.00.00-A26-4-19
Resumé

Med denne sag evaluerer HovedMED-udvalget retningslinjen for den gode fratreedelse.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget godkendte den 7. september 2023 retningslinje for den gode fratraedelse og vejledning til den gode
fratreedelsessamtale, som var udarbejdet i en bredt reprasenteret arbejdsgruppe. Retningslinje og vejledning er vedlagt i
bilag. HovedMED-udvalget besluttede at evaluere retningslinjen efter et ars anvendelse.

Retningslinjen blev udarbejdet med afset i personalepolitikken, med serlig fokus pé strategisporet Tiltreekning og
tilknytning. Erfaringer fra Landsbyen Selund med exit-samtaler igennem to &r indgik i arbejdsgruppens arbejde.
Arbejdsgruppens forslag til retningslinje og vejledning blev afprevet i Landsbyen Selund i maj-juni 2023.

Retningslinjen er mélrettet ledere og handler om den gode fratreedelse for ledere og medarbejdere, der veelger at fratreede
deres stilling. Konceptet er malrettet processen efter at medarbejderens opsigelse af stillingen er faldet, og afgrenser sig
saledes fra at arbejde med processen i forbindelse med uansegt afsked. Retningslinjen anviser at:

o Alle ledere og medarbejdere, der har valgt at opsige deres stilling, tilbydes en fratreedelsessamtale med nermeste
leder i opsigelsesperioden. Der er til inspiration herfor udarbejdet en vejledning for den gode fratraedelsessamtale.
Derudover anbefales det, at gvrige kollegaer informeres om opsigelsen med en anerkendelse af den fratreedende
kollegas indsats, sd kollegaer ogsa har mulighed for at fa sendt vedkommende ud ad deren pé bedste vis.

o Alle ledere og medarbejdere, der har valgt at opsige deres stilling, far mulighed for at besvare et anonymt
spergeskema vedr. stillingen og om baggrunden for fratreedelsen (se vedlagte oversigt over spergsmal). De
indsamlede data anvendes i anonymiseret form til at kvalificere og udvikle indsatser vedr. fastholdelse og
rekruttering.

Et godt fratreedelsesforleb indebaerer derudover en reekke andre ledelsesopgaver, herunder personaleadministration, som
fx sletning af personaledata i henhold til GDPR, tilbagelevering af effekter, opgaveoverdragelse, flytning af systemansvar,
aftaler om afvikling af ferie mv. Der er vigtigt, at der ledelsesmessigt sikres en god overdragelse af opgaver og viden. Der
findes en tjekliste til understottelse for dette. Tjeklisten er vedheftet som bilag.

Retningslinjen for den gode fratraedelse, vejledning for den gode fratreedelsessamtale samt tjekliste for den gode
fratraedelse er publiceret pa intranettet. Derudover er alle ledere orienteret om retningslinjen, vejledningen og den
automatiske udsendelse af spergeskema via orienteringsmail ultimo 2023.

Data til kvalificering af forbedringsindsatser

Udvalgte data fra spergeskemaundersggelsen udstilles i ledelsesinformationssystemet Targit og i personaleredegerelsen.
Alle ledere har adgang til Targit. HR har adgang til alle indsamlede data i TalentHUB. Spergsmal og udvalgte data er
vedhaftet som bilag.

HovedMED-udvalget har den 22. november 2024 dreftet personaleredegearelsens indhold og form og godkendt en
@ndring af procedureretningslinjen for dreftelse af personalepolitikken, séledes at den nye personaleredegerelse indgar i
opfelgning pa og politikkontrol af personalepolitikken. Det er blandt andet saledes, at de indsamlede data fra
spergeskemaundersggelsen bidrager til datainformerede beslutninger og forbedringsindsatser pa personaleomradet.
HovedMED-udvalget bliver séledes prasenteret for resultaterne af udvalgte dele af undersggelsen i personaleredegarelsen
péd hovedMED-udvalgets mede den 4. juni 2025.

Status

Den automatiske udsendelse af spargeskema til ledere og medarbejdere, der har valgt at opsige deres stilling, blev
igangsat 10. november 2023. Der er i denne periode (frem til 30. januar 2025) modtaget svar fra 172 respondenter. Der er
udsendt i alt 483 mails med et link til et spergeskema til ordinart ansatte, der har valgt at opsige deres stilling i perioden.
Det giver en svarprocent pa 35,4 %

Af de 172 besvarelser har 159 svaret pé spergsmalet "Har din leder inviteret dig til en fratreedelsessamtale efter du
opsagde din stilling?". 30 % svarer ja og 70 % svarer nej til spergsmalet. Det giver en indikation af, at de ferreste



medarbejdere, der har valgt at fratraede deres stilling, inviteres til en fratreedelsessamtale.
13 ledere var tilmeldt kurset Den gode fratraedelse ultimo 2023.

Ingen ledere har benyttet sig af muligheden for at invitere en HR-konsulent til et lokalt ledermeade for orientering og
introduktion til den gode fratraedelse.

Leder af HR, Byrads- og direktionsbetjeningen Pernille Bang deltager under punktet.
Indstilling

Chef for Byrddssekretariatet og HR indstiller,

¢ at retningslinjen Den gode fratraedelse evalueres med afsat i status
¢ at det dreftes, om der er behov for yderligere initiativer for at hgjne svarprocenten og/eller sikre at alle
medarbejdere, der har valgt at fratraede deres stilling, tilbydes en fravaerssamtale.

Beslutning

Fravaerende: Frederik Gammelgaard, Karsten Bo Refsgaard

HovedMED-udvalget evaluerede retningslinjen Den gode fratradelse.

HovedMED-udvalget opfordrede til, at emnet dreftes i lokalMED-udvalg med henblik pé at afklare, hvordan
fratreedelsessamtalerne afvikles pa den enkelte arbejdsplads. HovedMED-udvalget gjorde i den forbindelse opmarksom
pa vigtigheden af bade fratreedelsessamtaler og svar pa spargeskema, som begge er gode redskaber til at i relevant viden

om baggrunden for fratreedelsen og til at tage ordentlig afsked med medarbejderen.

HovedMED-udvalget gjorde endvidere opmaerksom pa, at samtalen i udgangspunktet er en samtale mellem leder og
medarbejder. HovedMED-udvalget er dog ikke afvisende over for, at der kan veere tilfeelde, hvor det kan vere relevant
med tillidsrepraesentantens deltagelse.

Bilag

Retningslinje - Den gode fratreedelse

Vejledning Den gode fratreedelse

Tjekliste for den gode fratraedelse
Spergsmélsundersegelse God fratraedelse - spergsmal
Data God modtagelse

Oplaeg Den gode fratreedelse HMU 200225



Punkt 9: Revideret vejledning: Attraktive arbejdspladser med hej grad af
fleksibilitet

81.00.00-A50-1-25
Resumé

Med denne sag orienteres hovedMED-udvalget om vejledningen Attraktive arbejdspladser med en hgj grad af fleksibilitet,
der er udarbejdet med afsat i lovgivning, aftaler vedrerende arbejdstilrettelaeggelse og integrerer erfaringer fra arbejdet
med Handleplan for tiltreekning og tilknytning. I ssmmenhang hermed presenteres en dialogmodel, der er udarbejdet til
brug for, at ledergrupper og lokalMED-udvalg kan drefte fokusomrader og indsatser for fortsat at udvikle attraktive
arbejdspladser lokalt.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget behandlede den 7. juni 2018 en sag vedrerende livsfaser og ligestilling inden for personaleomradet,
herunder Vejledning om fleksible arbejdstider. Vejledningen blev udarbejdet med afset i Personalepolitikken samt
lovgivning og aftaler vedrerende arbejdstilretteleeggelse.

Den reviderede vejledning Attraktive arbejdspladser med en hej grad af fleksibilitet er opdateret i forhold til aktuel
lovgivning og aftaler, herunder Trepartsaftale (geeldende i perioden 2024-2030) om Flere pa Fuldtid indgéet mellem
regeringen og arbejdsmarkedets parter. Sidstneevnte indeholder en politisk erkleering om at alle ledige stillinger pa
sundheds- og ®ldreomradet, socialomradet og dagtilbudsomradet som udgangspunkt skal opslés pé fuldtid. Derudover féar
deltidsansatte et tilbud om at komme pé fuldtid. Den reviderede vejledning er udarbejdet med afset i viden og erfaringer
fra arbejdet med Handleplan for tiltreekning og tilknytning, godkendt i Byradet den 30. november 2022. Indsatserne
relateret til handleplanen omfatter En fremtid med fuldtid samt seniorindsatsen.

I vejledningen er der fokus pé at stette lederne i at navigere i den dilemmafyldte ledelsesopgave, som det kan vare at
skabe attraktive arbejdspladser. Det kan vere et dilemma at tilbyde hgj fleksibilitet for den enkelte medarbejder og
samtidig sikre tilstreekkeligt kvalificeret personale til at lose opgaverne i en periode praeget af stigende
arbejdskraftmangel. Dette indebarer bl.a.:

¢ Involvering af medarbejderne i arbejdstilretteleeggelsen
¢ Dialog med deltidsansatte om mulighederne for at gge arbejdstiden pa en méde, der er attraktiv for den enkelte
¢ Tilknytning af seniorer og andre medarbejdere fx i forbindelse med sygdom.

Vejledningen giver indblik i en reekke muligheder for dette.

Den reviderede vejledning er vedhaeftet som bilag.

Der er desuden udarbejdet en dialogmodel, som kan bruges til at understotte dialogen i ledergrupper og lokalMED-udvalg
om fokusomrader og indsatser i forhold til at vedligeholde og udvikle attraktive arbejdspladser lokalt. Dialogmodellen
bestar af 13 faktorer, der kendetegner den attraktive arbejdsplads. Ved hjelp af de 13 faktorer kan man pa arbejdspladsen
arbejde strategisk med at styrke evnen til at tiltreekke og tilknytte ledere og medarbejdere.

Vejledningen og dialogmodellen publiceres pé intranettet. Derudover praesenteres den pa et kommende fyraftensmede for
ledere, TR og AMR i maj maned.

Dialogmodellen er vedheftet som bilag.

Leder af HR, Byrdds- og direktionsbetjeningen Pernille Bang deltager under punktet.
Indstilling

Chef for Byradssekretariatet og HR indstiller,

e at orienteringen om vejledningen Attraktive arbejdspladser med hgj grad af fleksibilitet tages til efterretning
¢ at hovedMED-udvalget drefter, om der er behov for yderligere initiativer pa omrédet.

Beslutning



Fraveerende: Karsten Bo Refsgaard

HovedMED-udvalget tog orienteringen om vejledningen om Attraktive arbejdspladser med hej grad af fleksibilitet til
efterretning.

HovedMED-udvalget bemarkede, at rammerne for fleksibiliteten skal aftales lokalt. Kommunens arbejdspladser er meget
forskellige, og derfor er det ikke hensigtsmaessigt at opsette overordnede/tvaergdende rammer for fleksibiliteten.

HovedMED-udvalget dreftede muligheden for at supplere vejledningen med en beskrivelse af muligheder for opsparing
af frihed, jf. aftale i OK24.

HovedMED-udvalget dreftede endvidere muligheden for at udarbejde et grafisk overblik over kommunens indsatser med
henvisning til modellen for en attraktiv arbejdsplads med 13 vigtige faktorer (findes i ovennavnte dialogvaerkte;j).
Byradssekretariatet og HR arbejder pt. pa et overblik over indsatserne pa intranettet, dog er der tekniske begraensninger,
som gor, at det ikke er muligt at udarbejde et fuldt interaktivt overblik pa baggrund af modellen for en attraktiv
arbejdsplads.

Bilag
Vejledning Fleksibel arbejdtid jan25

Den attraktive arbejdsplads 12jan25



Punkt 10: Overblik over reformer 2025

00.01.00-A00-109-24
Resumé

Med denne sag far hovedMED-udvalget en introduktion til de nationale reformer, der skal implementeres i lebet af 2025
med henblik pé en indledende droftelse af handteringen af de organisatoriske tilpasninger, som reformerne kan affede.

Sagsfremstilling

Med afsat i det vedhaftede materiale fra KL, har dette punkt til formél, at hovedMED-udvalget far et faelles overblik over
hovedelementerne i reformerne og de overordnede implikationer for Skanderborg Kommune.

12025 skal folgende reformer implementeres:

¢ Folkeskoleaftalen

Den Grenne Trepart

Zldrereform

Sundhedsreform

Socialomridet delaftale
Beskaftigelsesreform (forventeligt).

Direktor Lone Rasmussen og direkter Frederik Gammelgaard vil pd medet give en kort introduktion til de ovennevnte
reformer. Direktor Asbjern Friis Grenker vil orientere om gkonomien, der knytter sig til reformernes implementering.

I forleengelse af orienteringen om hovedelementerne i reformerne enskes en indledende droftelse i hovedMED-udvalget
om héndteringen af de organisatoriske tilpasninger, som reformerne kan affade.

Koncernledelsen har aftalt kvartalsvis opfelgning pa reformernes implementering, deres ekonomi og behovet for
tvaergdende koordination. Byradet har pa deres temameder i marts og april 2025 planlagt dreftelser af serligt Den Grenne
Trepart og Sundhedsreformen.

Vedheftet er bilag med oversigt over reformerne samt hovedelementerne i reformerne.

Indstilling
Direktor Lone Rasmussen og direkter Frederik Gammelgaard indstiller,
¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning

¢ at hovedMED-udvalget har en indledende droftelse af handteringen af de organisatoriske tilpasninger, som
reformerne kan affade.

Beslutning

Fraveerende: Karsten Bo Refsgaard

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.

HovedMED-udvalget dreftede handteringen af de organisatoriske tilpasninger, som nogle reformer kan affade. Det

forventes, at der vil veere skarpe deadlines for gennemforelsen af reformerne, hvilket kan komme til at afspejle sig i de
tilpasningsprocesser, som reformerne kan medfere.

Bilag
Oversigt over reformer KL

Hovedelementer i reformerne KL



Punkt 11: Budgetprocessen for Budget 2026-2029

00.30.10-S55-40-24
Resumé

HovedMED-udvalget orienteres med denne sag om budgetprocessen for Budget 2026-2029.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 18. december 2024 "Politisk budgetproces for Budget 2026-2029. Budgetproces light".
Budgetprocessen er vedhaftet som bilag.

Sidste &rs budgetaftale for Budget 2025-2028 raekker ind over budgetprocessen for Budget 2026-2029. Der fremgér
folgende af Budgetaftalen for Budget 2025-2028:

”Budgetaftalen raekker ind over naeste ars budgetaftale. Forligskredsen er enige om, at naeste ars budgetproces starter 1
Byradet, nar gkonomiaftalen er kendt i juni 2025, hvis der matte veere behov for det.

Budgetlagningen for 2026 indeholder derfor ikke en proces med nye forslag til udvidelser i udvalgene, udarbejdelse af et
nyt handlekatalog etc.

Forligskredsen er ogsa enige om, at eventuelle endringer laves i enighed. Derudover indstilles det, at bloktilskud til
implementering af nationale reformer i budgetarene 2025 og 2026 tilferes de respektive fagomrader i lighed med i ar,
hvor der er indarbejdet 6,5 mio. kr. til implementering af @ldrereformen. Endelig er det aftalt, at der ikke holdes
budgetseminar over to dage i 2025.”

Budgetprocessen for Budget 2026-2029 er derfor meget begraenset og benavnes af den grund ’budgetproces light™.
Inddragelsen af hovedMED-udvalget i budgetprocessen er som folger:

Temamede i juni om Gkonomiaftalen

Der gives pé et almindeligt temamede den 19. juni 2025 en orientering om Jkonomiaftalen mellem KL og regeringen.
HovedMED-udvalget bliver inviteret til at deltage under dette punkt.

Budgetstatusmode den 21. august 2025

Der atholdes budgetstatusmede den 21. august 2025, hvor der orienteres om konsekvenserne af gkonomiaftalen og det
tekniske budget (budgettet til 1. behandling).

HovedMED-udvalget har endvidere et dialogmede med Qkonomi- og Erhvervsudvalget den 27. februar 2025.
Dialogmedet omhandler dog ikke budgetinput til udvalget.

Indstilling
Chef for @konomi, Digitalisering og Indkeb indstiller:
¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen om budgetprocessen for Budget 2026-2029 til efterretning.
Beslutning
Fravaerende: Karsten Bo Refsgaard
HovedMED-udvalget tog orienteringen om budgetprocessen for Budget 2026-2029 til efterretning.
Bilag

Politisk budgetproces for Budget 2026-2029. Budgetproces light



Punkt 12: Evaluering af MED-grunduddannelsen

81.38.04-A00-1-25
Resumé

HovedMED-udvalget skal med dette punkt evaluere MED-grunduddannelsen i Skanderborg Kommune samt beslutte, om
der er serlige emner, der skal dagsordensattes p4 MED-grunduddannelsen 2025, og hvad temaet/temaerne skal vere for
uddannelsesdag/klippekortmoduler i 2025.

Sagsfremstilling

MED-grunduddannelsen har fokus pa at give deltagerne en forstaelse for arbejdet i MED-udvalget som et
mervardiskabende samarbejde og pé at sikre deltagerne kendskab til grundlaget for MED-samarbejdet samt understotte
deltagernes motivation og engagement i MED-udvalgsarbejdet. MED-grunduddannelsen tager udgangspunkt i VAR
MED-bogen, som er udarbejdet af parterne og udgivet af PUF (Parternes Uddannelsesfaellesskab).

HovedMED-udvalget skal én gang érligt drefte MED-grunduddannelsens indhold og treffe beslutninger om eventuel
@ndring af MED-grunduddannelsens varighed og indhold. MED-grunduddannelsen tager udgangspunkt i en hgj grad af
inddragelse af deltagerne, dialog og med forankring i deltagernes praksis og virkelighed.

Parterne bag PUF har fastlagt 5 leeringsmal, som er omdrejningspunktet for MED-grunduddannelsen:

¢ MED-ideen og formélet med den lokale MED-aftale
Kompetenceforhold i MED

Opgaver i MED-udvalget

Information og dreftelse (medindflydelse)
Retningslinjer (medbestemmelse)

MED-grunduddannelsen i Skanderborg Kommune er opbygget over 2 hele ssmmenhangende dage. Der udbydes 3 kurser
arligt.

Undervisningen varetages af specialkonsulent Lisa Kirkegaard fra Byradssekretariatat og HR.
I Skanderborg Kommune er der folgende principper for MED-uddannelsen:

¢ Nye ledere og nyvalgte medarbejderrepraesentanter deltager i den obligatoriske MED-grunduddannelse inden for
det forste kvartal efter valget/tiltraedelsen.

¢ Medlemmer af MED-udvalg tilbydes kontinuerlig MED-grunduddannelse i form af temadag(e)/klippekortmoduler,
der understotter MED-arbejdet savel i lokalMED-udvalg som i hele MED-organisationen.

Foruden undervisning i de 5 fastlagte leeringsmal har uddannelsen tidligere indeholdt nogle supplerende temaer pa
baggrund af en vurdering af vasentlige fokusomrader i organisationen. Interne oplagsholdere er inviteret ind i denne
forbindelse. Tidligere har der sledes veret supplerede fokus pa bl.a. budgetprocessen i Skanderborg Kommune, den
arlige arbejdsmiljedreftelse og strategisk fokus pa sygefraver. 1 2024 deltog afdelingsleder for Juridisk og
Personalejudisk Afdeling Helle Mohr Therkildsen med et oplaeeg om strategisk fokus pa sygefraveer. Pa det forste kursus i
januar 2025 deltog arbejdsmiljeleder Tina Barlese med et opleeg om den arlige strategiske arbejdsmiljedreftelse. For at
skabe sammenhang med det fokus der i gvrigt er pa sygefravaershindtering og tilknytning i Skanderborg Kommune
foreslés, at supplerende tema i 2025 igen bliver Strategisk fokus pé og dreftelse om sygefraveer i MED-udvalget.

Medlemmer af MED-udvalg har efter MED-rammeaftalen ret til en arlig uddannelsesdag (klippekortmoduler), hvor de
kan satte fokus pa et emne, som har serlig betydning for udvalgets arbejde. 1 2024 var tema pa uddannelsesdagen Den
attraktive arbejdsplads. Her deltog 33 MED-medlemmer.

Herunder fremgar oplysninger om antal deltagere pA MED-grunduddannelsen 2024 samt oplysninger om datoer for 2025
og priser.

Antal deltagere pA MED-grunddudannelsen 2024:

Hold 1: 11. - 12. marts: 15 deltagere



Hold 2: 10. - 11. juni: Aflyst pa grund af for fa tilmeldte

Hold 3: 1. - 2. oktober: Aflyst pga. sygdom

For at fa samlet op pd de aflyste hold er forste hold i 2025 afviklet i januar mdned, hvor der var 19 deltagere.
Datoer for undervisning 2024:

Hold 1: 21. - 22. januar (er afviklet med 19 deltagere)

Hold 2: 25. - 26. marts

Hold 3: 30. september - 1. oktober

Priser:

MED-grunduddannelse, 2 dage: 2.000 kr. inklusiv forplejning og materialer

Temadage/klippekort 1 dag: 1000 kr. inklusiv forplejning og materialer

Temadage/klippekort 2 dag: 500 kr. inklusiv forplejning og materialer.
Indstilling

Chef for Byradssekretariatet og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen om MED-grunduddannelsen til efterretning

¢ at hovedMED-udvalget evaluerer MED-grunduddannelsen og tager stilling til eventuelle supplerende temaer i 2025

o at hovedMED-udvalget tager stilling til tema pa uddannelsesdag(e)/klippekortmoduler i 2025 og nedsatter en
arbejdsgruppe, som kan arbejde videre med tema og aktiviteter.

Beslutning
Fravarende: Karsten Bo Refsgaard
HovedMED-udvalget tog orientering om MED-grunduddannelsen til efterretning.

HovedMED-udvalget evaluerede MED-grunduddannelsen og aftalte, at supplerende tema i 2025 igen bliver Strategisk
fokus pé og dreftelse om sygefraver i MED-udvalget. Herudover planleegges med besog fra et par repraesentanter fra
hovedMED-udvalget.

Med henblik pé nermere stillingtagen til tema og aktiviteter pa uddannelsesdag(e)/klippekortmoduler i 2025 besluttede
hovedMED-udvalget, at arbejdsgruppen, som er nedsat med henblik pa stillingtagen til anvendelsen af AKUT-midler,
ligeledes tager stilling til tema og aktiviteter pa uddannelsesdag(e)/klippekortmoduler for MED-organisationen.
Arbejdsgruppen bestar af Hanne Holstein Ipsen, Christian Boslev Degn og Tina Barlgse suppleret med repraesentanter fra
Byradssekretariatet og HR.



Punkt 13: Forslag til 22ndret sammensztning af lokaIlMEDudvalg for
Aktivitet og Traening

81.38.04-A00-1-25
Resumé

HovedMED-udvalget skal med denne sag godkende @ndret sammensatning af lokalMED-udvalg for Aktivitet og
Trening.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af flere organisations@ndringer i Aktivitet og Traening har der vist sig behov for at se pd sammensatningen
af lokalMED-udvalget.

LokalMED-udvalget har i den forbindelse i 2024 nedsat en arbejdsgruppe, der skulle udarbejde forslag til eendret
sammens&tning af lokalMED-udvalget.

Der er sket folgende endringer i organisationen:

o Aktivitet og Traening har féet tilfort 3 forebyggende medarbejdere til Sundhedscentret

6 bostetter fra Aktivitet og Traening er omorganiseret til socialomradet

1 lederstilling i Aktivitet og Traening er nedlagt

De to korttidsafsnit er lagt sammen — og har nu kun en leder for det samlede Akut- og rehabiliteringscenter
18 terapeuter er omorganiseret til plejedistrikterne i forbindelse med etableringen af faste tvarfaglige teams
Derudover skal tre demenskonsulenter omorganiseres fra Fagsekretariatet til Aktivitet og Treening i 2025.

Formaélet med en ny sammensatning af lokalMED-udvalget er at sikre en bred reprasentation af medarbejdere, som i
Aktivitet og Treening er fordelt pdA mange matrikler.

Medarbejdersiden i lokalMED-udvalget er aktuelt baseret pé, at alle tillidsrepreesentanter sidder med i lokalMED-
udvalget. Ved udgangen af 2024, og inden omorganiseringen af terapeuterne pr. 1. januar 2025, var lokalMED-udvalget
sammensat af 5 lederrepreesentanter, 7 medarbejderrepreesentanter og 2 arbejdsmiljerepreesentanter.

I forbindelse med droftelserne om en @ndret sammensatning har lokalMED-udvalget haft fokus pa og vaeret enige om, at
medarbejderrepraesentationen skal baseres pa valggrupperne og skal afspejle personalesammensatningen og de geografisk
adskilte matrikler, ogsé i hejere grad end tilfeeldet er med den nuvarende sammensatning af udvalget. Der er endvidere
fortsat en opmarksomhed pa, at tillidsrepraesentanter som udgangspunkt er fodte medlemmer af MED-udvalget.

Pa baggrund af dreftelser i lokalMED-udvalget i efteraret 2024 er der opnéet enighed om folgende forslag til endret
sammens&tning af Aktivitet og Traenings lokalMED-udvalg:

¢ 3 lederreprasentanter
¢ 4 medarbejderreprasentanter
¢ 1 arbejdsmiljerepraesentant

Det er aftalt i lokalMED-udvalget, at den nuvarende forretningsorden omskrives, jf. den nye sammensatning, og
godkendes af det nye lokalMED-udvalg i forbindelse med udvalgets forste mede i 2025.

Indstilling

Chef for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget godkender forslag til ny sammensa&tning af lokalMED-udvalg for Aktivitet og Traening,
saledes at denne kan treede i kraft umiddelbart efter hovedMED-udvalgets godkendelse.

Beslutning
Fraveerende: Karsten Bo Refsgaard

HovedMED-udvalget godkendte forslag til ny sammensetning af lokalMED-udvalg for Aktivitet og Trening.



HovedMED-udvalget droftede, at @ndringer i strukturen for lokalMED-udvalg og omradeMED-udvalg skal godkendes i
hovedMED-udvalget, men nappe endringer i storrelse og sammensatning af enkelte lokal- eller omradeMED-udvalg,
hvilket vil blive taget til efterretning fremadrettet.



Punkt 14: Den ekonomiske situation i Skanderborg Kommune
81.38.04-A00-1-25
Sagsfremstilling
HovedMED-udvalget orienteres under dette punkt om den gkonomiske situation i Skanderborg Kommune.
Punktet er et fast punkt pa dagsordenen.
Indstilling
Formanden indstiller,
¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretningen.
Beslutning
Fraveerende: Karsten Bo Refsgaard

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 15: Nyt fra chef for Byradssekretariatet og HR

81.38.04-A00-1-25
Sagsfremstilling

Chef for Byradssekretariatet og HR Henrik Rosenlund Knudsen orienterer under dette punkt om aktuelle emner.

Indstilling
Chef for Byradssekretariatet og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Fravarende: Karsten Bo Refsgaard

Chef for Byradssekretariatet og HR orienterede om programmet for det kommende dialogmede mellem hovedMED-
udvalget og Okonomi- og Erhvervsudvalget. Dagsorden for dialogmedet er efterfolgende sendt ud til hovedMED-
udvalget.

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 16: Orientering fra medarbejderreprasentanterne i hovedMED-
udvalget

81.38.04-A00-1-25
Sagsfremstilling
Medarbejderrepraesentanterne i hovedMED-udvalget orienterer under dette punkt om aktuelle emner.
Indstilling
Nestformanden indstiller,
¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Fraverende: Karsten Bo Refsgaard

Medarbejdersiden gjorde opmerksom pi, at Regitse Rans, Anne Berggren og Tina Nicolaisen treeder ud af hovedMED-
udvalget. HovedMED-udvalget takkede alle tre for deres indsats og engagement i arbejdet i hovedMED-udvalget.



Punkt 17: Orientering fra Feriefonden

81.16.00-G01-1-25
Resumé

HovedMED-udvalget orienteres under dette punkt om Feriefondens arbejde i 2024.

Sagsfremstilling

Den 8. januar 2025 medtes formand og nastformand fra hovedMED-udvalget med formand og sekreter for feriefonden
for at blive orienteret om bestyrelsesarbejdet, udlejning, vedligeholdelse mv. for aret 2024.

Kort notat fra Feriefonden og notat fra medet den 8. januar 2025 er vedhaftet som bilag.
Bestyrelsen i Feriefonden

Feriefondens bestyrelse bestar af 7 medlemmer. Valg til bestyrelsen skal ske hvert 3. ar i november maned. Den
nuvarende bestyrelse er valgt for perioden 1. januar 2022 til 31. december 2024. Der skal saledes velges ny bestyrelse for
perioden 1. januar 2025 til 31. december 2027.

Feriefondens bestyrelse har pt. felgende medlemmer:

o Jens-Erik Dengsee, kontraktholder Entreprenerafdelingen

Rennie Lundstrem, boenhedsleder, Landsbyen Sglund

Bettina Lund, personale- og ekonomikonsulent, Landsbyen Selund (kasserer)

Bente Uhre, miljgmedarbejder, Plan, Teknik og Milje

Kirsten Friis Clausen, gadesygeplejerske i det opsegende team, Arbejdsmarked og Social.
Lars Vestergard Jensen, teknisk servicemedarbejder, Dagtilbud Nord

Hans Bagedal Mortensen, servicemedarbejder, Stilling Skole

Alle bestyrelsesmedlemmer har tilkendegivet, at de modtager genvalg for den nye valgperiode.
Status pa feriehusene - se ogsa vedhzaeftede bilag.

Pé bestyrelsesmade i september 2024 var der enighed om, at huset i Tversted skulle sttes til salg. Huset er solgt pr.
19.januar 2025 til kr. 2.050.000,00.

Feriefonden forventer en afklaring vedrerende kab af sommerhus eller lejlighed i lobet af 2025.

Tversted:
Saunaovn udskiftet kr. 7093,00.
Radiator kr. 3.220,00

Terretumbler kr. 5.820,00

Egsmark:

Der er ikke sket starre forbedringer i huset i 2024. I budget 2025 er der afsat belab til renovering af begge badevarelser.

Nr. Lyngvig:
Terretumbler indsat i huset kr. 4.399.

Der er sket udskiftning af gavle kr. 25.085. Afventer udbedring af stritaget i 2025 (tilbud 24.800,00).

Norlev:



Indsat ny opvaskemaskine kr. 4.625,00.

Grasten:

Lejligheden bliver malet i januar/februar 2025.

Hvide hus:

Der er ikke indkabt sterre ting i 2024.

Dyngby:
Der er sat ny hek op i feellesskab med den ene nabo kr. 8.750,00.
Indkeb af robotplaeneklipper kr. 13.499,00.

Udvendig malearbejde kr. 48.375,00

Bogense:

Installeret nye termostater til gulvvarme kr. 9.800,00, da varmen ikke kunne reguleres.

Budget

Bestyrelsen arbejder fortsat pa, at alle boliger star flot og indbydende til Feriefondens lejere. Ved opgradering og
istandsattelser af lejemélene haber bestyrelsen, at lejeindtagterne vil stige 1 2025. 12025 er der afsat folgende beleb til
husene:

Vedligeholdelse: kr. 447.000,00

Inventar: kr. 97.000,00

Bestyrelsen arbejder pd at {4 slutrengering i alle huse.

Udlejning og ekonomi:

Oversigt over udlejning, lejeindtaegter og regnskab fremgar af vedlagte notat fra Feriefonden.

Driftsresultatet for 2024 foreligger endnu ikke.

Der har 1 2024 varet en nedgang i lejeindtaegterne pa 5 % svarende til kr. 83.000 i forhold til 2023. Feriefonden har fortsat
en sund gkonomi, hvilket blandt andet skyldes, at niveauet pa overfersler af uh@vede feriepenge fortsat er relativt hojt.

Feriefondens opsparede formue medferer, at fonden skal erhverve ny feriebolig snarest muligt. Feriefondens bestyrelse
forventer en afklaring i lebet af 2025.

Indstilling
Formand og nastformand for Feriefonden indstiller,

o at hovedMED-udvalget tager orienteringen om status pé Feriefondens arbejde i 2024 til efterretning
o at hovedMED-udvalget godkender valg til Feriefondens bestyrelse, som efterfolgende konstituerer sig 1 marts 2025.

Beslutning
Fravarende: Karsten Bo Refsgaard
HovedMED-udvalget tog orienteringen om status pa Feriefondens arbejde i 2024 til efterretning.

HovedMED-udvalget godkendte valg til Feriefondens bestyrelse.



Bilag
Feriefondens referat fra medet d. 8.1.25

Feriefondens notat til medet d. 8.1.25.



Punkt 18: Whistleblowerrapport for 2024

00.07.45-K00-2-24
Resumé

Med denne sag orienteres om den rlige redegerelse for aktiviteten i whistleblowerordningen.

Sagsfremstilling
Whistleblowerordningen blev igangsat den 17. december 2021. I henhold til reglerne skal der érligt ske offentliggerelse af
oplysninger om aktiviteterne pa ordningen. Der anvendes et skematisk format, som er udarbejdet af Transparency

International Danmark, som bl.a. overvager emnet og indsamler og bearbejder disse rapporter.

Der har veret fem henvendelser i 2024 fordelt hen over aret, hvoraf ingen er endt med at blive realitetsbehandlet af
forskellige arsager.

Flere sager handler grundleeggende om personale- og ledelsesmassige emner, der som udgangspunkt ikke herer hjemme i
ordningen, idet forholdene mé handteres via de seedvanlige kanaler og herunder eventuelt med inddragelse af MED-
systemet og tillidsreprasentant.

En enkelt sag i starten af dret blev set som en udlagber af en raekke sager behandlet i 2023, der blev grebet ind over for, og
hvor der stadig arbejdes med problematikkerne. Indholdet af denne anmeldelse gav ikke anledning til at gere yderligere.

En sag var for ukonkret til at kunne behandles, og anmelder uddybede ikke anmeldelsen pa trods af opfordring herom.
Der er svaret "nej” i skemaet til oplysningen om, hvorvidt alle indberetninger er bekraftet, henholdsvis at der er afgivet
feedback, inden for fristerne. Ved en fejl havde systemet ikke givet meddelelse om, at der var indkommet anmeldelser,
hvilket tilfaeldigt opdages hen pa aret, hvorefter tre sager hurtigt blev taget op af udvalget. Desverre var specielt en af

sagerne dermed blevet flere méneder forsinket i sagsbehandlingen.
Leveranderen har oplyst, at en migrering af systemet havde medfert denne fejl.
Lovgrundlag
Lov nr. 1436 af 29. juni 2021 om beskyttelse af whistleblowere.
Dialog og hering
Forudgéende beslutninger
Beslutning fra hovedMED-udvalget den 20. februar 2025, punkt 18:
HovedMED-udvalget tog orienteringen om redegerelse for aktivitet i whistleblowerordningen til efterretning.
Fravaerende:
Karsten Bo Refsgaard
Indstilling
Chefen for Byradssekretariatet og HR indstiller,

¢ at redegorelse for aktivitet i whistleblowerordningen tages til efterretning.
Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning

Fraveerende: Karsten Bo Refsgaard



HovedMED-udvalget tog orienteringen om redegerelse for aktivitet i whistleblowerordningen til efterretning.

Bilag

Whistleblowerrapport 2024



Punkt 19: Arshjul for hovedMED-udvalget

81.38.04-A00-1-25
Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget orienteres under dette punkt om arshjul for hovedMED-udvalget.
Indstilling
Formanden indstiller,
¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Fravarende: Karsten Bo Refsgaard
HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.
Bilag

Arshjul for hovedMED-udvalget 2025



Punkt 20: Eventuelt og evaluering af det ordinaere mede i hovedMED-
udvalget

81.38.04-A00-1-25
Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal drafte emner under eventuelt og evaluere det ordinaere mede i hovedMED-udvalget.

Kodeks for baeredygtigt MED-samarbejde er vedheftet til evaluering af medet.

Indstilling
Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget drofter emner under eventuelt og evaluerer dagens made.

Beslutning

Fravaerende: Karsten Bo Refsgaard

Under eventuelt oplyste arbejdsmiljeleder Tina Barlgse om, at der aktuelt er valg af arbejdsmiljerepreesentanter til
hovedMED-udvalget og omraddeMED-udvalget, men at der pt. ikke er nogen som har meldt sig. HovedMED-udvalget
gjorde i den forbindelse opmerksom pa vigtigheden af, at der er arbejdsmiljerepraesentanter, som gér ind i arbejdet i regi

af henholdsvis hovedMED-udvalget og omrddeMED-udvalg. Der er tale om en vigtig rolle og funktion, som der ligeledes
er brug for ledelsens opbakning til.

Bilag

Kodeks af beeredygtigt MED-samarbejde
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