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Punkt 60: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-32-15
Beslutning
Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 61: Meddelelser til moadet

00.01.00-A00-32-15
Beslutning

Borne- og ungechefen orienterede om,

¢ at der pa naeste mede kommer en politikkontrolsag vedr. kompetenceudviklingsstrategien
e status pé fleksibelt modulbyggeri pé dagtilbudsomradet, hvor der pt. arbejdes pa lesninger i Porskjer i Galten-
Skovby, Birkehuset i Ry og ved Berneuniverset i Horning.

Direktor Frederik Gammelgaard orienterede om,

o at dialogen vedr. analyse af dagtilbud i Skanderborg vil ske under rammerne af budgetforligteksten herom.



Punkt 62: Dialog med SSP og den matrikellgse klub

00.01.00-A00-50-17
Sagsfremstilling

Som et element i Undervisnings- og Barneudvalgets leeringsproces pa baggrund af episoden i Ry gives udvalget under
dette punkt en beskrivelse af SSP-samarbejdets virke samt de forelgbige erfaringer fra arbejdet med "Den matrikellgse
klub" (DMK). P4 madet vil felgende reprasentanter deltage i dialogen:

SSP-lerer

Skoleleder

Forebyggende skolesocialradgiver
Politi

Myndighed og Foranstaltning
SSP-koordinator

Den matrikellese klub

e © o o o o o

Pé baggrund af praksisbeskrivelserne vil der vaere mulighed for at drefte perspektiver og udfordringer i relation til den
kriminalpreeventive indsats.

Som evt. forberedelse til dreftelserne henvises til:

https://www.skanderborg.dk/borger/familie-boern-og-unge/trivsel-og-tidlig-indsats#forebyg_kriminalitet og_misbrug

eller bilag med artikel om Den matrikellgse klub.
Indstilling

Barne- og ungechefen indstiller,

 at dreftelserne omkring perspektiver og udfordringer i relation til den kriminalpraventive indsats tages til
efterretning.
Beslutning

Undervisnings- og Berneudvalget og SSP-netvarket dreftede perspektiver og udfordringer i relation til den
kriminalpreeventive indsats.

Bilag

Undervisnings- og berneudvalget 4.05.17.pdf


https://www.skanderborg.dk/borger/familie-boern-og-unge/trivsel-og-tidlig-indsats#forebyg_kriminalitet_og_misbrug

Punkt 63: Forslag til leeringsproces i relation til Ry sagen

00.01.00-A00-50-17

Resume

Undervisnings- og Berneudvalget skal med denne sag behandle udkast til laeringsproces pé baggrund af haendelsen i Ry.
Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 1. marts:

”at sagen samtidig oversendes til Undervisnings- og Barneudvalget, der behandler sagen videre som et led i udvalgets

politikformulerende og politikkontrollerende rolle — med fokus pa de afledte og mere brede og generelle emner om
inklusion, mobning, de unges trivsel, misbrug mv."

Undervisning og Berneudvalget behandlede punktet den 9. marts, hvor Udvalget vedtog,

”at anmode administrationen om til naeste mede at udarbejde et udkast til en procesplan for det videre arbejde pa
baggrund af Udvalgets dreftelser.”

Administrationen har pa baggrund af Udvalgets dreftelser udarbejdet folgende oversigt over konkrete indsatsomrader pé
savel politisk som administrativt niveau.

Forslag til politiske indsatser

¢ Dialogmede med SSP-netverket

Som et led i Undervisnings- og Berneudvalgets bade politikkontrollerende og politikformulerende arbejde atholdes der et
dialogmede mellem Udvalget og SSP-netverket. Dialogmedet vil give en gennemgang af SSP-omradet og dets virke.
Gennemgangen vil bl.a. have fokus pa handteringen af elevkonflikter i skoleregi, herunder hvilke redskaber der typisk
benyttes af henholdsvis ledelse, medarbejdere og elever, praksis for politianmeldelser samt en gennemgang af
mangfoldigheden af dbne og tilgaengelige fellesskaber bade i og uden for skoleregi.

¢ Politikkontrol af inklusionsstrategi

Som et led i Undervisnings- og Barneudvalgets politikontrollerende arbejde gives der pa et kommende mede en
gennemgang af inklusionsstrategi pd skolerne i Skanderborg Kommune, herunder ogsé pé niveau/graenser for inklusion.

¢ Dialogmader med skolebestyrelser

Det foreslés, at der som et led i de kommende dialogmeder mellem Udvalget og skolebestyrelserne sattes fokus pa
trivsel. Der har de senere &r veeret meget fokus pa mere faglige temaer, men dette foreslas suppleret med en dialog om
trivsel. I forleengelse heraf foreslas det ogsa, at der atholdes et konkret dialogmede mellem Udvalget og skolebestyrelsen
pa Mglleskolen med henblik pa det fremadrettede arbejde med trivsel pa skolen.

e Temamede

Pa baggrund af dialogmederne med henholdsvis SSP-netvark og skolebestyrelser afvikles der et temamede, hvor
relevante akterer og parter inviteres ind til en dreftelse af konkrete tiltag til at styrke trivslen blandt bern og unge i
Skanderborg Kommune gennem bade understottelse af allerede eksisterende sunde og udviklende fzllesskaber og
dannelsen af nye.

o Forankring af laeringen pa politik- og strateginiveau

Som et led i Udvalgets politikformulerende arbejde pagar der pt. et formuleringsarbejde med henholdsvis en ny
Ungdomspolitik og en Familie- og Forebyggelsesstrategi. Erfaringer og opsamlinger fra leeringsprocessen vil indgé i



formuleringsarbejdet af ovennavnte strategier saledes, at der ogsa pa politik- og strateginiveau, sikres en forankring af
leeringen.

¢ Forebyggelses- og familiestrategi

P4 et kommende udvalgsmede gives dels en gennemgang af eksisterende procedurer for arbejdet i Myndighed og
Foranstaltning, herunder handtering af underretninger, gennemforelse af §50-undersogelser (Bernefaglige Undersegelser)
og ivaerksattelse af foranstaltninger (savel frivillige som tvangsmassige) samt en prasentation af arbejdet med en ny
Forebyggelses- og Familiestrategi.

Forslag til administrative indsatser

e Distriksfora

I Born & Unge har der gennem en arraekke eksisteret et samarbejde i de sakaldte distriktsfora. Et distrikt er et
lokalomrade med tilherende dagpleje, dagtilbud, skole og klub. I det tverinstitutionelle samarbejde er der fokus pa trivsel,
udvikling og sundhed for alle barn, der vokser op i distriktet. Distriktssamarbejdets formal er at sikrer helhed og
sammenhang i de indsatser, der skal medvirke til udvikling af de bedste lokale vilkar for det gode berne- og ungdomsliv.
Fagsekretariatet Barn & Unge vil arbejde for at arbejdet i distrikstforaerne revitaliseres med henblik pé at styrke
relationer og samarbejdet mellem lokale relevante akterer, der enten direkte eller indirekte kan veere med til at styrke
trivslen blandt bern og unge.

e Foreldre- og trivselsrad

Bern og unges trivsel bade i og uden for skoletiden er et delt ansvar mellem bade bernene og de unge selv, foreldrene og
skolen. Der er pa skolerne i Skanderborg Kommune en rigtig god tradition for etablering af foraeldre/trivselsrad i de
enkelte klasser, hvor foraeldrene i samspil med skolen stetter op omkring at f4 skabt et godt klassemiljo. Men det er ogsé
erfaringen, at foraeldre/trivselsrad har vanskeligere ved at holdes aktive i udskolingen, og at der derfor her ligger et
uudnyttet potentiale ift., at skolerne i hgjere grad kan understettet en fortsattelse af rddene 1 hele udskolingen, fordi der
maske her i de forste teenageér netop kan vaere et behov for, at bade foraeldre og skole bakker ekstra op omkring et fortsat
godt trivselsmiljo for de unge.

¢ Digitaldannelse og risikoadfaerd

De sociale medier er i dag en integreret del af de unges liv og dermed ogsa relationer. Til tider kalder man de unge for
"digitalt indfedte" og de bruger sociale medier som en helt naturlig del af deres netvaerks- og relationsdannelse, men hvor
deres fysiske interageren er synlig og derfor mulig at handle p4, sa er de unges ageren i de digitale medier ofte skjulte for
foreeldre og andre voksne. Der ligger saledes en risiko for en helt eller delvis dekobling af foraeldre og andre voksne i den
del af de unges liv. P4 den baggrund foreslar administrationen, at der fremover i flere regi skal ske en skerpet indsats i
forhold til bade at oparbejde en digital dannelse blandt de unge, men ogsa en skaerpet opmarksomhed pé, bade hvad
risiko er, og hvordan den i givet fald kan opspores. Heri ligger der ogsé en synliggerelse af bade ansvar og
handlemuligheder for at minimere risikoadfaerd uanset om man er ung, foraldre eller professionel.

¢ Antimobbestrategier

Der arbejdes allerede i dag pa skolerne med forebyggelse og handtering af mobning, men med henblik pé en kvalificering
af dette arbejde foreslar administrationen, at der sker et mere systematisk arbejde om bade udvikling og implementering
af antimobbestrategier pa de enkelte skoler. Et redskab hertil kunne vaere Red Barnets "DropMob”. Et falles redskab og
tilgang hertil pa tveers af skolerne vil bade kunne bidrage med et falles sprog, og samtidig styrke muligheder for
erfaringsudveksling og opfalgning.

e Trivselsmalinger

Der foretages hvert ar en trivselsmaling pé skolerne, som offentliggeres i forbindelse med kvalitetsrapporten pa
skoleomréadet. Der har tidligere varet en tendens til at fokusere pa udviklingen af gennemsnittet pé trivslen og i mindre
grad fokusere pa spredningen. Administrationen finder pa den baggrund, at der fremadrettet bade skal vare fokus pa
udviklingen af gennemsnittet for trivslen, men ogsa pa spredningen. Dette for at resultaterne fra trivselsmélingerne



proaktivt bringes i spil ved, at bruge disse til at skaerpe fokus og indsatser, der hvor mélingen viser, at der er behov for
yderligere tiltag.

Supplerende sagsfremstilling til medet 1 Undervisnings- og Berneudvalget d. 4. maj 2017

Tids- og procesplan:

Fagsekretariatet Born & Unge foreslar felgende tids- og procesplan for Undervisnings- og Berneudvalgets videre arbejde
med leeringsprocessen:

Aktivitet/Tema: Tidspunkt:

Dialogmede om SSP-samarbejdet og Den matrikellose klub 4. maj

Inklusionsstrategi 4. maj

Dialogmede med Skolebestyrelser 4. maj

Dialogmede med Melleskolens skolebestyrelse Juni (konkret dato skal
fastsaettes)

Preesentation af Forebyggelses og Familiestrategi samt 17. august

praksis og procedurer i Myndighed og Foranstaltning

Temamede med relevante akterer og parter med en dreftelse  August/September
af konkrete tiltag med henblik pé at styrke trivslen blandt (konkret dato skal

bern og unge i Skanderborg Kommune fastsaettes)

Oplag om konflikthandtering 17. august
Ekstraordinart udvalgsmede med opsamling pa September (konkret dato
leeringsprocessen skal fastsattes)

Forslag til konkrete datoer for udvalgte ovenstaende aktiviteter vil blive fremlagt pa Undervisnings- og Berneudvalgets
mede d. 8. juni.

Indstilling
Supplerende indstilling medet i Undervisnings- og Berneudvalget d. 4. maj 1017

Barne- og ungechefen indstiller,

 at forslag til tids- og procesplan dreftes og godkendes

Indstilling til Undervisnings- og Berneudvalgets mede d. 6. april 2017

Borne- og ungechefen indstiller,

¢ at de i sagsfremstillingen skitserede forslag til konkrete indsatser i leeringsprocessen dreftes, prioriteres og evt.
suppleres

¢ at administrationen péd baggrund af udvalgets dreftelser og prioriteringer udarbejder en konkret tidsplan for den
videre proces til neste mode.

Beslutning

Undervisnings- og Berneudvalget vedtog,



()

at godkende udkastet til proces og tidsplan, med folgende bemaerkninger:

at procesplanen suppleres med folgende to indsatsomrader:

Styrket kompetenceudvikling af medarbejdere, der er helt taet pa de unge som f.eks. SSP-lererer
Fokus pa foreldreansvar

at der snarest muligt fastsettes konkrete tidspunkter for de 3 meder, der i tidsplanen endnu ikke er
datofastsatte.

Undervisnings- og Berneudvalget, 6. april 2017, pkt. 49:
Fravarende: Frands Fischer

Undervisnings- og Berneudvalget vedtog,

at indsatserne suppleres med et opleeg om konflikthdndtering samt en orientering om, hvordan konflikthdndtering
indgar som en del af l&reruddannelsen

at de konkrete indsatser behandles lobende pa de kommende udvalgsmeder, startende med SSP og og den
matrikellgse klub pa nestkommende mede

at leeringsprocessen afsluttes med en samlet opsamling pé et ekstra ordinaert udvalgsmede med henblik pa den
videre proces

at anmode adminstrationen om til naste mode at udarbejde en tids- og procesplan for leringsprocessen.

Bilag

Nyhedsbrevet Barn og Unge, Nr. 6. April 2017 _Den Matrikellose Klub.pdf



Punkt 64: Kapacitetsanalyse dagtilbudomradet - april 2017

28.06.00-A00-1-17
Resume

Pa baggrund af Skanderborg Kommunes befolkningsprognose 2017 har Fagsekretariatet Born og Unge udarbejdet
kapacitetsanalyse pr. april 2017. Det er analysens formal at give et overblik over og en aktuel status i forhold til kapacitet
og kapacitetsbehov pa dagtilbudsomréadet. Det er desuden formalet, at analysen skal give grundlag for planlaegning i
forhold til kapacitet og kapacitetsbehov i forbindelse med budget 2018 og overslagsarene — i distrikterne og i kommunen
som helhed.

Analysen fremlegges pd madet til orientering, dreftelse og beslutning i forhold til anleegsensker eller beslutning om
naermere belysning af eventuelle anlegseonsker 1 forbindelse med det videre arbejde med budget 2018.

Sagsfremstilling

I perioden fra finanskrisens start og frem til 2013 har bernetallet veret faldende, hvilket medferte en reekke
institutionslukninger samt en meget stor reduktion af kapaciteten i1 dagplejen.

Faldet i barnetallet ser dog ud til at vaere stoppet og saledes har barnetallet fra og med &rgang 2014 veret jeevnt stigende.
Specielt i omrdderne Heorning, Ry og til dels Galten/Skovby har bernetallet p& 0 - 6 ars omradet veret markant stigende.
Fertiliteten i Skanderborg Kommune er hej, dertil kommer en forholdsvis stor tilflytning af bernefamilier - markant sterre
end forudset i befolkningsprognose 2016. Saledes var der i 2016 en tilflytning pa 278 bern i alderen 1 — 6 ar, heraf var de
157 bern 1 eller 2 ar. I forste kvartal af 2017 har tilflytningen veret 94 bern i alderen 1 — 6 ar, heraf var 45 bern 1 eller 2
ar.

I befolkningsprognose 2017 er den markant aendrede tilflytning i 2016 indregnet - for dermed at give det bedste grundlag
og bud pa bernetallets udvikling i prognoseperioden.

Analysen er bygget op om folgende afsnit:

¢ Distrikter/omrader hvor kapacitetsudvidelser og tilpasninger indgar i det vedtagne budget 2017/overslagsar.

I forbindelse med vedtagelse af budget 2017 blev der afsat anleegsmidler til kapacitetsmaessige tiltag i Herning, Ry og
Skanderborg by. Disse tiltag er fortsat aktuelle.

¢ Distrikter/omrader hvor kapacitetsudvidelser og tilpasninger er nedvendige.

I dette afsnit peges der pa kapacitetsmassige tiltag i Galten/Skovby. Bernetallet er markant stigende frem til 2020
hvorefter det er jeevnt faldende. Dette kan give anledning til dreftelse 1 forhold kapacitetsudvidelse ved "rigtigt" byggeri
(mursten) eller kapacitetsudvidelse ved fleksibelt modulbyggeri - der kan flyttes i forbindelse med, at bernetallet falder
igen.

o Distrikter/omrader hvor der i budget 2017/overslagsér er afsat midler til undersegelse af eventuel samling pa
skolens matrikel.

¢ Distrikter/omrader hvor kapacitetstilpasninger kan vere aktuelle eller onskelige

I afsnittet peges bl.a. pd muligheden for etablering af vuggestuepladser i Herskind. Ud over at lgse en kapacitetsmeessig
efterspargsel i Herskind, kan etableringen ogsa have den effekt, at flere Herskind-bern traekkes hjem fra pasning i
Galten/Skovby og dermed medvirker til at mindske presset her.

¢ Distrikter/omrader der skal folges med serlig opmaerksomhed.

¢ Distrikter/omrader uden vurderet behov for kapacitetsmaessige tilpasninger



¢ Samlet konklusion og opsamling pa kapacitetsmaessige tiltag.

De enkelte afsnit vil pd medet blive gennemgéet af Fagsekretatiatet.
Analysens samlede konklusion og opsamling:

Kapacitetsmassige tiltag vedtaget af Byrddet i forbindelse med budget 2017:

Tiltag 2017 2018 2019 2020
Nyt bernehus i Herning 6.000 10.300

Reetablering af Bakkely/udvidelse af Lynghoved 4.500 6.500

samt tilbygning til Birkehuset

Nyt bernehus i Skanderborg 10.000 15.000
Undersagelse af muligheder for samling af 700

landsbyordninger pa samme matrikel i
Stjeer og Gl. Rye

Forslag til nye kapacitetsmessige tiltag — i forbindelse med budget 2018:

Tiltag 2017 2018 2019 2020
Udvidelse af Porskjer med 26 vuggestuepladser og 30 20.000*
bernehavepladser — i alt ca. 700 m2

Udvidelse af Skovhuset med 13 vuggestuepladser — 160 4.000%*

m2

* Anslaet — skal beregnes naermere safremt forslaget skal indga i budgetprocessen for budget 2018

Onsker til kapacitetsmaessige tiltag — i forbindelse med budget 2018

Tiltag 2017 2018 2019 2020
Etablering af vuggestuepladser i Herskind 1.300*
Etablering af vuggestuepladser i Tebstrup 1.000*

* Anslaet — skal beregnes naermere safremt forslaget skal indgé i budgetprocessen for budget 2018

Chefkonsulent for Dagtilbud, John Simonsen, deltager under punktets behandling
Indstilling

Bermne- og ungechefen indstiller,

¢ at kapacitetsanalysen dreftes, og at der, 1 forbindelse med den videre budgetproces for budget 2018, treffes
beslutning i forhold til anleegsensker eller om narmere belysning af eventuelle anlaegsensker.

Beslutning

Undervisnings- og Berneudvalget vedtog,

o at der til udvalgets videre arbejde med anlegsbudgettet for 2018 skal arbejdes videre med:

o scenarier for bade en permanent og en midlertidig udvidelse af kapaciteten i Porskjeer, Galten-Skovby



o en permanent udvidelse af Skovhuset, Skanderborg
o etablering af vuggestuepladser i Herskind
o etablering af vuggestuepladser i Tebstrup.

Bilag
Analyse af kapacitet og kapacitetsbehov pé dagtilbudsomradet 2017

Praesentation af Kapacitetsanalyse april 2017



Punkt 65: Ansegning om etablering af vuggestuepladser i
Landsbyordningen Ejer Bavnehgj

28.03.00-A00-2-17

Resume

Fagsekretariatet Born og Unge har pa vegne af Undervisnings- og Berneudvalget modtaget ansggning fra bestyrelsen i
Landsbyordningen Ejer Bavnehgj om etablering af vuggestuepladser. Ansegningen er vedhaftet som bilag.

Sagen er sat pa dagsordenen med henblik pé en dreftelse og stillingtagen til etablering af vuggestuepladser i
landsbyordningen.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen ansgger om etablering af en vuggestuegruppe pr. august 2017. Bestyrelsen skriver i ansggningen:

"I oktober 2014 indviede vi vores ny barnehave, et byggeri der skabte helhed mellem lokale foreninger, skole, klub/SFO

og barnehave. Bern savel som foraldre i Landsbyordningen har stor glaede af den synergi, det giver alle aldersgrupper, at
vere under samme tag.

I Landsbyordningen Ejer Bavnehgj vagter vi tryghed og de nare reletioner hojt. Hvilket ogsé er medvirkende til, at
overgangen fra bernehave til skole opleves, som en mindre @ndring i barnenes hverdag og skaber sammenhang og
kontinuitet. P4 baggrund af disse gode erfaringer ensker vi at etablere vuggestue i Landsbyordningen. Mélet med
projektet er at give foraeldrene valgfrihed og samtidigt sikre institutionen i en tid med vigende bernetal”.

Jf. den netop udarbejde "Kapacitetsanalyse april 2017" er bernetallet i Tebstrup pa 0 - 6 ars omradet stigende. P4 0 - 2 ars
omradet fra et aktuelt kapacitetsbehov pa 26 pladser til et kapacitetsbehov i 31 1 2020. Den nuvearende kapacitet i
Tebstrup dekkes af dagplejen og den private vuggestue Evigglad. Saledes er der aktuelt indskrevet 9 bern i dagplejen og
13 Tebstrup-bern i den private vuggestue.

Barnehaven i landsbyordningen er indviet i 2014 og har en kapacitet til 88 bernehavebern. Aktuelt er der indskrevet 44
barn - hvilket betyder, at der kapacitetsmaessigt er rigtig gode muligheder for at konvertere bernehavepladser til
vuggestuepladser og rigtig gode, og stort set helt nye, fysiske rammer til etablering af vuggestuepladser.

Landsbyordningens LMU har behandlet bestyrelsens ansggning om etablering af vuggestuepladser. LMU bakker op om
etableringen.

Bestyrelsens ansggning har desuden veret til udtalelse i Dagplejens LMU. Dagplejens LMU er bekymret for, at etablering
af vuggestuepladser vil betyde, at der ikke kan opretholdes en baeredygtig dagpleje i omradet.
Okonomi

Bestyrelsen skriver i ansggningen "Vi vil derfor tilbyde at finansere projektet".

For at sikre den rette forstielse i forhold til finansieringen har Fagsekretariatet forespurgt séledes: "Skal ovenstédende
forstés saledes, at den samlede etablering af vuggestuepladser finansieres af Landsbyordningen", hvilket bekraeftes af
Landsbyordningen.

Indstilling

Bemme- og ungechefen indstiller,

» at der tages stilling til ansegningen om etablering af vuggestuepladser i Landsbyordningen Ejer Bavnehg;j.
Sagen videresendes til behandling i @konomiudvalget og Byradet.
Beslutning

Undervisnings- og Berneudvalget vedtog,

¢ at anmode administrationen om supplerende oplysninger vedr. finansieringen heraf.



Sagen genoptages pé nestkommende made.

Bilag

Ansegning fra bestyrelsen Landsbyordningen Ejer B.

2017.04.20 LMU udtalelse om ansggning om vuggestuegruppe Landsbyordningen Ejer Bavnehgj.pdf
Heringssvar Tebstrup.docx

Diagram - kapacitetsbehov Tebstrup april 2017



Punkt 66: Undervisnings- og Borneudvalgets arbejde med Budget 2018-2021

00.30.00-A00-1-17
Resume

Undervisnings- og Berneudvalget behandlede pa martsmedet "Forslag til proces i Undervisnings- og Berneudvalget for
Budget 2018-2021". Det fremgéar heraf, at der pd medet i april skal fremlaegges forandringerne vedtaget i budget 2017
med henblik pa hvilke der skal udgé, overga til standarder eller fortsatte i budget 2018.

Sagsfremstilling

I budget 2017 er der i alt 10 forandringer, hvor Undervisnings- og Berneudvalget har den politikkontrollerende rolle.
Disse forandringer fremkommer af bilag 1. Fagsekretariatet Born & Unge har angivet forslag til, hvorvidt den enkelte
forandring med fordel kan udgé, overga til standarder eller fortsatte i budget 2018.

Fagsekretariatet Born & Unge arbejder desuden med folgende mulige temaer for nye forandringer vedrerende drift til
Budget 2018:

¢ Understottelse af den ny Forebyggelses- og familiestrategi
o Malrettet tilbud til skilsmissefamilier
o Styrkelse af Myndighed og Foranstalting
o Styrket sundhedstjeneste — dels til nye forebyggende indsatser dels som folge af det markant stigende
bernetal
o Etablering af malrettet tilbud vedrerende digital dannelse og forebyggelse af digital risikoadfaerd
o Forebyggelsesindsats i forhold til unge og rusmidler
o "Mindspring" — et netvarkstiltag mellem flygtningefamilier, hvor personer med flygtningebaggrund
uddannes til (sammen med ex. en sundhedsplejerske) at facilitere gruppeforleb i forhold til det at etablere sig
som famile i en dansk kontekst.
¢ Implementering af AULA (nyt ”Skoleintra™)

Der gnskes en dreftelse i udvalget af ovenstaende samt udvalgets gvrige input til forandringer til Budget 2018.

Der er allerede indkommet folgende input, der med fordel kan indga i de videre dreftelser:

1. Unges dannelse ift. god opfersel pa sociale medier - herunder, at udvalget underseger behovet og mulighederne for
at styrke vores elevers kompetencer i forhold til god opfersel pé sociale medier.

2. Folkeskolens staerke elever - herunder, at udvalget afseger vores skolers tilbud til fagligt steerke elever. Desuden at
udvalget undersgger behovet og mulighederne for at styrke omradet

3. SSP-samarbejdet - herunder, at udvalget tager et blik pd SSP-samarbejdet i kommunen samt normeringen af SSP-
konsulenter ift. antallet af unge. Desuden at udvalget underseger behovet og mulighederne for at styrke omradet.

4. Studieture i vores folkeskoler - herunder, at udvalget beder om en oversigt over om hvilke af vores skoler, der tager
pa studietur med eleverne i de gverste klassetrin.

5. Atudvalget gor det klart, at man i forbindelse med den igangvarende ”laeringsproces pa baggrund af episoden i Ry
muligvis kan komme med forslag til budgetforandring efter junimedet.

E3]

Supplerende sagsfremstilling til Undervisnings- og Barneudvalgets mede d. 4. maj 2017
P& medet den 4. maj fremlegges forandringerne vedtaget i budget 2017 med henblik pa udvalgets tilkendegivelse af,
hvilke der skal udga, overga til standarder eller fortsette i budget 2018 (se bilag).

Fagsekretariatet har p& baggrund af medet d. 6. april udarbejdet 2 forslag til forandringer vedrerende driften:

¢ "Understettelse af Forebyggelses og Familiestrategi” (se bilag)
* "Forberedelse og inplementering af AULA" (Ny digital platform til erstatning af berneintra og skoleintra).



Fagsekretariatet gennemgar pa medet (som et selvstaendigt punkt) status pé kapaciteten pa 0 — 6 &rs omradet med henblik
pa identificering af bygningsmaessige udfordringer, som evt. ber medtankes i arbejdet med budget 2018 — 2021.

Endvidere udarbejder Fagsekretariatet til udvalgets juni mede et udkast til en forandring pa indsatser til folkeskolens
steerkeste elever pa baggrund af oplysninger fra skolerne om allerede eksisterende tiltag.

Der er tillige udarbejdet en forelgbig investeringsoversigt.

Okonomi

De gkonomiske konsekvenser af forandringer i forbindelse med Budget 2018 vil blive vurderet og beskrevet i den
forestdende budgetproces.

Indstilling

Supplerende indstilling til Undervisnings- og Berneudvalgets mede, 4. maj 2017
Borne- og ungechefen indstiller,

o at forslag til videreforelse af forandringer fra Budget 2017 dreftes og vedtages
¢ at de forelgbige temaer for mulige nye forandringer til Budget 2018 droftes
¢ at investeringsoversigten draftes med henblik pé input til endeligt forslag til investeringsoversigt

Indstilling til Undervisnings- og Berneudvalgets made, 6. april 2017
Borne- og ungechefen indstiller,

o at forslag til viderefarelse af forandringer fra Budget 2017 dreftes og vedtages
¢ at de forelgbige temaer for mulige nye forandringer til Budget 2018 droftes

Beslutning
Undervisnings- og Berneudvalget vedtog at arbejde videre med felgende forandringer til budget 2018:

e Forandringer der skal overga fra 2017-2018:
o at leere at laere

* Nye forandringsforslag til budget 2018:

¢ Understottelse af en ny familie- og forebyggelsesstrategi
o Malrettet tilbud til skilsmissefamilier
o Styrkelse af Myndighed og Foranstalting
o Styrket sundhedstjeneste — dels til nye forebyggende indsatser dels som folge af det markant stigende
bernetal
o FEtablering af malrettet tilbud vedrerende digital dannelse og forebyggelse af digital risikoadfeerd
o Forebyggelsesindsats i forhold til unge og rusmidler
o Mindspring" — et netvaerkstiltag mellem flygtningefamilier, hvor personer med flygtningebaggrund uddannes
til (sammen med ex. en sundhedsplejerske) at facilitere gruppeforleb i forhold til det at etablere sig som
famile i en dansk kontekst.
¢ En fokuseret indsats til fagligt steerke elever inden for eksisterende budgetramme
¢ Implementering af AULA
» 3 forskellige beregninger pé en nettotilfersel til skoleomradet:
o en havelse af a-prisen pa skoleomradet pa 1,5 procent
o til et niveau svarende til sammenligningsgruppen
o til et niveau svarende til landsgennemsnittet



o En ivaerksattelse af etape 2 ift. en udvidelse af skolekapaciteten til Herning med 80 mill. pé anleegsbudgettet i
overslagsarene.

Undervisnings- og Berneudvalget, 6. april 2017, pkt. 51:
Fraveerende: Frands Fischer

Undervisnings- og Berneudvalget vedtog, at udvalget i det videre arbejde med budget 2018 arbejder videre med folgende
emner til evt. forandringer,

¢ Understottelse af den ny Forebyggelses- og familiestrategi
o Mialrettet tilbud til skilsmissefamilier
o Styrkelse af Myndighed og Foranstalting
o Styrket sundhedstjeneste — dels til nye forebyggende indsatser dels som folge af det markant stigende
bernetal
o Etablering af malrettet tilbud vedrerende digital dannelse og forebyggelse af digital risikoadfaerd
o Forebyggelsesindsats i forhold til unge og rusmidler
o "Mindspring" — et netvaerkstiltag mellem flygtningefamilier, hvor personer med flygtningebaggrund
uddannes til (sammen med ex. en sundhedsplejerske) at facilitere gruppeforleb i forhold til det at etablere sig
som famile i en dansk kontekst.
¢ Implementering af AULA
¢ Unges dannelse ift. god opfersel pa sociale medier - herunder, at udvalget undersagger behovet og mulighederne for
at styrke vores elevers kompetencer i forhold til god opfoersel pé sociale medier.
¢ Folkeskolens sterke elever - herunder, en oversigt over til det kommende mede, hvilke tiltag der allerede er for de
sterke elever
¢ SSP-samarbejdet - herunder, at udvalget tager et blik pd SSP-samarbejdet i kommunen samt normeringen af SSP-
konsulenter ift. antallet af unge. Desuden at udvalget underseger behovet og mulighederne for at styrke omradet.
o Studieture i vores folkeskoler - herunder, til naeste mede at udarbejde en oversigt over hvilke af skolerne skoler, der
tager pa studietur med eleverne i de gverste klassetrin
10 mal for social mobilitet:
o Mal 1: Udsatte bern og unges faglige niveau i laesning og matematik i folkeskolen skal forbedres
o Mal 2: Flere 18-21 érige, der har modtaget en social foranstaltning inden for de seneste fem ar, skal vere i
gang med eller have gennemfort en ungdomsuddannelse.

Udvalget henleder endvidere opmarkheden pé, at man i forbindelse med den igangveerende “’leringsproces pa baggrund
af episoden 1 Ry” muligvis kan komme med forslag til budgetforandring efter junimedet.

Bilag

Oversigt over forandringer

Forslag til forandringer til budget 2018 - Understettelse af ny forebyggelses og familiestrategi
Forslag til forandringer til budget 2018 - Aula (002)

Investeringsoversigt - Undervisnings- og Berneudvalget



Punkt 67: Procesindstilling vedrerende malrettet indsats til fagligt svage
elever

17.00.00-A00-1-17
Resume

I forbindelse med vedtagelsen af Budget 2017 blev det besluttet, at afsette 2 mio. kr. arligt (dog 1 mio. kr. 1 2017) til en
styrket indsat til fagligt svage elever. Overordnet er malet, at der skal vere feerre elever som ikke mindst opnér karakteren
02 i bade dansk og matematik.

Sagsfremstillingen skitserer en forelebig plan for udarbejdelse af forslag til anvendelse af de afsatte midler.
Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af Budget 2017 blev det besluttet, at afsatte 2 mio. kr. arligt (dog 1 mio. kr. 1 2017) til en
styrket indsat til fagligt svage elever. Overordnet er mélet, at der skal vare farre elever som ikke mindst opnar karakteren
02 1 bade dansk og matematik.

Skolelederne har pa made i november 2016 og igen pad mede i januar 2017 dreftet mulige indsatser i forhold til
malgruppen. Herudover har en reekke af skolelederne ultimo 2016 skriftlig tilkendegivet deres umiddelbare input i forhold
til en hensigtsmaessig udmentning af de afsatte ressourcer (se evt. bilag 1).

Skolelederne har forelgbigt indstillet, at de ensker at udpege specifikke méalrettede tilbud som retter sig mod serlige
udfordrede elevgrupper. Tilbuddene ber ivaerksettes, sé der hurtigt kan opnas et fald i andelen af elever, som ikke mindst
opnar karakteren 02 i afgangspreven for dansk og matematik.

I de forelebige dreftelser har skolelederne peget pd mulige indsatser som:

Serligt tilrettelagte forlab pé tveers af skolerne med serligt fokus pé et fagligt loft i dansk og matematik
Serligt tilrettelagte forleb for sent ankomne unge flygtninge

Serligt tilrettelagte forlab for elever i skriftsprogsvanskeligheder — ordblindhed

Seerligt tilrettelagte forlab med fokus pa digitale hjelpemidler

Skolelederne har indstillet, at Fagsekretariatet Born og Unge nedsetter en lille arbejdsgruppe med skoleledere og
konsulenter med relevans for opgaven, som kan udpege relevante elevgrupper og udarbejde konkrete forslag til indsatser.
Arbejdsgruppens forslag fremlegges for den samlede skoleledergruppe péd medet den 25 april. Skoleledernes samlede
indstilling fremlaegges for Undervisnings og Berneudvalget pd medet den 4. maj. Malsatningen er, at indsatserne kan
iveerksettes fra skolearet 2017/2018.

Supplerende sagsfremstilling til Undervisnings- og Berneudvalgets mede den 4. maj 2017

I forbindelse med budget 2017 afsatte byradet en sarlig pulje pa 2 mill.kr. arligt (dog 1 mio. kr. 1 2017) til en mélrette
indsats i forhold til at mindske gruppen af elever, som ikke opnar mindst 02 i dansk og matematik ved folkeskolen
afgangspreve. Ifolge procesplanen, som Undervisnings- og Berneudvalget godkendte pad medet den 1. februar 2017,
skulle indsatsen planlagges af skoleledergruppen og der skulle nedsattes en fokusgruppe blandt skolelederne, som kunne
indstille forslag til den mélrettede indsats. Nervarende Punkt redeger for skoleledernes og fokusgruppens forslag til
temaerne for den malrettede indsats.

Skolelederne er gennem den nedsatte fokusgruppe enige om at anbefale, at den malrettede indsats for de fagligt svageste
elever i forst omgang skal centreres omkring tre vigtige temaer. De tre udpegede temaer kan siden suppleres. Men som en
start er der tale om tre temaer, som med den rigtige indsats vil forventes at have en malbar effekt bade pa kort og lang sigt.
De tre temaer for den mélrettede indsats er:

o Etablering af et centralt malrettede turbo-forleb” for elever i 7. og 8. klasse udelukkende med fokus pa dansk og
matematik. Der er en del erfaringer fra lignende projekter pa landsplan, hvor der opleves et serligt 1oft af
kundskaberne i dansk og matematik for de deltagende elever. Eleverne arbejder malrettet i et serligt tilrettelagt
forleb med elever fra alle kommunens skoler. Der er for Skanderborg Kommune truffet aftale om deltagelse i et
projekt stottet af Egmont-Fonden — ”Laringslokomotivet”. Projektet tager imod de forste elever i efteréret 2017.
Der skal visiteres til tilbuddet, og méalgruppen er udpraget elever med faktuel risiko for ikke at opnd karakteren 02 i
bade dansk og matematik. Kommunens egen betaling for projektet belgber sig til sma 300.000 kr. Indsatsen vil
formentlig have effekt allerede ved afgangspreverne august 2018.



¢ En serlig indsats i forhold til elever med identificerede skriftsprogsvanskeligheder pa 3. og 4. klassetrin. Med de
nye prover for elevernes sproglige udvikling er det blevet lettere at identificere elever, som har brug for en sarlig
opbakning i deres arbejde med skriftsprog. Der findes mange hjelpemidler, som kan introduceres for elever med
disse udfordringer. Og skolerne har ogsa adgang til sdvel hardware som software, men der opleves en klar
udfordring i at gere hjelpemidlerne til en naturlig stette i dagligdagen. I labet af skolearet 2017/18 vil skolerne i
Skanderborg Kommune sette fokus pa arbejdet med IT-baserede hjelpemidler for elever i
skriftsprogsvanskeligheder. Arbejdet vil blive tilrettelagt med inspiration- og kursusforleb for sével leerere, elever
og foreldre. Ligeledes vil skolerne arbejde pa at etablere og fastholde en falles tvaergaende kompetence i forhold til
omradet. Indsatsen vil forventes at have effekt pa leengere sigt i forhold til resultater ved afgangspreverne.

¢ En sarlig opmarksomhed pé faglige udfordringer for drengene. Der har i en &rraekke varet en klar tendens til at
drengene klare sig stadig darligere end pigerne nar vi ser pa folkeskolens faglige prover. Der er tale om en tendens,
som ses pa landsplan for folkeskoleomradet, og som senere forstarkes i de gymnasiale uddannelserne. Som en
naturlig konsekvens ses der séledes en overreprasentation af drenge i gruppen af elever, som ikke opnér mindst 02 i
bade dansk og matematik ved folkeskolen afgangsprove. I lobet af efterdret 2017 vil skolelederkredsen udpege en
reekke initiativer i forhold til et generelt loft af drengenes faglige resultater. Indsatsen vil forventes at have effekt pa
leengere sigt i forhold til resultater ved afgangspreverne.

I relation til de konkrete indsatser vil der ske en opfelgning og politikkontrol dels via budgetopfelgningerne pé de politisk
vedtagne forandringer dels via Kvalitetsrapporten for skolerne.

I fordret 2018 vil skolelederkredsen og Fagsekretariatet Bern og Unge udarbejde et forslag til fremadrettet udmentning af
de afsatte midler indenfor de 3 indsatsomrader og dermed et forslag til den fremadrettede standard for den politisk
vedtagne forandring.

Okonomi

For skolearet 2017/2018 afsattes 300.000 kr. til medfinansiering af "Laringslokomotivet". De resterende afsatte midler
udmentes indenfor de 3 identificerede indsats- og fokusomréader. Det foreslds endvidere, at eventuel mindreforbrug
overfores mellem arene til det konkrete formal "Malrettet indsats til fagligt svage elever".

Indstilling

Supplerende indstilling til Undervisnings- og Barneudvalgets mede d. 4. maj
Barne- og ungechefen indstiller,

¢ at de identificerede fokus- og indsatsomréader dreftes med henblik pa input til fastleeggelse af den endellige model
for udmentning af de afsatte midler til den malrettede indsats til fagligt svage elever.

Indstilling til Undervisnings- og Berneudvalgets mede d. 6. april 2017
Konstitueret berne- og ungechef indstiller,

 at status for det forelobige arbejde med udarbejdelse af et udmentningsforslag for de afsatte ressourcer til en
maélrettet indsats mod fagligt svage elever dreftes med henblik pé, at Undervisnings- og Berneudvalget kan afgive
input til det videre arbejde.

Beslutning

Undervisnings- og Berneudvalget droftede de foresldede indsatsomrader og vedtog

e at tage orientering om udmentningen til efterretning.

Undervisnings- og Berneudvalget, 1. februar 2017, pkt. 20:
Undervisnings- og Berneudvalget vedtog,



¢ at godkende planen for det videre arbejde med udmentningsforslaget.

Bilag

Bilag - Forelgbige input fra skolerne



Punkt 68: Orientering om kvalitetsrapport pa skoleomradet 2015/16

17.00.00-P20-10-17
Resume

Kvalitetsrapporten pa skoleomradet for skoledret 2015/16 er ikke lovpligtig, jf. bekendtgerelse nr. 698 af 25. juni 2014.
Derfor skal denne kvalitetsrapport ikke godkendes af Byradet. Det sker hvert andet ar. Til forskel fra de to forrige
lovpligtige kvalitetsrapporter pa skoleomradet indeholder denne rapport kun en prasentation af diverse kvalitetsdata og
ikke en analyse heraf. Fagsekretariatet Barn og Unge har denne gang valgt at udarbejde en rapport med de normalt
anvendte kvalitetsmarkerer som i den lovpligtige kvalitetsrapport. Det er sket for at give de enkelte kontraktholdere en
optimal mulighed for at folge udviklingen pa skoleomradet.

Sagen er sat pd dagsordenen med det formal at orientere Undervisnings- og Berneudvalget om den seneste udvikling pa
skoleomrédet.

Sagsfremstilling

Kvalitetsrapporten 2015/16 (se bilag) indeholder data om de samme kvalitetsmarkerer, som de to forrige
kvalitetsrapporter pa skoleomradet. Derfor er det muligt at sammenligne resultater og identificere udviklingen over tid.
De primere kvalitetsmarkerer baserer sig saledes pa karakterer fra folkeskolens afgangsprover, resultater fra de nationale
test, elevernes overgange fra folkeskolen til ungdomsuddannelser, trivsel og inklusionsgrad, skolernes
kompetencedaekning samt oplysninger om elevtal og gkonomi.

Data fra denne kvalitetsrapport vil blive draftet i samarbejde med kontraktholderne pa skoleomradet. En analyse af
rapportens resultater viser, at iser folgende punkter med fordel kan dreftes:

Afgangspreverne:
o Generelt fald i karaktergennemsnittene i fagene sammenlignet med tidligere argang(e). Kommunens elevers
gennemsnit er dog generelt fortsat hgjere end pé landsplan.
o Forskelle mellem drenge og piger malt pa karaktergennemsnit i dansk, matematik og bundne prevefag (i alt).
o Fremgang i andelen af elever med karakteren 02 eller derover i bade dansk og matematik.
De nationale test:
o Generel fremgang hos 8. klasserne i dansk lesning.
o Hos 6. klasserne i dansk lasning er andelen af "gode" og de "allerdygtigste" laesere faldende fra 2. - 6. klasse,
mens andelen af "dérlige" leesere fra 4. - 6. klasse ogsa er faldet.
o Hos 4. klasserne i dansk lesning er andelen af de "allerdygtigste" leesere fra 2. - 4. klasse steget, mens
andelen af "dérlige" lesere fra 2. - 4. klasse, ogsa er steget.
o Generel fremgang hos 6. klasserne i matematik.
Overgange til ungdomsuddannelser:
o Generel tilbagegang.
Trivsel:
o Generel fremgang hos elevernes trivsel i skolen.
o Stadig udfordringer med 0. - 3. klasseelevernes medbestemmelse i timerne.

Chefkonsulent Torben Steen deltager i punktets behandling.
Indstilling

Barne- og ungechefen indstiller,

e at orienteringen tages til efterretning
o at de udvalgte fokusomréader dreftes.

Beslutning
Pkt. udsattes til neestkommende made.

Bilag

Kvalitetsrapport pa skoleomradet 2015-16



Punkt 69: Inklusionsarbejdet i Skanderborg Kommune - Politik kontrol

17.00.00-P20-12-17
Resume

Undervisnings- og Berneudvalget besluttede pa deres mede den 29. september 2016, at man fremover ville bruge en ny
vaerdimarker i forhold til at felge udviklingen i skolernes arbejde med inklusion. Vardimarkeren — eller "Den
gennemsnitlige veegtede inklusionsindikator” udregnes pé baggrund af de obligatoriske arlige trivselsmalinger. I punktet
orienteres udvalget om den seneste trivselsmaling pé skolerne og udviklingen i forhold til inklusionsarbejdet pé skolerne.

Sagsfremstilling

Den eneste obligatoriske nationale maling vedrerende inklusion er fortsat en opgerelse over, hvor stor en procentdel af
kommunens elever, som undervises uden for det almindelige skoletilbud. Det nationale mél er fortsat, at hejest 4 %
undervises 1 serlige tilbud. I Skanderborg Kommune har vi i en arreekke opfyldt det nationale mél, og de nyeste
opgerelser viser fortsat et fald i andelen af elever, som har brug for et tilbud uden for den almindelige skole. Seneste
opgerelse viser, at 95,3% af alle elever pé landsplan undervises i det almindelige skoletilbud, her i Skanderborg
Kommune er det 96,1%.

Men ud over at konstatere, hvor vores elever gar i skole, er det vigtigere i forhold til kommunens vedtagne
inklusionsstrategi, at konstatere om vores elever trives — om de oplever deltagelse i meningsfulde fallesskaber. Derfor
besluttede Undervisnings- og Berneudvalget pa medet den 29. september 2016 at anvende en marker, der kan identificere
en udvikling i forhold til i hvilken grad vores elever oplever meningsfulde fzllesskaber i dagligdagen. Markeren udregnes
pa baggrund af udvalgte spergsmal fra de obligatoriske trivselsmalinger. Og med baggrund i de seneste trivselsmalingerne
fra april 2017 har vi nu mulighed for at se pa udviklingen over to ar.

”Den vaegtede gennemsnitlige inklusionsindikator”

April 2015 April 2016 April 2017
Skanderborg 0. til 3.klasse 51,8 52,5 53,4
Hele landet 0. til 3 .klasse 52,4 51,3
Skanderborg 4. til 9.klasse 37,4 39,1 37,2
Hele landet 4. til 9. klasse 37,7 37,4

Med de nyeste trivselsmalinger er der indikation af en positiv udvikling for 0. til 3. klasserne. I udgangspunktet fra april
2015 var niveauet her i Skanderborg en smule under landsniveauet, men i kraft af en positiv udvikling over to ar er vi nu
pa den gode side af landsniveauet, hvor der i avrigt kan registreres en negativ udvikling.

For 4. til 9. klasse har der desverre ikke veret samme positive udvikling, men en svag tilbagegang i forhold til
udgangspunktet fra april 2015, og vi har desverre ikke kunnet fastholde den meget positive udvikling, vi kunne registrere
ved mélingerne fra april 2016.

Resultaterne fra arets trivselsméling med indikationen for arbejdet med inklusion vil blive dreftet i skoleledergruppen og
efterfolgende vare genstand for det videre lokale arbejde pa skolerne.

Indstilling

Borne- og ungechefen indstiller,

¢ at orienteringen tages til efterretning
¢ at udviklingen i forhold til skolernes inklusionsarbejde droftes.

Beslutning
Pkt. udsattes til naestkommende mode.

Bilag

Oversigt - inklusion 2015-16 (data hentet fra LIS)



Punkt 70: Standard for elever i skriftsprogsvanskeligheder i almene
skoletilbud

00.00.00-A00-7-17

Resume

Fagsekretariatet Born & Unge har pé vegne af og i samarbejde med skolerne udarbejdet et forslag til en ny felles standard
for skolernes arbejde med elever i skriftsprogsvanskeligheder (leesevanskeligheder) i almene skoletilbud.

Standarden fremsendes med henblik pé dreftelse og godkendelse.

Sagsfremstilling

Fagsekretariatet Barn & Unge har pé vegne af skolerne taget initiativ til at udarbejde et forslag til en ny felles standard
for skolernes arbejde med elever i skriftsprogsvanskeligheder (laesevanskeligheder) i almene skoletilbud. Standarden er
udarbejdet i et samarbejde mellem Fagsekretariatet Barn og Unge og skolerne.

Baggrunden er blandt andet, at skolerne oplever udfordringer i relation til, hvilke tiltag der er de relevante og
tilstraekkelige 1 forbindelse med bern i skriftsprogvanskeligheder. Standarden vil desuden give foreldre til bern med
skriftsprogvanskeligheder et indblik i, hvilke indsatser og tiltag de kan forvente i relation til deres bern.

Standard for skolernes arbejde med elever i skriftsprogsvanskeligheder i almene skoletilbud er vedlagt som bilag. Safremt
standarden godkendes vil Fagsekretariatet Barn & Unge udarbejde en layoutet udgave, der egner sig til formidling.

Chefkonsulent for Skoler, Torben Steen, vil deltage i punktets behandling og vil pa medet yderligere uddybe rammerne
omkring den ny standard.

Indstilling

Bemme- og ungechefen indstiller,
 at standard for skolernes arbejde med elever i skriftsprogsvanskeligheder i almene skoletilbud dreftes og godkendes
Sagen sendes videre til @konomiudvalget og Byradet.
Beslutning
Undervisnings- og Berneudvalget vedtog at indstille,

¢ at standard for skolernes arbejde med elever i skriftssprogsvanskeligheder i almene skoletilbud godkendes.

Sagen videresendes til @konomiudvalget og Byradet.

Bilag

17.04.24 Standard for elever i leesevanskeligheder vedtaget af ledere (002)



Punkt 71: Evt.

00.01.00-A00-32-15
Beslutning

Der var ingen emner under dette punkt.
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