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Punkt 54: Godkendelse af dagsordenen

00.01.00-GO1-2-26
Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 55: Status for udvikling pA Himmelbjerget

24.05.10-P20-2-26
Resumé

Med denne sag skal Byradet godkende rammerne for udbud af et forprojekt for etablering af et beseggscenter pa
Himmelbjerget under forudsatning af, at der kan tilvejebringes ekstern finansiering hertil samt godkende afholdelse af
offentligt informationsmede om status for udviklingen pad Himmelbjerget. Byradet orienteres desuden generelt om status
for udviklingsplanen for Himmelbjerget.

Sagsfremstilling

12021 udarbejdede Skanderborg Kommune i samarbejde med Térnkomiteen, Naturstyrelsen Sghgjlandet og Realdania en
udviklingsplan og hvidbog for Himmelbjerget (se bilag 1). Forméalet med planen var at afdeekke potentialet for, hvordan
der kan gennemfores en langsigtet udvikling pd Himmelbjerget, som kan fremme turismen, styrke formidlingen af den
danske demokratihistorie og forbedre ankomstoplevelserne fra bade land og se samt generelt understette Himmelbjergets
identitet gennem begivenheder og arrangementer. Planen blev prasenteret pa et offentligt mede pd Himmelbjerget, og der
var udbredt opbakning til planen.

Der er nedsat en styregruppe for Udviklingsplan Himmelbjerget (se vedlagte organisationsdiagram, bilag 2) med
deltagelse af borgmester Frands Fischer, byrddsmedlemmerne Claus Leick, Jens Szabo og Anne Heeager, formand Peter
Busck, Tarnkomiteen og skovrider Seren Hald, Naturstyrelsen Sghgjlandet. Styregruppen har til opgave at koordinere
realisering af planen.

Tarnkomiteen har ansvaret for etablering af eventplads/velkomstplads, boardwalk, amfiscene, madpakkehus og anlaeg af
nyt skovparkeringsomrade til erstatning for P1, hvor der plantes mere skov. Naturstyrelsen star for landskabspleje,
herunder sikring af udsigter fra og til Himmelbjerget og sti- og rutemarkeringer. Skanderborg Kommune har teten i
forhold til besggs/velkomstcenter pa toppen og styrkelse af velkomstoplevelsen ved sgen og nyt broanleaeg.

Naturstyrelsen Sghgjlandet udarbejdede i 2022 en grundig landskabsanalyse af bevoksningen pa Himmelbjerget, og
hvordan den har &ndret sig over tid. Landskabsanalysen blev praesenteret pa et offentligt mede i efteraret 2022 sammen
med planerne om at genskabe udsigterne til og fra Himmelbjerget. P4 madet var der stor opbakning til planerne, og i 2024
gik feeldningen af primeert selvsaet bevoksning i gang, og udsigten til og fra Himmelbjerget blev genskabt.

Térnkomiteen har sammen med Naturstyrelsen sogt og faet de fornedne tilladelser og dispensationer fra Fredningsnevn,
Styrelsen for Gren Arealomlegning og Vandmilje (SGAV) og Skanderborg Kommune til anlaeg af
boardwalk/stiforbindelse, eventplads, madpakkehus, amfiscene og nyt skovparkeringsomrade. Anleeggene vil blive
etableret 1 takt med, at der tilvejebringes finansiering hertil.

Med Byrédets beslutninger om bevilling til nyt broanleg ved Julse (Himmelbroen) i april 2025 og om keb af Hotel
Himmelbjerget og Hotel Julsg-grunden i august 2025 er der samlet taget store skridt i realisering af planen.

Vision for Hotel Himmelbjerget og Julse-grunden

Den politiske styregruppe for Himmelbjerget arbejder fortlabende med udvikling af visionen for Hotel Himmelbjerget og
Julsg-grunden (visionsopleg vedlagt som bilag 3). Pejlemarket er, at der skal etableres et ambitigst og markant
besogscenter som anker i den samlede fortelling om den nationale og stedbundne demokratihistorie p4 Himmelbjerget.
Centret skal perspektivere aktuelle demokratiske udfordringer nationalt og internationalt og inspirere og engagere
gaesterne. Besagscentret skal have en kvalitet formidlingsmaessigt og arkitektonisk, der giver gennemslagskraft i Danmark
og i udlandet. Som en del af besggscentret etableres et mindre anleg ved sgen for foden af Himmelbjerget, der byder
velkommen til de mange gaster, der ankommer med turbadene, roere og vandrere.

Styregruppen har i april 2026 varet pé studietur til en reekke besggscentre for at indsamle erfaringer om samarbejde med
fonde, organisering, drift og involvering af frivillige.

Nyt broanlzeg ved Julso

Byradet har i 2025 bevilget 11 mio. kr. til anlaeg af Himmelbroen. Den nye bro skaber bedre faciliteter for Hjejlebadene
og for de rekreative sejlere, og vil udgere en oplevelse i sig selv. Af hensyn til Hjejlebadenes drift skal anleg ske i
perioden 1. oktober - 1. maj. Desvarre kunne der ikke ske anlaeg i1 vinteren 2025/2026, fordi tilladelsen fra SGAV ikke var
modtaget, og de kommunale tilladelser/dispensationer var blevet paklaget. SGAV's dispensation til anlaegget er nu



modtaget. Under forudsatning af klagenavnenes behandling forventes der at ske anlag af broen i vinteren 2026/2027.
Anlagget er sendt i udbud (med forudsaetning om de nedvendige tilladelser) med frist den 22. maj 2026.

Forprojekt for etablering af besogscenter

En raekke forhold skal belyses for at kunne traeffe beslutning om form og indhold i besggscentret. Der er formuleret en
overordnet ramme for et forprojekt, der kan omsette og kvalificere visionen og herigennem tilvejebringe et
beslutningsgrundlag pa et samlet og sammenhangende projekt pé et detaljeringsniveau, der efterfelgende vil kunne
omsettes til udbud af opgaven.

Forprojektet skal bidrage med skerpelse af visionen for besggscenter, formidlingskoncept, malgruppe- og
markedsanalyse, arealanalyse, funktionsprogram og scenarier for eventuel udnyttelse af eksisterende bygninger versus
nybyggeri, udbudsstrategi, rammetidsplan for anleeg inkl. udbud, anlaegs- og driftsekonomi og samlet projektekonomi.

Forprojektet skal hermed tilvejebringe et beslutningsgrundlag med anbefalinger til det videre forlab for projektets
gennemforelse med henblik pa udbud af opgaven og udgere et godt afset for den videre fondssegning. Forprojektet
indeholder siledes bade et formidlingsprojekt, et bygningsprojekt og et organisations- og driftsaspekt. Sporene skal
smelte sammen og opfattes som en helhed:

¢ Formidling af Danmarks demokratihistorie og den stedbundne demokratihistorie pdA Himmelbjerget. Ved sgbredden,
formidling af omradets friluftmassige oplevelser omkring Himmelbjerget og langs Gudenaen.

o Etablering af et samlet Besggscenter Himmelbjerget, der pa toppen etableres i eksisterende bygning eller i
nybyggeri, og ved sgen i nybyggeri samt ved udnyttelse af eksisterende bygning.

¢ Organisering af projektet, der sikrer soliditet i forhold til den gkonomiske drift, dynamisk formidling og fokus pa
involvering af interessenter og lokalsamfund.

Rammerne for forprojektet er uddybende beskrevet i vedlagte bilag 4 Forprojekt Beseggscenter Himmelbjerget.

Der er sogt fonde om midler til et forprojekt. Der forventes anvendt medarbejderressourcer fra primaert Udvikling, Kultur
og Erhverv og Anleg og Ejendomme i sterrelsesordenen cirka tre &rsveerk til gennemforelse af forprojektet.

Informationsmede

Der er berammet et offentligt made pd Hotel Himmelbjerget den 17. juni 2026 kl. 19, hvor der kan informeres om status
for de enkelte delprojekter p4 Himmelbjerget m.v.

Claus Leick og Jens Szabo, medlemmer af den politiske styregruppe for Himmelbjerget, samt chefkonsulent Bente
Hornbaek deltager i sagens behandling pa @konomi- og Erhvervsudvalgets made.

Okonomi
Der reserveres arligt 400.000 kr. til udvikling pd Himmelbjerget af de midler, som tilskuddet til Visit Aarhus blev
reduceret med fra og med 2023. Af disse midler er forbrugt 335.000 kr. til henholdsvis lysanleeg pd Himmelbjerget samt

midler til atholdelse af arkitektkonkurrence om nyt broanleg ved Julse.

Det skannes, at udgifterne til det skitserede forprojekt belaber sig til ca. 3,4 mio. kr. Udgiften seges fondsfinansieret. I
givet fald vil fondsbevillingerne medfere en fondsmoms i sterrelsesordenen ca. 580.000 kr.

Den kommunale medfinansiering vil vaere i form af medarbejderressourcer (ca. 3 &rsvaerk) og fondsmoms.
Medarbejderressourcerne afholdes i forprojektfasen af eksisterende ressourcer ved omprioritering af opgaver. Der mé

forventes et behov for tilfersel af medarbejderressourcer, nir projektet overgar til udbuds- og anlegsfasen, idet fonden
ikke medfinansierer medgéede kommunale medarbejderressourcer.

Dialog og hering

Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 5. maj 2026, punkt 106:

Direktionen vedtog



at tiltreede indstillingen fra chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 20. maj 2026, punkt 79:

Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog

at tiltreede indstillingen fra chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv.

Sagen fremsendes til Byradet.

Indstilling

Chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv indstiller,

at orienteringen tages til efterretning

at der under forudsatning af ekstern medfinansiering udbydes et forprojekt, der skal anbefale ét samlet
formidlingsprojekt pA Himmelbjerget

at eventuel fondsmoms i givet fald finansieres af de afsatte midler til udvikling pd& Himmelbjerget, dog max 600.000
kr.

at der afholdes informationsmede om udviklingen pd Himmelbjerget p4 Hotel Himmelbjerget den 17. juni 2026 kl.
19.00.

Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning

Byradet vedtog,

at tage orienteringen til efterretning

at der under forudsatning af ekstern medfinansiering udbydes et forprojekt, der skal anbefale ét samlet
formidlingsprojekt pa Himmelbjerget

at finansiere eventuel fondsmoms i givet fald af de afsatte midler til udvikling pd& Himmelbjerget, dog max 600.000
kr.

at atholde informationsmede om udviklingen p4 Himmelbjerget pa Hotel Himmelbjerget den 17. juni 2026 kl.
19.00.

Bilag

Bilag 1 Udviklingsplan for Himmelbjerget, inkl. forstaelsespapir og hvidbog, 2021

Bilag 2 Organisering af arbejdet med Udviklingsplan Himmelbjerget

Bilag 3 Visionsoplag, marts 2026

Bilag 4 Forprojekt Besggscenter Himmelbjerget



Punkt 56: Kapacitetsbehov pa zldreomradet

00.30.04-P05-11-26
Resumé

Med dette punkt praesenteres det beregnede behov for plejeboliger 1 Skanderborg Kommune ud fra en politisk godkendt model
og den forventede plejeboligkapacitet. Byradet skal tage stilling til forslag om en e@ndring af dekningsgraden i den nuvarende
model.

Sagsfremstilling
Plejeboligbehov

Byradet besluttede med Budget 2025-2028, at der skal opferes 180 nye plejeboligpladser heraf 1 aflastningsplads i Galten,
Lasby og Stilling/Anebjerg, hvoraf en del erstatter 66 &ldre plejeboliger. Beregningen af plejeboligbehovet bygger fortsat pa
den model og de forudsatninger, som Byradet godkendte i forbindelse med Budget 2023, kombineret med Skanderborg
Kommunes nyeste befolkningsprognose. Pa den baggrund er plejeboligbehovet estimeret til 400 pladser i 2026 stigende til 517
pladser i 2036. Den nyeste befolkningsprognose har ikke givet anledning til store @ndringer i det beregnede plejeboligbehov.

Beregnet plejeboligbehov fra 2026 - 2036 med den nyeste befolkningsprognose fra Skanderborg Kommune, nuvzerende
model og deekningsgrad

2026 (2027 |2028 2029 (2030 (2031 (2032 [2033 |2034 |2035 |2036

Beregnet Lo llys 31 laas  laso a7z usa  kos  |lsoa  si1 517
behov
Plejeboligkapacitet

Plejeboligkapaciteten bestdr af bade den nuverende kapacitet og de planlagte udbygninger af kommunale plejehjem i Galten,
Lasby og Anebjerg/Stilling. Derudover indgar et bedste bud pa yderligere 10 pladser pa Kildegarden, som forventes at blive
tilgeengelige i forbindelse med den delingsaftale, der aktuelt forhandles med Region Midtjylland som en del af sundhedsaftalen.
Samlet set forventes den kommunale plejehjemskapacitet i 2036 at udgere 514 pladser.

Ultimo 2026 abner desuden et friplejehjem i Harby med 30 pladser. Skanderborg kommune har ikke anvisningsret til
friplejehjemmet. Borgerne har frit valg af plejehjem, og derfor forudsettes det, at nogle borgere vaelger friplejehjem eller
plejehjem 1 anden kommune. Erfaringer fra andre ostjyske kommuner viser, at ca. 70 % af pladserne typisk benyttes af lokale
borgere, svarende til et skon pa 21 pladser. Da borgere frit kan vaelge mellem kommunale og private plejeboligtilbud, vil den
samlede kapacitet som borgerne forventes at kunne soge til i 2036 derfor vaere 535 pladser.

Udyvikling planlagt plejeboligkapaciteten fra 2027 til 2036

2026 [2027 (2028 (2029 (2030 (2031 2032 |2033 |2034 |2035 |[2036

Samlet
[kommunal 391 391 391 433 454 454 454 454 514 514 514
k

apacitet

Friplejehjem 16 |21 [t 2t 21t 11 21|21
(sken)

Samlet (inkl. *lhg —flag7 1o lusa uzs lars s Jurs s3s sas [s3s
friplejehjem)

Plejeboligbehov sammenholdt med plejeboligkapacitet

Det beregnede behov for plejeboliger sammenlignes med kapaciteten, og den nedenstiaende tabel viser forventede afvigelser. De
nye plejehjem i Galten og Lasby tages i brug i 2029, mens det nye plejehjem i Stilling/Anebjerg forventes at sta klar i 2034.
Sidstnaevnte dbning er udskudt i to ar i forhold til sidste ars kapacitetsberegning. I arene 2027-2028 samt 2032 og 2033
forventes underkapacitet af plejeboliger.



Udyvikling i planlagt kapacitet og beregnet plejeboligbehov for 2026-2036, nuvarende model og deekningsgrad

2026 (2027 |2028 |2029 |2030 (2031 (2032 (2033 (2034 |[2035 |2036

Planlagt {39, llaos  uio  lasa  ars 75 la7s |w7s [s35 |s3s |ls3s
kapacitet

Beregnet oo la1s 431 |aas  |uso  u73 lasa 496 so4  |s11 |ls17
behov

-8 -19 9 16 2 -9 -21 31 24 18

T
o

Afvigelse

Evaluering af kapacitetsmodel og dakningsgrad

Det blev sidste ar besluttet at gennemfore en evaluering af den anvendte kapacitetsmodel. Som en del af det arbejde er andre
modeller blevet undersegt og sammenholdt med Skanderborg Kommunes model. Dette har ikke givet anledning til at &ndre
valget af model. Arbejdet har dog givet anledning til at se ind i, om daekningsgraderne for de +80-arige skal justeres.
Dekningsgraden angiver, hvor stor en andel af en given aldersgruppe, der boede i/forventes at bo i en plejebolig for en given
aldersgruppe.

Der er opstillet to scenarier til justering af dekningsgraderne:

o Scenarie 1: Justering til landsgennemsnittet for +80-arige
Da aldersgrupperne under 80 ar allerede ligger ca. 4 % under landsgennemsnittet, reguleres deekningsgraderne for borgere
over 80 ar ned til landsgennemsnittet. De samlede deekningsgrader for Skanderborg Kommune ligger da 9 % under de
landsgennemsnitlige deekningsgrader.

e Scenarie 2: Justering til under landsgennemsnit for +80-arige
En analyse fra Index100 viser, at Skanderborg Kommunes behov for plejeboliger er beregnet til at veere 12,1 % lavere end
landsgennemsnittet for alle borgere. For at ramme dette niveau reguleres daekningsgraderne for borgere over 80 ar ned
under landsgennemsnittet. Samlet giver det et niveau, der ligger 12,1 % under landsgennemsnittet.

Nedenstiaende tabel viser konsekvensen af de to scenarier.

Udvikling i planlagt kapacitet og det beregnede plejebolighbehov for den nuvaerende model og deekningsgrad samt de 2
scenarier for justeret deekningsgrad:

2026 (2027 |2028 2029 (2030 (2031 (2032 [2033 |2034 |2035 |2036

Plantagt o) o7 a1 asa  frs lazs rs s |s3s s3s (s
|l<apac1tet

Skanderborg Kommunes nuvarende model

Beregnet 400 W15 (431 (w45 459 |73 (484 4os [504 511 (517
behov
Afvigelse 9 I8 |19 |o 16 o ko |f21 |B1 |pa |8

Scenarie 1: Justering til landsgennemsnittet for +80-arige

E’:ﬁz%net 397 1407 |l419 (429 442 456 466 |l478 486 1493 |l499

-7 25 |33 19 |9 -3 49 |42 |36

T
(=)
[=)

IAfvigelse

Scenarie 2: Justering til Index100’s analyse



Beregnet

394 (401 |410 |415 (429 |441 |452 |462 |471 |477 |1483
behov

Afvigelse -3 § 2 39 |46 (34 |23 13 64 |58 |52

Der skal tages stilling til, om der fortsettes med Skanderborg Kommunes nuvarende model og dekningsgrad, eller om der skal
justeres i modellens deekningsgrad til scenarie 1 eller scenarie 2.

Administrationen anbefaler at arbejde videre med scenarie 1, hvor dekningsgraderne for borgere over 80 ar justeres til
landsgennemsnittet. Anbefalingen bygger pa analyser, der viser, at Skanderborg Kommune forventes at have et relativt lavere
behov for plejeboliger af socioskonomiske arsager samt et aktuelt hgjere serviceniveau end landsgennemsnittet. Scenarie 1
vurderes at give et tilstreekkeligt kapacitetsmaessigt rdderum og muligger udskydelse af abningen af Anebjerg/Stilling til 2034.
Anbefalingen af scenarie 1 vil naturligt kraeve en andring af og fokus pa den nuvarende visitationspraksis og venteliste.
Samtidig anbefales at fastholde scenarie 2 som mulighed i de kommende &rs beregninger samt at tage stilling til den
okonomiske héndtering af overkapacitet.

Okonomi

Ved etablering af nye kommunale plejehjem afsaettes der midler til afledt drift, herunder pleje, sygepleje, nattevagt,
bygningsdrift, ledelse m.v. svarende til 511.000 kr. pr. bolig pr. ér. Tilsvarende reduceres budgettet ved lukning af
plejeboligpladser. Dette indarbejdes administrativt i det tekniske budget.

Hvis beregningen af plejeboligkapaciteten viser underkapacitet i et givent &r, tildeles der ekstraordinaere demografimidler med
henblik pa at imedekomme en forventet stigning i behovet for hjemmeplejeydelser som en naturlig konsekvens af manglende
plejeboliger.

Skanderborg Kommune har tidligere ikke vaeret i en situation med beregnet vaesentlig overkapacitet af plejeboliger. Denne
udfordring forventes imidlertid at opstd i de kommende ar, uanset valg af scenarie. Det anbefales derfor, at der i ar med
overkapacitet af plejehjemspladser alene tildeles driftsmidler svarende til den kapacitet, som behovsberegningen tilsiger. For de
ovrige pladser tildeles der alene til tomgangsleje. Der skal politisk tages beslutning om, hvilke eksisterende plejehjemspladser
der skal holdes lukket, da der ikke er tildelt afledte driftsmidler hertil.

De gkonomiske konsekvenser i teknisk budget af scenarie 1 og regulering ved overkapacitet fremgér af nedenstdende tabel.
Efter dbningen af plejehjemmene i Galten og Lasby i 2030 er der en forventet overkapacitet pa 33 pladser i scenarie 1. En
modregning ved overkapacitet vil betyde, at der 1 2030 ikke tildeles driftsmidler, men udelukkende budget til tomgangshusleje,
til 33 pladser. Dette fremgar af regulering i teknisk budget pa -13,6 mio. kr. 1 2030. I &r med overkapacitet vil det derfor i
forbindelse med budgetleegning kraeve en dreftelse af, hvilke plejehjemspladser der skal holdes lukket.

Afledt drift for scenarie 1, i P&L 2026 (1000 kr.)

Regulering i

teknisk 2026 |2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
budget

Indregnet med

B2026- 4.509 ||11.490 [[25.908 |31.355 [35.097 |35.097 |35.097 |35.097 |35.097 |35.097
forudsatninger

Regulering i
teknisk 6.211 |4.449 |9.624 14.908 |[11.166 |[11.166 ||11.967 |41.826 |[41.826 |41.826
budget

Regulering for
overkapacitet 0 0 -10.275 |F13.563 |-7.809 |-3.699 |0 -20.139  |-17.262  |-14.796
a pris: 411

Samlet
regulering i
teknisk
budget

6.211 |4.449  |-651 1.345 3.357  |[7.467 11.967 |21.687 |24.564 |27.030




Dialog og hering

Kapacitetsanalysen, herunder valg af model, indgér som led i budgetleegningen. Hering af Seniorradet og Handicap- og
Psykiatriradet sker i forbindelse hering af budgetforslaget.

Forudgaende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 28. april 2026, punkt 93:

Direktionen vedtog
e at tiltreede indstillingen fra chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb og chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap.

Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, den 6. maj 2026, punkt 45:

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog at indstille,

o at fremtidige kapacitetsbehovsanalyser beregnes efter bade scenarie 1 og 2

 at der til naste ars budgetleegning medtages udgifter til modernisering og opdatering af tidligere korttidspladser pa
Kildegarden

 at kapacitetsmodellen pé aldreomradet tilpasses med scenarie 1, sdledes at dekningsgraderne for borgere over 80 ar
fremadrettet folger dekningsgrader svarende til landsgennemsnittet

o at der fremadrettet medtages driftsekonomi for den plejeboligkapacitet, som indgér i den vedtagne kapacitetsberegning

¢ at &ndringer i driftsekonomien indarbejdes administrativt i det tekniske budget

o at der i ar, hvor kapacitetsberegningen viser overkapacitet af plejeboligpladser, alene tildeles midler til tomgangsleje for
de plejeboligpladser, som er i overkapacitet.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 20. maj 2026, punkt 73:

Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog at indstille,

« at fremtidige kapacitetsbehovsanalyser beregnes efter bade scenarie 1 og 2

o at der til naeste ars budgetleegning medtages udgifter til modernisering og opdatering af tidligere korttidspladser pa
Kildegarden

¢ at kapacitetsmodellen pé aldreomradet tilpasses med scenarie 1, sdledes at deekningsgraderne for borgere over 80 ar
fremadrettet folger dekningsgrader svarende til landsgennemsnittet

¢ at der fremadrettet medtages driftsekonomi for den plejeboligkapacitet, som indgér i den vedtagne kapacitetsberegning

o at &ndringer i driftsskonomien indarbejdes administrativt i det tekniske budget

¢ at der i ar, hvor kapacitetsberegningen viser overkapacitet af plejeboligpladser, alene tildeles midler til tomgangsleje for
de plejeboligpladser, som er i overkapacitet.

Sagen fremsendes til Byradet.

Indstilling
Chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb og chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,
 at kapacitetsmodellen pé aldreomrédet tilpasses med scenarie 1, sidledes at dekningsgraderne for borgere over 80 ar
fremadrettet folger dekningsgrader svarende til landsgennemsnittet
o at der fremadrettet medtages driftsekonomi for den plejeboligkapacitet, som indgér i den vedtagne kapacitetsberegning
e at &ndringer i driftsekonomien indarbejdes administrativt i det tekniske budget
o at der i ar, hvor kapacitetsberegningen viser overkapacitet af plejeboligpladser, alene tildeles midler til tomgangsleje for
de plejeboligpladser, som er i overkapacitet.

Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning

Byradet vedtog,



¢ at beregne fremtidige kapacitetsbehovsanalyser efter bade scenarie 1 og 2

¢ at der til naeste ars budgetleegning medtages udgifter til modernisering og opdatering af tidligere korttidspladser pa
Kildegérden

 at tilpasse kapacitetsmodellen pd &ldreomradet med scenarie 1, siledes at dekningsgraderne for borgere over 80 ar
fremadrettet folger deekningsgrader svarende til landsgennemsnittet

o at der fremadrettet medtages driftsekonomi for den plejeboligkapacitet, som indgér i den vedtagne kapacitetsberegning

¢ at &ndringer i driftsskonomien indarbejdes administrativt i det tekniske budget

o at der i ar, hvor kapacitetsberegningen viser overkapacitet af plejeboligpladser, alene tildeles midler til tomgangsleje for
de plejeboligpladser, som er i overkapacitet.

Bilag

Kapacitetsanalyse Plejeboliger 2026, 220426



Punkt 57: Opgave- og ansvarsfordeling samt organisering pa sundheds- og
omsorgsomradet

00.15.01-P00-1-25
Resumé

Med denne sag foreslas en a&ndret opgave- og ansvarsfordeling samt organisering af sundheds- og omsorgsomradet i
Skanderborg Kommune.

Sagen behandles indledningsvist i Sundheds- og Omsorgsudvalget med henblik pa godkendelse og fremsendelse i
lovpligtig hering samt hering i relevante lokalMED-udvalg.

Sagsfremstilling
Historik

I maj 2025 dreftede Sundheds- og Omsorgsudvalget en indstilling fra chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap om
@ndret opgave- og ansvarsfordeling samt organisering pa sundheds- og omsorgsomradet. Indstillingen indeholdt forslag
til to modeller for fremtidig opgave- og ansvarsfordeling samt organisering. En model hvor sundheds- og omsorgsomradet
organiseres i tre kontraktomrader, og en model hvor sundheds- og omsorgsomradet organiseres i to kontraktomrader.

Sagen blev sendt i hering i Seniorradet samt Handicap- og Psykiatrirddet. Seniorrddets heringssvar gav ikke anledning til
@ndringer i det fremlagte forslag. Der var ingen kommentarer til forslaget fra Handicap- og Psykiatriradet.

Den 12. august 2025 andenbehandlede Sundheds- og Omsorgsudvalget sagen. Her vedtog udvalget,

o at fa beskrevet og analyseret en ny mulighed, hvor de fire plejedistrikter/kontraktomréader fastholdes samtidig med,
at der laves en anden organisering af kontraktomrdderne Vores Kokken og Aktivitet og Traening, herunder
konsekvenser af @ndret gkonomisk tildeling.

P& baggrund af beslutningen er der udarbejdet en ny analyse. Analysen har medtaget ny viden om den kommende
sundhedsreform og den @ndrede ekonomiske tildelingsmodel pa sundheds- og omsorgsomréadet. P4 den baggrund er
forslagene opdateret med vasentlige eendringer og udvidet med en model, der fastholder fire distrikter/kontraktomrader
med ny organisering af kontraktomraderne Vores Keokken og Aktivitet og Trening.

Sagen er efterfolgende behandlet pé direktionsmede den 17. februar 2026. P4 den baggrund er notatet praeciseret ift.

at tydeliggere, hvordan det lokale engagement og tilknytningen til lokale fallesskaber og lokalsamfundet kan bevares i en
model med ferre kontraktenheder samt opdateret ift. organisering af den lokale falles administration. Notatet med forslag
til modeller for ny opgave- og ansvarsfordeling samt organisering er vedhaftet som bilag.

Baggrund

Sundheds- og omsorgsomréadet i Skanderborg Kommune bestar af distrikterne Galten, Herning, Ry og Skanderborg samt
de tvergdende kontraktomrader Aktivitet og Traeening og Vores Kokken. Den nuvarende opgave- og ansvarsfordeling
fungerer godt. Der er et teet samarbejde mellem kontraktomraderne, en klar opgave- og ansvarsfordeling mellem
distrikterne og de tveergdende enheder og steerke ledernetveerk pa tvers af kontraktomraderne.

Sundheds- og omsorgsomradet star midt i store forandringer med implementering af aldreloven, den kommende
sundhedsreform og et gget fokus pé forebyggelse og staerke lokale fellesskaber. Dette har givet anledning til at stoppe op
og vare nysgerrig pa, om organisationen er bedst muligt rustet til at handtere disse betydelige forandringer. Samtidig er
det en lejlighed til at se pa forhold, hvor der méske allerede i dag opleves potentiale for forbedringer. Dette falder sammen
med, at organisationen har to ledige kontraktholderstillinger, hvilket ogsé er en anledning til at se pé stillingsindholdet for
kontraktholderne.

ZEndringer der kalder pa handling

Implementering af @ldreloven laegger op til en kulturendring. Der stilles storre krav til fleksibilitet og beslutningskraft i
de tvaerfaglige teams, hvilket har medfert eendringer i organisering af arbejdet i @ldreplejen ift. visitation, planlaegning,
koordinering, tverfagligt samarbejde og ledelse. Der er gang i en proces, hvor de tvaerfaglige teams i hgj grad bliver
ansvarlige for bade planlaegning, justering og udmentning i samarbejde med borgerne.



Erfaringer fra kommuner, der har arbejdet med frisattelse, viser, at kultureendringerne kraever et staerkt ledelsesfokus med
en borgernar ledelse, der er mere faciliterende og bedriver mere faglig ledelse. Det stiller nye krav til bade ledelse og
organisering, hvor borgernzr ledelse og tvaerfaglige teams far en central rolle.

Samtidig betyder sundhedsreformen, at Region Midtjylland overtager flere opgaver, som i dag er organiseret i
kontraktomradet Aktivitet og Treening i Skanderborg Kommune. Region Midtjylland forventes at overtage driften af
Akut- og Rehabiliteringspladserne (Regionale Sundheds- og omsorgspladser) og den specialiserede genoptraening. Disse
opgaver, varetages i dag af Aktivitet og Treening. Desuden forventes det, at regionen overtager dele af akutteamets
opgaver. Akutteamet er i dag forankret i Distrikt Skanderborg.

Hvis regionen, som forventet, vaelger at overtage ovenstdende opgaver, vil kontraktomrédet Aktivitet og Treening
reduceres vasentligt som kontraktomréde, og Distrikt Skanderborg vil skulle afgive en del af akutteamet. Seerligt ift.
Aktivitet og Traening vil der blive behov for at se pa, hvordan de tilbagevaerende opgaver pé kontraktomréadet skal
organiseres.

Derudover er der med béde &ldreloven og den lokale politiske dagsorden et aget fokus pé forebyggelse gennem styrkede
lokale feellesskaber, frivillighed og inddragelse af civilsamfundet. Dette kraever en organisering, der understotter staerke
samarbejdsflader til Faellesskabshuse og civilsamfundsakterer.

Tre modeller for fremtidig organisering

Der er udarbejdet tre bud pa andret opgave- og ansvarsfordeling samt organisering af sundheds- og omsorgsomradet. De
tre bud er kvalificeret i de relevante MED-udvalg i organisationen. MED-udvalgenes tilbagemeldinger er vedhaftet.

For alle tre bud pa organiseringer galder:

o at Aktivitet og Treening nedleegges som selvstendigt kontraktomrade, og funktionerne fordeles til distrikterne

» at Vores Kekken organiseres som en tvaergaende funktion under ét distrikt, og ordningen Den gode spiseoplevelse
flyttes fra Vores Kokken til de enkelte plejehjem

¢ at der lokalt bliver rdderum til at beslutte, hvordan den nye organisering bedst understottes, s& organisationen
lykkes med handtering af de kommende forandringer.

Organisering med fire kontraktomréder pa sundhed- og omsorgsomréadet

Her bevares de fire kontraktomrader Skanderborg, Ry, Galten og Herning, mens Aktivitet og Traening opdeles i mindre
enheder, der tilgdr de fire kontraktomréder. Vores Kokken organiseres under kontraktomrédet Ry. Denne organisering er
den mindst indgribende a&ndring for organisationen, og bevarer den lokale neerhed i distrikterne. Modellen giver i mindre
grad mulighed for sterre ledergrupper med bedre mulighed for sparring og mindre raderum til mere lokalunderstottelse ift.
narledelse. Der er desuden en opmarksomhed pé, om kontraktholderstillingerne i de mindste omréader fremadrettet vil
vere tilstreekkeligt attraktive.

Organisering med tre kontraktomrader pa sundhed- og omsorgsomradet

Her opdeles sundheds- og omsorgsomradet i kontraktomraderne Galten-Herning, Skanderborg og Ry (sidstnavnte leegges
sammen med det geografiske omrade Lasby, der i dag er organiseret sammen med Galten). Aktivitet og Treening opdeles i
mindre enheder, der tilgar kontraktomraderne. Vores Kaokken organiseres under kontraktomradet Ry. Denne organisering
oger balancen mellem kontraktomrddernes storrelse og udvider de lokale ledergrupper. Den bevarer en hgj grad af lokal
nzrhed, men betyder samtidig en opsplitning i et af de nuvarende kontraktomréder.

Organisering med to kontraktomrader pa sundheds- og omsorgsomradet

Med to kontraktomrader samles de nuvarende fire distrikter i to sterre enheder: Galten-Herning og Skanderborg-Ry.
Aktivitet og Traening opdeles i mindre enheder, der tilgar kontraktomraderne. Vores Kekken organiseres under
kontraktomradet Skanderborg-Ry. Denne organisering giver sterre faglige og skonomiske synergier, faerre
koordinationsflader og et styrket strategisk ledelsesrum. Det er en opmaerksomhed, at kontraktomraderne far et stort
opgave- og ledelsesspand.

Anbefaling: To kontraktomrader

I den nuveerende geografiske opdeling er der stor forskel pa sterrelsen af kontraktomraderne. Med en ny organisering i to,
tre eller fire kontraktomrader pé sundheds- og omsorgsomradet vil omrédderne fa en mere ensartet storrelse og dermed en
mere sammenlignelig skonomi, et mere balanceret antal ledere og bedre muligheder for at lase opgaver pa tvers af
feellesskabet. Det vurderes derfor, at alle tre modeller kan fungere i praksis.



Chefgruppen i Sundhed, Omsorg og Handicap anbefaler en organisering med to kontraktomrader. Det vurderes, at
modellen med to kontraktomréader giver de bedste forudsatninger for at realisere intentionerne i &ldreloven, styrke den
borgernere ledelse og sikre en baeredygtig organisering med attraktive lederstillinger. Samtidig skaber modellen en god
balance i tveergaende opgaver og de bedste muligheder for sterk lokal understottelse. Organiseringen vil desuden oge
balancen mellem kontraktomradernes sterrelse og udvide de lokale ledergrupper.

Proces- og tidsplan

Der udarbejdes en procesplan i overensstemmelse med Skanderborg Kommunes ”Drejebog for sterre
organisationsendringer”. Processen vil tage hgjde for, at vilkarene for de bererte medarbejdere og ledere athenger af
deres funktion og organisatoriske placering. Derfor vil der blive lavet bdde en samlet procesplan og lokale procesplaner
for de enkelte enheder. Dette sikrer, at alle geeldende retningslinjer for organisations@ndringer bliver overholdt, herunder
involvering af relevante faglige organisationer, interne stabsfunktioner, MED-udvalg, kontraktomrader osv.

Andringen i organiseringen vil ogsa medfore, at der skal etableres en ny MED-struktur i Sundhed, Omsorg og Handicap.
Denne nye struktur skal godkendes af HovedMED-udvalget, og det vil indga som en del af den samlede procesplan.

Ikrafttreedelse

Der anbefales en lobende ikrafttradelse, hvor enkelte teams, afdelinger og enheder kan overga til den nye organisering pé
forskellige tidspunkter i labet af 2026, men med fuld implementering den 1. januar 2027. Denne fleksibilitet skal sikre, at
@ndringerne kan gennemfores sa hurtigt som muligt, samtidig med at der tages hensyn til den kommende sundhedsreform
og behovet for en sammenhangende proces, hvor der sikres stabil drift og hej faglig kvalitet i hele perioden.

Pa medet i Sundheds- og Omsorgsudvalget den 8. april 2026 indleder chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap med et
opleeg. Oplagget er vedhaftet som bilag til punktet.

Supplerende sagsfremstilling til Sundheds- og Omsorgsudvalget den 6. maj 2026:

Forslaget har vaeret sendt til hering i de relevante lokale MED-udvalg og lovpligtig hering i Seniorrddet samt Handicap-
og Psykiatriraddet. Der er indkommet heringssvar fra alle heringsparter med undtagelse af Handicap- og Psykiatriradet, der
har valgt ikke at indsende et haringssvar.

Det vurderes, at hagringssvarene ikke indeholder vasentlige nye oplysninger og forslag, der giver behov for @ndringer i
det anbefalede forslag om @ndret opgave- og ansvarsfordeling og fremtidig organisering med to kontraktomrader pa
sundheds- og omsorgsomradet.

Heringssvarene viser overordnet opbakning til en a@ndret organisering, men ogsa forskellige vurderinger af valg af model.

Et flertal i Seniorradet anbefaler fire kontraktomrader, mens de lokale MED-udvalg primeert forholder sig til fordele og
opmarksomhedspunkter ved to kontraktomrader og med forskellig tydelighed overordnet bakker op om anbefalingen. Pa
tveers af heringssvarene er der enighed om, at der — uanset valg af model — skal arbejdes malrettet med ledelsesspeand,
borgernarhed, medarbejderinddragelse, steerke tvaeergdende funktioner samt kultur- og forandringsledelse i den videre
proces.

Dialog og hering

Forslaget indstilles til lovpligtig hering i Seniorradet og Handicap- og Psykiatrirddet og behandles derefter i Sundheds- og
Omsorgsudvalget, Jkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Derudover indstilles, at forslaget sendes til hering i de relevante lokalMED-udvalg.
Forudgiende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 23. marts 2026, punkt 66:

Direktionen vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap med bemarkning om, at et veesentligt hensyn
er at sikre, at den lgsning, der vaelges, er den fagligt og ekonomisk mest baeredygtige.

Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget.



Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, den 8. april 2026, punkt 35:

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

¢ at det anbefalede forslag om @&ndret opgave- og ansvarsfordeling og fremtidig organisering med to kontraktomrader
pa sundheds- og omsorgsomradet sendes til hering i de relevante lokalMED-udvalg og i lovpligtig hering i
Seniorradet samt Handicap- og Psykiatrirddet inden det derefter behandles i Sundheds- og Omsorgsudvalget.

Claus Bloch og Jens Szabo kunne ikke stotte vedtagelsen, idet de begge enskede at fremsende forslag om @ndret opgave-
og ansvarsfordeling og fremtidig organisering med fire kontraktomrader pa sundheds- og omsorgsomradet i hering.

Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, den 6. maj 2026, punkt 47:

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog at indstille,

¢ at det anbefalede forslag om @ndret opgave- og ansvarsfordeling og fremtidig organisering med to kontraktomrader
pa sundheds- og omsorgsomradet godkendes til lobende ikrafttreedelse med fuld implementering pr. 1. januar 2027.

Claus Bloch og Jens Szabo kunne ikke stotte vedtagelsen, idet de begge enskede at indstille forslag om @ndret opgave- og
ansvarsfordeling og fremtidig organisering med de fire nuvarende kontraktomrader.

Sagen fremsendes til Jkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.
Beslutning fra Okonomi- og Erhvervsudvalget, den 20. maj 2026, punkt 80:

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget vedtog at indstille,

o at det anbefalede forslag om a@ndret opgave- og ansvarsfordeling og fremtidig organisering med to kontraktomrader
pé sundheds- og omsorgsomradet godkendes til lobende ikrafttraedelse med fuld implementering pr. 1. januar 2027.

Christina Bottke kunne ikke stotte vedtagelsen, idet hun enskede at indstille forslag om @ndret opgave- og
ansvarsfordeling og fremtidig organisering med de fire nuvarende kontraktomréader.

Sagen fremsendes til Byradet.

Indstilling
Supplerende indstilling til Sundheds- og Omsorgsudvalget den 6. maj 2026:
Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

¢ at det anbefalede forslag om @ndret opgave- og ansvarsfordeling og fremtidig organisering med to kontraktomrader
pa sundheds- og omsorgsomradet godkendes til lobende ikrafttreedelse med fuld implementering pr. 1. januar 2027.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Indstilling til Sundheds- og Omsorgsudvalget den 8. april 2026:
Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

¢ at det anbefalede forslag om a&ndret opgave- og ansvarsfordeling og fremtidig organisering med to kontraktomrader
pé sundheds- og omsorgsomradet godkendes til labende ikrafttreedelse med fuld implementering pr. 1. januar 2027

 at forslaget sendes til hering i de relevante lokalMED-udvalg og lovpligtig hering i Seniorradet samt Handicap- og
Psykiatriradet.

Beslutning
Byradet vedtog

¢ at godkende det anbefalede forslag om @ndret opgave- og ansvarsfordeling og fremtidig organisering med to
kontraktomrader pa sundheds- og omsorgsomradet til lobende ikrafttreedelse med fuld implementering pr. 1. januar
2027.



Jens Szabo, Claus Bloch, Morten Mgller, Martin Ingemann-Kristiansen og Christina Bottke kunne ikke stotte vedtagelsen,
idet de enskede en @ndret opgave- og ansvarsfordeling og fremtidig organisering med de fire nuverende
kontraktomrader.

Bilag

Heringssvar til Andret opgave- og ansvarsfordeling samt organisering pa sundheds- og omsorgsomradet
Andret opgave- og ansvarsfordeling samt organisering - praesentation til SOU.pptx

Opgave- og ansvarsfordeling samt organisering

Tilbagemeldinger fra kvalificering i MED



Punkt 58: Ml for segning til ungdomsuddannelserne i 2027

15.00.00-G01-8-26
Resumé

Med dette punkt fastsettes méltal for sggning til ungdomsuddannelserne for unge i Skanderborg Kommune i 2027.

Sagsfremstilling

Med vedtagelsen af lov om kommunal indsats for unge under 25 ar, som tradte i kraft i august 2019, blev det besluttet, at
kommunerne hvert ar skal fastsatte maltal for segningen til ungdomsuddannelserne for kommunens 9. og 10.
klasseelever. Maltallene skal offentliggares pa kommunens hjemmeside sammen med de aktuelle sagetal senest inden
udgangen af maj det pagaeldende ar.

Byradet besluttede den 27. maj 2025 folgende méltal for 2026:

e 75 % af afgangseleverne fra 9. og 10. klasse 1 2026 sgger gymnasieuddannelserne
e 20 % af afgangseleverne fra 9. og 10. klasse 1 2026 sgger erhvervsuddannelserne.

12026 skal der saledes besluttes maltal for segningen til ungdomsuddannelserne i 2027 med udgangspunkt i
uddannelsessogningen i 2026. Uddannelsessggningen for 2026 er vedlagt som bilag.

Uddannelsessogningen i 2026

Tabellen nedenfor viser sggningen til ungdomsuddannelser for Skanderborg Kommunes 9. og 10. klasseelever i 2026
sammenlignet med landstallene. Elever i 9. klasse, der har sggt 10. klasse, indgar ikke i tallene. I det vedheeftede bilag
fremgar en mere detaljeret oversigt over uddannelsessggningen, herunder sggning til 10. klasse.

Segning til ungdomsuddannelser for afgangselever fra 9. og 10.

klasse 1 2026 i pct.
Skanderborg Kommune |[Landstal
Gymnasiale uddannelser |[76,3 73,7
Erhvervsuddannelser 18,0 19,0
FGU og STU 1,2 2,2
Dvrige 4.3 5,1
[ alt 99,8%* 100,0

Kilde: Barne- og Undervisningsministeriet, 30. marts 2026. Qvrige daekker bl.a. over ungdomshejskole, udlandsophold
og arbejde. *P4 grund af op- og nedrundinger, giver summen for Skanderborg Kommune ikke 100 %.

12026 har segetallene i Skanderborg Kommune ligget pa niveau med landsplan i alle kategorier.

Da der er sarligt fokus pa segningen til erhvervsuddannelserne bade nationalt og lokalt, gives nedenfor et overblik over

segningen i 2026 sammenlignet med de to foregdende ar.

Segning til
erhvervsuddannelserne
2024-2026 for
afgangseleverne fra 9. og
10. klasse med bopzl i
Skanderborg Kommune i
pet. 1 2024-2026

2024 2025 2026




17,7% ||19,8% ||18,0

Kilde: Barne- og Undervisningsministeriet, 30. marts 2026
Forslag til maltal for segning til ungdomsuddannelser i 2027
Pé baggrund af uddannelsessegningen i 2026 anbefaler administrationen, at méltallene for 2026 fastholdes 1 2027:

e 75 % af afgangseleverne fra 9. og 10. klasse i 2027 sgger gymnasieuddannelserne
e 20 % af afgangseleverne fra 9. og 10. klasse i 2027 sgger erhvervsuddannelserne.

Nér maltallene er vedtaget i Byradet, offentliggares de pa kommunens hjemmeside.

Pa Arbejdsmarkedsudvalgets made 3. juni 2026 gives en status pa den kommunale ungeindsats. Denne status vil bl.a.
fokusere pa vejledningen og radgivningen til de unge omkring uddannelsesvalg.

Dialog og hering

Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, den 6. maj 2026, punkt 47:

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,
o at tiltraede indstillingen fra chefen for Arbejdsmarked og Social og chefen for Barn og Unge
¢ at det med udgangspunkt i andre kommuners hgjere niveau skal underseges, om der er yderligere tiltag, der kan

vaere med til at haeve niveauet i Skanderborg Kommune.

Sagen fremsendes til Barne-, Unge- og Familieudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning fra Berne-, Unge- og Familieudvalget, den 6. maj 2026, punkt 49:
Borne-, Unge- og Familieudvalget vedtog

o at tiltraede indstillingen fra chefen for Arbejdsmarked og Social og chefen for Barn og Unge.
Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Beslutning fra Okonomi- og Erhvervsudvalget, den 20. maj 2026, punkt 81:

konomi- og Erhvervsudvalget vedtog
o at tiltraede indstillingen fra chefen for Arbejdsmarked og Social og chefen for Barn og Unge.

Sagen fremsendes til Byradet.
Indstilling
Chefen for Arbejdsmarked og Social og chefen for Bern og Unge indstiller,
¢ at maltal for segning til ungdomsuddannelser i 2027 fastsettes til:
o 75 % af afgangseleverne fra 9. og 10. klasse 1 2027 sgger gymnasieuddannelserne
o 20 % af afgangseleverne fra 9. og 10. klasse 1 2027 sgger erhvervsuddannelserne.
Sagen fremsendes til Berne-, Unge- og Familieudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning

Byradet vedtog



o at fastsaette maltal for segning til ungdomsuddannelser i 2027 til:
o 75 % af afgangseleverne fra 9. og 10. klasse 1 2027 seger gymnasieuddannelserne
o 20 % af afgangseleverne fra 9. og 10. klasse 1 2027 seger erhvervsuddannelserne.

Michael Valentin Ilsg kunne ikke stotte vedtagelsen.

Bilag

Uddannelsessagning for afgangselever 2026 - Skanderborg



Punkt 59: Lokalplan 1215 Tingskovtoften - endelig vedtagelse

01.02.05-P16-13-24
Resumé

Heringsfristen er udlebet, og Byradet anmodes om at tage stilling til de indkomne heringssvar og til endelig vedtagelse af
planen.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede pa madet den 28. februar 2026 (pkt. 25) at sende forslag til Lokalplan 1215 Tingskoven
i offentlig hering. Planforslaget har vaeret i horing i perioden den 3. marts til 14. april 2026.

Projektomradet/baggrund

Lokalplanomradet ligger i den sydlige del af i Anebjerg-omradet, som er et nyere byudviklings- og skovrejsningsomrade
mellem Skanderborg (Hejvangen), Stilling-Gram og Fruering i den estlige del af Skanderborg by.

Link til Google Maps :Tingskovtoften
Link til NetGIS: kort.skanderborg.dk
Heringssvar

Der er indkommet i alt fem heringssvar (bilag 2). Alle fem svar og et samlet heringsnotat med administrationens
bemerkninger til heringssvaret er vedlagt som bilag 1.

Heringssvar nr. 1. Indsiger gor opmaerksom pé, at heringsforslaget ikke er justeret jf. Byrddets beslutning den 25. februar
2026, hvor det blev vedtaget, “at justere forslaget siledes, at det fremgér, at byggeriet kan opferes bade i tegl og/eller
ubehandlet tre, og at det fremheves, at tagmaterialer med integrerede solceller er en mulighed.”

Heringssvar nr. 2. Naturstyrelsen Sehgjlandet ensker, at planlaegningen sikrer, at skelgreensen mellem private grunde og
styrelsens skovareal er tydelig. Konkret anmodes om, at lokalplanens bestemmelser stiller krav om beplantning i nevnte
skel i form af hekbeplantning.

Heringssvar nr. 3, 4 og 5. Indsigere foreslér etablering af stgjvold pé nordsiden af Frueringvej vest for lokalplanomradet.
Dette for at skaerme boligomradet Admiraltoften mod eget vejstaj og visuelle gener som folge af de to planlagte nye
boligomrader — Lokalplan 1215 og 1216.

Heringssvar nr. 3, 4 og 5 giver ikke anledning til @ndringer. Administrationen laegger til grund, at den foresldede jordvold
har en placering uden for lokalplanomradet.

Andringer som folge af heringssvar
Heringssvar nr. 1.

Det er en beklagelig fejl fra administrationens side, at byradsbeslutningen ikke er blevet indarbejdet i forslaget forud for
udsendelse i offentlig hering. Den vedtagne beslutning foreslas indarbejdet i den endelige vedtagne plan som folger:

Anvendelse af tree - § 6.1 forste afsnit tilfojes:
”Endvidere mé facader fremsta bekledt med ubehandlet tre.”

Redegarelsen suppleres (s. 11) med felgende, hvor anvendelse af trae er naevnt: “Boligbebyggelsen ber 1 form og udseende
tilpasse sig de omgivende boligomrader i Anebjerg, hvor mursten og tagteglsten er de fremherskende facade- og
tagmaterialer. Derudover ma facader ogséa beklaedes med ubehandlet trae. Der kan dispenseres til alternative materialer jf.
nedenfor.”

Og iredegerelsen (s. 12) @ndres s@tningen: "Facadebekledning i form af metal og glas ma kun ske i mindre grad,
herunder ogsé udvendig treebekledning" til: "Facadebekledning i form af metal og glas ma kun ske i mindre grad".


https://www.google.dk/maps/@56.038851,9.9773293,1264m/data=!3m1!1e3?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI2MDQwOC4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://netgis.skanderborg.dk/spatialmap?mapheight=908&mapwidth=1917&label=&ignorefavorite=true&profile=intern_all&selectorgroups=plan+skb_panik+planlaegning&layers=theme-forvaltning2_basis_kort+theme-pdk-lokalplan-forslag&opacities=1+1&mapext=559206.7872362031+6210102.887038271+562553.4705345841+6211683.45974666&maprotation=

Solceller - § 6.2, forste afsnit, tilfojes: "Tagmaterialer med integrerede solceller tillades, hvis de fremstar med farve i
tilsvarende spektrum.”

Ovrige zendringer
Beplantning

Administration og udvikler har i hele planprocessen veret i teet dialog blandt andet omkring planteforhold i det nye
boligomrade. Dialogen er fortsat ind i heringsperioden, hvor det konkrete krav om nye traeers art, starrelse og placering er
blevet yderligere fagligt kvalificeret. P4 den baggrund foreslas § 7.17 Nye treeer i heringsforlaget &ndret, sa

o antal af frugttreeer pa vildstamme er reduceret fra 20 til 10
o kravet til helt store traeer (eg/lind) er reduceret fra 10 til 5, og
e kravet til antal treeer med stammeomkreds 18-20 ved plantetidspunkt er reduceret fra 10 til 5.

Derudover foreslas smabladet lind tilfgjet blandt mulige arter.
Endelig foreslas bestemmelsens krav vedrerende traeernes voksested justeret som folger:

Fra ”Traeernes voksested skal gives et omfang, der som min. svarer til traeeets drypzone ved udvokset storrelse. For at sikre
gode vaekstbetingelser skal treeerne sikres et rodvenligt jordvolumen p& min. 16 m?. Flere traeer kan dele rodvolumen. I s&
fald skal der legges 25 % til rodvolumens sterrelse for hvert trae, der tilfojes. Vakstlaget for treeer skal veere min. 0,8
meter dybt.”

Til "Traeernes voksested skal gives et omfang, der som min. svarer til traeets drypzone ved udvokset storrelse. Samtidig
skal det sikres, at de nye traeer gives et tilstraekkeligt voksevolumen til udvikling af rodnet. I den sammenhang skal der
ogsé tages hgjde for eventuelt rodstandsende jordlag, som for eksempel kan forekomme pa tidligere agerjord — se note.”

Noten foreslds samtidig tilfejet: "Som folge af mange ars ensartet dyrkning, hvor kun det everste lag - "plojelaget’ - er
behandlet, og der samtidigt er sket faerdsel med tunge markredskaber, kan de underliggende jordlag vaere sammenpressede
og dermed ’rodstandsende’ - svere at gennemtraenge, nér nye treeer skal udvikle deres rodnet.”

Heringsforslagets bilag 2, der med signatur viser "Markante” henholdsvis "@vrige” traer erstattes med nyt bilag 2 i
overensstemmelse med ovenstdende aendringsforslag.

Derudover foreslas tre redaktionelle rettelser som folger:

¢ [okalplanen fastleegger bestemmelse § 5.2 om, at der pa frastykkede grunde inden for Delomrade A2 kan etableres
fritliggende enfamilichuse, men det fremgér ikke af redegorelsens afsnit >Aben-lav bebyggelse’ side 11 i forslaget,
hvor afsnittet tilfojes:

“Det samme geelder inden for Delomrade A2, hvor boliger pa eventuelt frastykkede grunde ogsa skal opferes og
fremsta som lengehuse.”

Overskriften til § 5.3 @ndres samtidig fra ”§ 5.3 Delomraderne B1, B3 og B4 - fritliggende enfamiliehuse”, til 7§
5.3 Delomraderne A2, B1, B3 og B4 - fritliggende enfamilichuse”.

o § 11.2 tilfgjes henvisning til § 7.17.
o 1§ 3.1 erstattes virksomhed” med “liberalt erhverv".
Befastelse

Lokalplanen indeholder bestemmelser i § 5.8 (Befastelse) og § 7.2 (Befastelse/Opholdsarealer) om omfanget af
befastede arealer. Bestemmelserne har til hensigt at sikre, at Skanderborg Forsyning kan handtere overfladevand fra
omrédet, samt at sikre, at omradet fremstar gront og indrettes under hensynet til beskyttelse af omradets grundvand. Der
har i forbindelse med det igangverende arbejde med udkast til lokalplanforslag 1216 for det naerliggende omrade syd for
Frueringvej veeret arbejdet med at tydeliggere forstielsen af tilsvarende to bestemmelser.

Administrationen foreslar, at bestemmelserne i nervaerende Lokalplan 1215 konsekvensrettes, sa bestemmelser bliver ens
i de to lokalplaner. Der er altsa ikke tale om faktuelle a&endringer af bestemmelsernes krav, blot en ensartet formulering,
som vil gere de to lokalplaner lettere at forstd og administrere.

Okonomi



Med beslutningen om at sende forslag til Lokalplan 1215 i hering fulgte, at udgifter til stiforleb sgges indarbejdet i
kommunens budget ved endelig vedtagelse af lokalplanen.

Lodsejerne er séledes oplyst om, at de skal bidrage til etablering af den en gst-vest gaende hovedstiforbindelse, som
planlaegningen sikrer. Der er mellem ejerne af arealerne inden for omradet tinglyst aftale om fordeling af udgifterne til

interne veje, feellesarealer - og stier. Skanderborg Kommunes andel af anleegssummen til stianlaegget anslés til ca. 1,5 mio.
kr.

Lodsejerne er samtidig oplyst om, at Skanderborg Kommune vil vare indstillet pa at ekspropriere til stiarealer inden for
og uden for lokalplanomradet. En sag om ekspropriationsvillighed vil blive forelagt Byradet efter vedtagelsen af
lokalplanen.

Efter etablering kan del af hovedstiforbindelsen fra Fruering Skovmark og mod Skanderborg Falled, der ligger inden for
lokalplanomrédet, overdrages til Skanderborg Kommune. Afledt drift anslas at veere 30.000 kr. arligt fra 2027.

Dialog og hering

Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Klima-, Milje- og Planudvalget, den 6. maj 2026, punkt 60:

Klima-, Milje- og Planudvalget vedtog
e at tiltraede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 20. maj 2026, punkt 83:

@konomi- og Erhvervsudvalget vedtog
e at tiltreede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.

Sagen fremsendes til Byradet.

Indstilling

Chefen for Plan, Teknik og Milje indstiller,
o at Lokalplan 1215 vedtages endeligt med de i sagsfremstillingen foreslaede @ndringer
¢ at anlegssummen til stianleeg pa 1,5 mio. kr. optages i teknisk budget 2027-2030 1 2027
o at driftsudgiften péa stianleeg heeves med 30.000 kr. om &ret fra 2027.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning
Byradet vedtog
¢ at godkende Lokalplan 1215 endeligt med de i sagsfremstillingen foresldede @ndringer

¢ at optage anlegssummen til stianleg pé 1,5 mio. kr. i teknisk budget 2027-2030 i 2027
¢ at haeve driftsudgiften pé stianleeg med 30.000 kr. om é&ret fra 2027.

Bilag
Bilag 1 - Heringsnotat med administrationens bemaerkninger, Lokalplan 1215 Tingskoven
Bilag 2 - Samlede heringssvar til lokalplanforslag 1215

Bilag 3 Forslag til lokalplan - opdateret



Punkt 60: Forslag til ny spildevandsplan for Skanderborg Kommune -
udsendelse i horing

06.00.05-A00-3-20
Resumé

Med denne sag skal Byradet tage stilling til, om forslag til ny spildevandsplan for Skanderborg Kommune skal udsendes i
offentlig hering.

Sagsfremstilling

Forslag til spildevandsplan er en fuld revision af geldende Spildevandsplan 2016-2020 og dertil herende tilleg. I den
geldende spildevandsplan er der vedtaget en reekke tiltag, herunder separatkloakering, spildevandskloakering,
klimatilpasning samt miljemalsaktiviteter. Hvor det er aktuelt, er disse tiltag viderefort i revisionen, men der vedtages
ikke nye kloakerings- og klimatilpasningsprojekter med revisionen af spildevandsplanen.

En fuld revision af spildevandsplanen betyder bl.a., at datagrundlaget i spildevandsplanen er blevet opdateret.
Datagrundlag omfatter tilretning af kloakoplandsgraenser, tilretning af kloakoplandstyper, udlebsdata, registrering af
spildevandslav, &ndret ejerskab af ledninger m.m. Dette vil blive uddybet senere i teksten med beskrivelse af, hvilken
betydning @ndringerne kan have for borgeme.

Klima-, Milje- og Planudvalget er labende blevet orienteret om status for arbejdet med revision af spildevandsplanen for
Skanderborg Kommune, og Klima-, Miljg- og Planudvalget samt Jkonomi- og Erhvervsudvalget har desuden vedtaget
delelementer til spildevandsplanen undervejs i revisionen.

Den 21. maj 2025 vedtog Qkonomi- og Erhvervsudvalget, at

¢ Skanderborg Forsyning A/S skal fastsette serviceniveauet for tag- og overfladevand pa terraeen ved hjelp af den
samfundsekonomiske metode, samt definering af geografiske omrader (spor B)

¢ Skanderborg Forsyning A/S kan udfere supplerende klimatilpasningstiltag efter omkostningsbekendtgerelsen (5 %
reglen)

o fastsattelse af forhgjet serviceniveau samt udnyttelse af 5 % reglen skal foregéd i taet samarbejde mellem
Skanderborg Kommune og Skanderborg Forsyning A/S, sa der opnés sterst mulig synergi mellem klimatilpasning
og byudvikling.

Valg af serviceniveau og betydningen af dette er beskrevet i spildevandsplanens afsnit om serviceniveaubekendtgarelsen
under fanen Klimatilpasning. Se her.

Den 20. august 2025 vedtog @konomi- og Erhvervsudvalget,
o at de foresldede miljomal indgar i det videre arbejde med revision af spildevandsplanen.
De vedtagne miljomal er:

¢ Etablering af overvigning og vedligehold af datagrundlag/vidensgrundlag med henblik pa kvalificering af
indsatsbeslutninger

Reducering af miljgbelastning grundet uvedkommende vand i kloaksystemet

Udarbejdelse af robusthedsanalyser til reducering af vandlgbsbelastninger

Helhedsorienteret vandhandtering ved udarbejdelse af vanddisponeringsplaner for udvalgte storre omréder
Héndtering af spildevand og slam med PFAS-forurening.

e o o o

Miljemal hedder nu Kommunale mal, jf. @ndret lovgivning, og mélene er beskrevet i spildevandsplanens afsnit om
Kommunale mal. Se her.

Spildevandsplanens projekter

I gaeldende Spildevandsplan 2016-2020 blev det vedtaget, at langt de fleste faelleskloakerede oplande i Skanderborg
Kommune skulle separatkloakeres.

Med revisionen af spildevandsplanen fokuseres der i hgjere grad pé at fa ”mest miljo for pengene”, fremfor udelukkende
at separatkloakere hele kommunen. Det betyder, at en del af de tidligere planlagte separatkloakerede omrader vil udga


https://skanderborg.viewer.dkplan.niras.dk/plan/47#/27582
https://skanderborg.viewer.dkplan.niras.dk/plan/47#/28438

som projekter i denne spildevandsplan.
De projektomréder, der fortsat indgér i spildevandsplanen til separatkloakering, er prioriteret pa baggrund af folgende:

Udleb, der er udpeget som indsats i vandomradeplanerne

Medfinansieringsprojekter, som skal igangsattes inden 2027

Strukturplan for spildevand, som omhandler centralisering af renseanleg

Bindende projekter, som omhandler udferelse af de sidste etaper af eksisterende projekter. Hvis de ikke udferes,
opnas miljeeffekten ikke

o Feardiggorelse af gamle projekter, hvor der fx mangler etablering af regnvandsbassin for et separatkloakeret
omréde, forend projektet kan afsluttes.

e o o o

De konkrete projektomrader er beskrevet i spildevandsplanens afsnit om separatkloakeringsprojekter under fanen
Spildevand og regnvand. Se her.

Administrationspraksisser

Administrationen har haft et teet samarbejde med Skanderborg Forsyning A/S i arbejdet med revision af
spildevandsplanen, og der er bl.a. blevet udarbejdet en raekke administrationspraksisser. De nye administrationspraksisser
skal dels hjalpe borgerne, sa de hurtigt og nemt kan finde svar pa diverse spildevandsrelaterede emner, og dels skal de
medvirke til en mere hensigtsmessig og effektiv sagsbehandling, ogsa i sager der gér pa tvaers af Skanderborg Kommune
og Skanderborg Forsyning A/S.

Administrationspraksisserne er dynamiske, og kan a&ndres administrativt uden politisk godkendelse - dvs. uden at revidere
spildevandsplanen eller vedtage tillaeg til spildevandsplanen. Det skal bemarkes, at administrationspraksisserne er et
supplement til spildevandsplanen, der skal gare det nemmere at vaere borger og lette arbejdsgangene i administrationen.
Desuden er det en vigtig pointe, at i den konkrete sagsbehandling af en sag, vil der altid vaere tale om en konkret
vurdering, uanset hvad en eventuel administrationspraksis matte sige.

Administrationspraksisserne er beskrevet i spildevandsplanens afsnit om Administration. Se her.
Min ejendom
Spildevandsplanen er opsat digitalt med udgangspunkt i borgernes behov for information pa egen ejendom.

For borgerne er spildevandsplanen en forhdndsorientering om de kommende érs tiltag og initiativer pa
spildevandsomradet. Derfor skal borgerne kunne slé deres ejendom op og se, hvad der gaelder for dem. Dette far de
mulighed for i kortet i spildevandsplanens afsnit om Min ejendom. Se her.

Kortets opslagsvaerk vil vare en forbedring af den mulighed, som findes i den gaeldende spildevandsplan. Ved
adresseopslag i kortet far borgeren oplysninger om bl.a. nuvarende og planlagte kloakeringsforhold samt eventuelle
pabud vedrerende kloakeringsforhold pa ejendommen, krav om spildevandsrensning for ukloakerede ejendomme,
grundvandsforhold samt oplysninger om, om der er jordforurening pa ejendommen. Sidstnavnte er relevant, hvis man
ensker at nedsive spildevand eller tag- og overfladevand pa sin ejendom.

Datagrundlag

Som nevnt er datagrundlaget for spildevandsplanen blevet opdateret. Visse rettelser har ingen konkret betydning for
borgerne, fx tilretning af kloakoplandsgrenser og kloakoplandstyper, da spildevandsplanen blot er rettet til de faktiske
forhold.

Andre rettelser vil fa storre betydning for borgerne, nemlig registrering af spildevandslav samt @&ndret ejerskab af
ledninger.

Spildevandslav

Nar der skal registreres et spildevandslav, betyder det, at de berarte borgere vil & krav om etablering af et spildevandslav,
der skal tinglyses.

Skanderborg Forsyning A/S farer som udgangspunkt kloakledninger frem til matrikelskel. Det betyder, at alle
aflgbsledninger pa selve grunden er private og dermed grundejers ansvar. I nogle omrader deles private kloakledninger
mellem flere ejendomme. Disse felles anleg skal ejes, drives og vedligeholdes af grundejerne i fellesskab, og det
betyder, at de skal oprette et spildevandslav, for at sikre enighed om vedligehold, placering af anleeg m.m. Mange af disse
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feelles, private kloaksystemer er @ldre og ikke formelt organiseret. Det kan give udfordringer, fordi grundejerne ikke altid
er opmarksomme pé deres ansvar, hvilket kan fore til mangelfuld vedligeholdelse og problemer med aflgbssystemet.

I forbindelse med opdatering af datagrundlaget har administrationen fundet en lang raekke ejendomme, som deler private
kloaksystemer imellem matriklerne. I den forbindelse er kloakoplandet blevet rettet til de faktiske forhold med
registrering af spildevandslav pa matriklerne. De bererte borgere bliver orienteret direkte med oplysning om, hvilke
konsekvenser rettelserne har for dem. Den primare konsekvens vil vere, at de skal blive enige om fordeling af
vedligeholdelsesudgifter, og at aftalen skal tinglyses. Spildevandslav og administrationspraksis herfor er beskrevet i
spildevandsplanens afsnit om spildevandslav under fanen Administration. Se her.

ZEndret ejerskab af ledninger

I Skanderborg Kommune findes der rerledninger, som tidligere har varet betragtet som en del af det tekniske system til
handtering af spildevand, og har derfor varet optaget i spildevandsplanen med Skanderborg Forsyning A/S som ejer. Men
i praksis har nogle af disse rerledninger fungeret som vandleb, da der ikke har veret ledt spildevand i rerledningen. Da
Skanderborg Forsyning A/S ikke ma eje eller administrere sddanne rerledninger, udgar de af spildevandsplanen og
overgdr til at vaere private vandleb. Denne @&ndring af status betyder, at rarledningen automatisk bliver underlagt reglerne
i vandlagbsloven, og ejerskabet overgar til den lodsejer, hvis grund rerledningen ligger pa. I forbindelse med revisionen af
denne spildevandsplan er der registreret 10 rorledninger, der udgér af spildevandsplanen som vearende
spildevandstekniske anleeg. De bererte lodsejere bliver orienteret direkte i forbindelse med offentlig hering af
spildevandsplanen. Afklaring af spildevandstekniske anlag eller vandlab er beskrevet i spildevandsplanens afsnit om
@ndret ejerskab af ledninger under fanen Vandleb og seer, og her fremgar de konkrete vandlebsstreekninger, det drejer sig
om. Den tidligere omtalte rerledning i Stjeer er et eksempel pa et sddant vandleb/rerledning, der overgar fra
spildevandsanleeg til privat rerlagt vandleb. Se her.

Opdatering af datagrundlaget har veeret hejt prioriteret i arbejdet med revision af spildevandsplanen for at sikre et
troverdigt udgangspunkt for arbejdet fremover, og det er et arbejde, der vil fortsaette under planperioden. Visse rettelser
kan indarbejdes lobende som berigtigelser, og andre vil blive indarbejdet via tilleeg eller ved neste revision af
spildevandsplanen.

Miljevurdering

Spildevandsplanen er miljevurderet, jf. lov om miljevurdering af planer og programmer og konkrete projekter (VVM). Da
der ikke vedtages nye projekter med revisionen af spildevandsplanen, men at der derimod udgar tidligere planlagte
projekter, har miljgvurderingen primeert handlet om, hvilke miljemessige konsekvenser det kan have, at visse tiltag ikke
gennemfores. Miljerapporten konkluderer, at der ikke er behov for afvergeforanstaltninger eller gvrige tiltag i
spildevandsplanen.

Et resumé af miljerapporten er beskrevet i spildevandsplanens afsnit om miljevurdering under Vedtagelse, under fanen
Om planen. Den fulde miljerapport kan ligeledes hentes p& denne side. Se her.

Okonomi

Ved vedtagelsen af miljemalene (kommunale mal) gives der mulighed for, at Skanderborg Forsyning A/S kan gennemfore
miljemalsaktiviteter mod en forhgjelse af taksterne.

For de fleste af miljemalenes vedkommende, bliver der ingen eller kun i mindre grad, afledte opgaver til
administrationen. Dog vil gennemforelse af miljomalet "Reduktion af miljebelastning grundet uvedkommende vand i
kloaksystemet" betyde, at administrationen skal folge op pa eventuelle sager om fejlkoblinger eller uvedkommende vand.
Opgaven vurderes at have et omfang pa 0,4 arsvaerk. Dette vil vere i form af dialog med og pébud til borgerne, hvis der
konstateres fejlkoblinger eller uvedkommende vand pa Skanderborg Forsyning A/S' kloaksystem. Der vil inden for
eksisterende ressourcer ikke vaere mulighed for at opné fuld effekt af denne miljgmaélsaktivitet. Administrationen vil
klarleegge mulighederne for intern omprioritering og alternativt lafte spergsmalet i forbindelse med de arlige
budgetdreftelser.

I ovrigt skal opmerksomheden henledes pé, at miljemalene er en driftsudgift ved Skanderborg Forsyning A/S pa 3,3 - 4,7
mio. kr./ar og ikke en anleegsudgift. Miljemélene er besluttet pA mede den 12. august 2025, hvor udgifterne i forbindelse
med mélene ogsé fremgik. Det forventes, at miljomaélene skal opnéds med s fa midler som muligt.

Dialog og hering

Forslaget til den nye spildevandsplan offentliggeres pa kommunens hjemmeside i 11 uger fra den 1. juni til den 16. august
2026. Direkte berarte borgere orienteres om, at forslaget er sendt i hering med beskrivelse af, hvilken betydning det har


https://skanderborg.viewer.dkplan.niras.dk/plan/47#/31236
https://skanderborg.viewer.dkplan.niras.dk/plan/47#/27198
https://skanderborg.viewer.dkplan.niras.dk/plan/47#/27198
https://skanderborg.viewer.dkplan.niras.dk/plan/47#/27198
https://skanderborg.viewer.dkplan.niras.dk/plan/47#/28154

for dem.

Forslaget til spildevandsplanen er blevet miljgvurderet, og miljerapporten offentliggeres samtidig med spildevandsplanen.
Spildevandsplanen kan ikke paklages, men det kan miljevurderingen.

Forudgiende beslutninger
Beslutning fra Klima-, Milje- og Planudvalget, den 6. maj 2026, punkt 55:

Klima-, Milje- og Planudvalget vedtog
o at tiltreede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 20. maj 2026, punkt 84:

konomi- og Erhvervsudvalget vedtog at indstille,
 at forslag til ny spildevandsplan for Skanderborg Kommune offentliggeres og sendes i hering i 11 uger
e at der i heringen er en sarlig opmarksomhed p4, at bererte parter bliver direkte informerede
¢ at offentliggerelse af miljerapporten sker samtidig med planforslaget.

Sagen fremsendes til Byradet.

Indstilling
Chefen for Plan, Teknik og Milje indstiller,

« at forslag til ny spildevandsplan for Skanderborg Kommune offentliggeres og sendes i hering i 11 uger
¢ at offentliggerelse af miljorapporten sker samtidig med planforslaget.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning
Byradet vedtog,
 at forslag til ny spildevandsplan for Skanderborg Kommune offentliggeres og sendes i hering i 11 uger

e at der i heringen er en sarlig opmarksomhed p4, at bererte parter bliver direkte informerede
¢ at offentliggerelse af miljerapporten sker samtidig med planforslaget.

Bilag
Oplaeg om Spildevandsplan KMPU 6. maj 2026

Forslag til ny Spildevandsplan



Punkt 61: Tilleeg 50 til Spildevandsplan 2016-2020, Gjesing

06.00.05-A00-13-25
Resumé

Med denne sag skal Byrddet tage stilling til, om Tilleeg 50 til Spildevandsplan 2016-2020, Gjesing, skal udsendes i
offentlig hering.

Sagsfremstilling

Dette tilleg til Skanderborg Kommunes Spildevandsplan 2016-2020 er udarbejdet for at sikre plangrundlaget for at kunne
realisere en rakke projekter i Gjesing.

Der er en ny lokalplan (1206) for Arla, Gjesing, under udarbejdelse. Arla gnsker at udnytte den forsyningsejede
nabomatrikel (5ah Gjesing By, Fruering) med eksisterende sparebassinanleg til deres kommende udbygning af
produktionen. Derfor skal alle forsyningsanleg flyttes fra denne matrikel og over pa den modsatte side af Gl. Horsensve;.
Arla har et gnske om at fremskynde tidsplanen for flytningen af Forsyningens anlag, og vil derfor gerne flytte
Forsyningens anleg tidligere end separatkloakeringsprojektet af Gjesing by er planlagt udfert, og inden Lokalplan 1206 er
feerdig. Det betyder, at Forsyningens sparebassin ogsé skal flyttes, dog vil dette vil vaere en midlertidig lesning og skal
nedlegges igen, nar Gjesing By er fuldt separeret.

Séfremt der ikke er indkommet heringssvar i heringsperioden, eller hvis disse er af mindre betydning, har Byradet
bemyndiget administrationen til administrativt at godkende tilleeg til spildevandsplanen.

Screening af Tilleeg 50

Miljevurderingsloven angiver, at tillaeg til spildevandsplaner skal screenes for miljevurdering. Administrationen vurderer,
at tilleegget ikke er miljovurderingspligtigt. Screeningsafgerelsen er vedlagt og offentliggeres sammen med tilleg.

Dialog og hering

Tilleeg 50 offentliggeres pa kommunens hjemmeside. Endvidere orienteres direkte bererte borgere om, at tilleeg er sendt i
hering. Screeningsafgerelsen offentliggeres samtidig med tilleeg, og denne kan péklages.

Forudgiende beslutninger
Beslutning fra Klima-, Milje- og Planudvalget, den 6. maj 2026, punkt 56:

Klima-, Milje- og Planudvalget vedtog
o at tiltreede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 20. maj 2026, punkt 85:

konomi- og Erhvervsudvalget vedtog
e at tiltraede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.

Sagen fremsendes til Byradet.

Indstilling
Chefen for Plan, Teknik og Milje indstiller,
 at forslag til Tilleeg 50 til Spildevandsplan 2016-2020 offentliggeres og sendes i hering 1 8 uger

o at offentliggorelse af screeningsafgerelse om, at der ikke foretages en egentlig miljovurdering af planen, sker
samtidig med planforslaget.



Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Beslutning

Byrédet vedtog,

 at forslag til Tilleeg 50 til Spildevandsplan 2016-2020 offentliggeres og sendes i hering 1 8 uger
o at offentliggarelse af screeningsafgerelse om, at der ikke foretages en egentlig miljovurdering af planen, sker
samtidig med planforslaget.

Bilag
FORSLAG - Tilleg 50 til Spildevandsplan 2016-2020, Gjesing

Afgorelse om ikke miljeovurderingspligt af Tilleg 50 til Spildevandsplan 2016-2020, Gjesing m. bilag



Punkt 62: Udtalelse til Ankestyrelsen om mulig tilsynssag som felge af
Skanderborg Kommunes manglende beskyttelse af boringsnaere
beskyttelsesomrader

09.08.28-K03-1-26
Resumé

Byradet skal 1 denne sag tage stilling til Skanderborg Kommunes udtalelse i forbindelse med Ankestyrelsens henvendelse
om manglende beskyttelse af boringsnere beskyttelsesomrader (BNBO).

Sagsfremstilling
Baggrund

Ankestyrelsen har modtaget en henvendelse fra Miljo- og Ligestillingsministeriet om 51 kommuners manglende
beskyttelse af BNBO. De pageldende kommuner har ifelge statens oplysninger gennemfert under 90 % af denne
beskyttelse. Miljo- og Ligestillingsministeriet har oplyst til Ankestyrelsen, at Skanderborg Kommune pr. 18. november
2025 havde gennemfort 47 % af beskyttelsen. P4 den baggrund har Ankestyrelsen den 10. marts 2026 med brev (vedlagt
som bilag) henvendt sig til Skanderborg Kommune og anmodet om en udtalelse om den manglende beskyttelse af BNBO.
Ankestyrelsen anmoder ligeledes om en aktuel status for Skanderborg Kommunes beskyttelse af BNBO, samt at sagen
behandles i Byradet.

Administrationen har udarbejdet et udkast til et brev til Ankestyrelsen (vedlagt som bilag). Det fremgar heraf, at
Skanderborg Kommune pr. 1. april 2026 har gennemfert 77 % af grundvandsbeskyttelsen i de BNBO, hvor der skulle
gennemfores en indsats, samt at den resterende beskyttelse kan veere gennemfort med pabud i juni i ar.

Arbejdet med beskyttelse af BNBO i Skanderborg Kommune

Den 1. juli 2024 tradte den nye lovgivning om BNBO i kraft. Den forpligtede kommunerne til at nedleegge forbud eller
give pabud om opher af erhvervsmassig brug af pesticider i de BNBO, hvor indsats var vurderet ngdvendig, safremt det
ikke lykkedes vandvaerkerne eller kommunen at indgé en frivillig aftale. Tidsfristen for arbejdet var meget kort:

¢ For de BNBO, hvor der uden held var forsggt indgaet en aftale inden den 31. december 2023, skulle kommunen
udstede et forbud senest den 31. december 2024.

¢ For BNBO, hvor der ikke var forsggt indgéet aftale, skulle lodsejer have modtaget et skriftligt aftaletilbud senest
den 1. december 2024. Aftalen skulle indgés senest den 31. december 2024. Hvis det ikke var tilfaeldet, skulle
kommunen have udstedt et pabud eller forbud senest 1. marts 2025.

Skanderborg Kommune risikovurderede i vinteren 2023/2024 alle de BNBO og vandverker, hvor indsats var vurderet
nedvendig. Derved blev BNBO, hvor der enten ikke var erhvervsmeessig brug af pesticider, hvor boringen skulle
nedlagges inden for 5 ér, eller hvor der ikke viste sig at veere risiko i @vrigt - undtaget fra indsats.

Skanderborg Kommune sendte i oktober 2024 et brev ud til alle de bererte lodsejere i BNBO, og Skanderborg
Vandsamarbejde patog sig med konsulentbistand fra Skanderborg Forsyning at gennemfore lodsejeraftalerne for de
berarte BNBO med fokus pa frivillige aftaler. Med kun tre maneder til at gennemfore beskyttelsen kom man ikke i mél
inden den 1. marts 2025, men til gengeaeld er aftalerne stille og roligt kommet pé plads for de fleste BNBO gennem 2025 i
god dialog med de fleste lodsejere.

Indsatsen for beskyttelse af BNBO har vearet behandlet i Klima-, Miljo- og Planudvalget tidligere:

e Oktober 2024: Godkendelse af villighed til ekspropriation
e 1. april 2025: Status pa BNBO akutaftale.

Desuden har der to gange varet fremsendt information til Byradet:

e 13. december 2024: Orientering om status pd BNBO-aftaler
o 24, februar 2025: Status BNBO.

Status pa arbejdet med beskyttelse af BNBO



Sammenlagt har der skullet beskyttes 13 BNBO. Beskyttelsen er gennemfort for 9 BNBO (Herskind, Stjeer-Bakkeskoven,
Herning Stationsby, Fruering, Voerladegard, Riis og Ejer, Lillering, Boes og Gjesing). For de 4 resterende BNBO er status
folgende:

'Vandvaerk Status

Dialog pagér. Frist for frivillig aftale udleber den 1. juni 2026. Herefter

Skovby gives pabud.

IDialog pagér som led i implementering af indsatsplan. Frist for frivillig

Lasby aftale udleber den 1. maj 2026. Herefter gives pabud.

Ry - IDialog pagér som led i implementering af indsatsplan. Frist for frivillig
Lundhgjvej aftale udleber den 1. juni 2026. Herefter gives pabud.

IDialog pagér som led i implementering af indsatsplan. Frist for frivillig

Virring aftale udleber den 1. juni 2026. Herefter gives pabud.

Der er gennemfort aftaler for i alt 9 BNBO og for halvdelen af 2 BNBO — svarende til i alt 77 %.
Arsag til at Miljestyrelsens tidsplan ikke har kunnet opfyldes

Den korte tidsplan, som Miljestyrelsen fremlagde, har af flere grunde ikke kunnet opfyldes. Skanderborg Kommune har
med afsat i de vedtagne principper for grundvandsbeskyttelse i kommunen forsegt at gennemfere beskyttelsen ved
indgéelse af frivillige aftaler (se herunder) og derved anvende det varktgj, der af lodsejerne er blevet oplevet som den
mindste indgriben i forhold til, hvis der var blevet udstedt pabud med det samme.

Det er dog en proces, der kan tage tid, og der er udfordringer undervejs:

Vejledningen fra Miljestyrelsen blev lavet om flere gange undervejs.

Der kan vere forpagtere og landbrugskonsulenter, der har skullet hores og inddrages undervejs i processen.
Der er tinglysningsrids, som er @ndret undervejs.

Der er foregéet ejendomshandel undervejs.

Der er enkelte lodsejere, som har medt Vandsamarbejdet, og i sidste ende kommunen med stor modstand.
Der har veret et meget stort pres pa landinspekterkonsulenter, og dermed ogsa ventetid pé udarbejdelse af
tinglysningsrids, erstatningsberegninger og deklarationer m.m.

Flere sager om vilje til ekspropriation har skullet behandles i Byradet (grundet krav fra Skat herom).

o Ventetid hos Skat for afgerelse om skattefritagelse.

Fordele i forbindelse med arbejdet med beskyttelse af BNBO ved indgielse af frivillige aftaler
Til gengeeld har tilgangen med frivillige aftaler medfoert en raekke fordele for grundvandsbeskyttelsen:

¢ De fleste lodsejere er tilfredse med forlgbet, og det har vaeret muligt at finde lesninger for dem, som ger, at deres
fortsatte drift af tilstedende arealer vanskeliggeres sa lidt som muligt. En frivillig proces har desuden sikret et godt
udgangspunkt for et fremtidigt samarbejde.

e Det har i flere tilfelde vaeret muligt at udvide aftalerne, som f.eks.:

o Ved Herskind, hvor der udover de 2,3 ha landbrugsjord i BNBO er blevet opkabt yderligere ca. 4,7 ha
landbrugsjord. Derved kan der rejses skov og indrettes rekreative arealer til omradets spejdere.

o Ved Virring, hvor det har veret muligt at udvide en aftale om beskyttelse af 0,8 ha i BNBO med et opkeb af
hele matriklen og dermed kunne rejse en byneer kommunal klimaskov pé 21,4 ha landbrugsjord i en sarbar
del af det grundvandsdannende opland til vandvaerket.

o Ved Riis og Ejer Vandverk er det lykkedes at udvide aftalen om beskyttelse af i alt 1,7 ha beliggende i 2
BNBO med en aftale som beskytter i alt 3 ha, s& omradet mellem de 2 BNBO ogsa er omfattet og nu bliver
rekreative arealer for landsbyens beboere.

Dertil kommer den klare fordel, at den velvilje, vi far ved indgéaelse af frivillige aftaler, sger sandsynligheden for at f.eks.
dyrkningsbegransninger overholdes, og dermed at implementeringen af indsatserne har den fulde enskede effekt.

Administrationen har dog givet pabud i felgende tilfeelde:



o Lillering Vandverk: Vandvarket er beliggende i Aarhus Kommune, og lodsejer bor i Aarhus Kommune. BNBO er
beliggende i Skanderborg Kommune. Lodsejer enskede ikke at indgé aftale, og derfor er der givet pdbud. Sagen
blev péklaget af Vandsamarbejdet i Aarhus Kommune og ligger hos taksationskommisionen nu.

o En lodsejer i BNBO for Stjeer Vandvaerk enskede ikke at indga frivillig aftale og fik derfor et pabud. Han har nu
accepteret den frivillige aftale, og pabuddet kan derfor i princippet traekkes tilbage.

Dialog og hering

Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Klima-, Milje- og Planudvalget, den 6. maj 2026, punkt 57:

Klima-, Milje- og Planudvalget vedtog
e at tiltraede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning fra Okonomi- og Erhvervsudvalget, den 20. maj 2026, punkt 86:

konomi- og Erhvervsudvalget vedtog
e at tiltraede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.

Sagen fremsendes til Byradet.

Indstilling
Chefen for Plan, Teknik og Milje indstiller,

o at udkast til brev til Ankestyrelsen om Skanderborg Kommunes manglende beskyttelse af de boringsnzre
beskyttelsesomrader sendes til Ankestyrelsen.

Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Beslutning
Byradet vedtog,

¢ at det forelagte brev til Ankestyrelsen om Skanderborg Kommunes manglende beskyttelse af de boringsnaere
beskyttelsesomrader sendes til Ankestyrelsen.

Bilag
Brev fra ankestyrelsen med bilag

Udkast til brev til Ankestyrelsen



Punkt 63: Godkendelse af Politik for fortsat drift samt Plan for fortsat drift

14.00.03-A00-1-20
Resumé

Som ejerkommune 1 Ostjyllands Brandvasen godkender Byrddet i Skanderborg Kommune med denne sag en opdateret
udgave af ejerkommunernes falles Politik for fortsat drift samt Plan for fortsat drift.

Sagsfremstilling

Ostjyllands Brandvasens fire ejerkommuner (Skanderborg, Aarhus, Odder og Samsg) har én faelles Politik for fortsat drift
samt én faelles Plan for fortsat drift.

Politik for fortsat drift danner rammen om beredskabsarbejdet i kommunerne, mens Plan for fortsat drift er veerktejet, der
anvendes, nar en kommune rammes af en eller flere ugnskede handelser.

Béde Politik og Plan blev senest godkendt i byraddene i 2022. De er nu - i samarbejde med kommunernes
beredskabsgrupper - blevet opdateret. De vigtigste eendringer er i Plan for fortsat drift, hvor driftsniveau 3 (tvaerkommunal
kriseledelse) er fjernet, da det har vist sig ikke at vere relevant, og at der er tilfgjet et kort afsnit 1 planen om
civilsamfundsakterer. Der er séledes alene foretaget mindre @ndringer i planen. Bestyrelsen i Ostjyllands Brandvaesen
indstiller begge til godkendelse i ejerkommunernes byrad. Herved sikres, at de tiltreedende byrad far et grundigt kendskab
til den kommunale krisestyring.

Mere om Politik for fortsat drift

Politik for fortsat drift udger den overordnede ramme for kommunernes arbejde med krisestyring, kriseskommunikation og
planlegning for fortsat drift.

Politik for fortsat drift har til formal:

¢ at styrke kommunernes evne til sikring af fortsat drift, sd samfundskritiske og livsvigtige kommunale leverancer
kan viderefores uanset handelse

¢ at skabe en forpligtende ramme om kommunernes arbejde med krisestyring, krisskommunikation og planlaegning
for fortsat drift

¢ at gge kommunens samlede beredskabsparathed for derigennem at forbedre organisationernes evne til at handtere
det uforudsigelige.

Politik for fortsat drift indeholder beskrivelse af formal, organisering, planleegningsgrundlag, planer for videreforelse af
samfundskritiske leverancer, uddannelse, gvelser og evaluering.

Mere om Plan for fortsat drift

Plan for fortsat drift omhandler den kommunale krisestyring og krisekommunikation, og skal ifelge Beredskabslovens §
25 godkendes i kommunalbestyrelser/byrad én gang i hver valgperiode.

Plan for fortsat drift har til formal at sikre den kommunale krisestyring og kommunernes evne til at viderefore de
samfundskritiske eller livsvigtige kommunale ydelser, nér trusler eller alvorlige hendelser indtrefter, f.eks. krise,
pandemi, storulykker, cyberangreb, uroligheder, klimarelaterede haendelser, vejrligshendelser, storre brande i kommunale
bygninger, forsyningssvigt, flygtningestremme, terror, krig m.v.

Plan for fortsat drift beskriver organisering, kompetenceforhold og aktivering af kriseledelsen og binder samtidig mandat,
gkonomi, ressourcepersoner og kommunikation sammen.

Okonomi
Opdateringen af Politik for fortsat drift og Plan for fortsat drift har ikke nogle direkte skonomiske konsekvenser.
Dialog og hering

Plan for fortsat drift har varet i hering hos Styrelsen for Samfundssikkerhed (SAMSIK). Udtalelse fra styrelsen samt
Ostjyllands Brandvasens bemarkninger til udtalelsen fra SAMSIK er vedhaftet som bilag.



Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 28. april 2026, punkt 89:

Direktionen vedtog
e at tiltreede indstillingen fra kommunaldirekter Lars Clement.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 20. maj 2026, punkt 87:

konomi- og Erhvervsudvalget vedtog
¢ at tiltreede indstillingen fra kommunaldirekter Lars Clement.

Sagen fremsendes til Byradet.

Indstilling
Kommunaldirekter Lars Clement indstiller,

¢ at revideret Politik for fortsat drift godkendes

¢ at Plan for fortsat drift 2026-2029 godkendes

o at hver fagdirektor fortsat labende ajourforer delplaner og indsatsplaner for fortsat drift af egne samfundskritiske og
livsvigtige ydelser

¢ at kommunens kriseledelse fortsat bemyndiges til i en krisesituation uden forudgdende accept at treeffe dispositioner
uden gkonomisk loft med henblik pa at imedegé, at kommunen paferes uoverskuelige skonomiske konsekvenser.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning
Byradet vedtog,

¢ at godkende den reviderede Politik for fortsat drift

¢ at godkende Plan for fortsat drift 2026-2029

 at hver fagdirekter fortsat labende ajourforer delplaner og indsatsplaner for fortsat drift af egne samfundskritiske og
livsvigtige ydelser

¢ at kommunens kriseledelse fortsat bemyndiges til i en krisesituation uden forudgéende accept at treeffe dispositioner
uden gkonomisk loft med henblik pé at imedega, at kommunen péfares uoverskuelige skonomiske konsekvenser.

Bilag

Politik for fortsat drift Aarhus Skanderborg Odder Samsg

Plan for fortsat drift Aarhus Skanderborg Odder Samse

SAMSIK's udtalelse til § 25-plan for Aarhus, Skanderborg, Odder og Samsg kommuner 2026-2029

Bemarkninger til udtalelse fra SAMSIK



Punkt 64: Godkendelse af Sundhedsberedskabsplan 2026-2029

29.00.00-P15-1-25
Resumé

Som ejerkommune i Ostjyllands Brandvasen godkender Byradet i Skanderborg Kommune med denne sag
ejerkommunernes fzlles Sundhedsberedskabsplan 2026-2029. Sundhedsberedskabsplanen er en lovpligtig delplan til Plan
for fortsat drift.

Sagsfremstilling
Baggrund
Byrad og kommunalbestyrelser skal mindst én gang i hver valgperiode vedtage en plan for sundhedsberedskabet.

Aarhus, Skanderborg, Odder og Samse kommuner har vedtaget at lave én samlet plan for kommunernes beredskab, Plan
for fortsat drift, jf. Beredskabslovens § 25. Tilsvarende er der udarbejdet en fzlles Sundhedsberedskabsplan, som en
delplan til Plan for fortsat drift.

Sundhedsberedskabsplanen er lovpligtig og udarbejdes efter Sundhedslovens § 210 og bekendtgerelse nr. 971 af den 28.
juni 2016 om planlegning af sundhedsberedskabet. Planen bygger desuden pad Sundhedsstyrelsens vejledning om
planlegning af sundhedsberedskab.

Sundhedsberedskabet omhandler den kommunale krisestyring og krisekommunikation, og skal sikre, at kommunerne kan
udvide og omstille forebyggelses-, behandlings-, og omsorgsopgaver ved alvorlige hendelser, ulykker, katastrofer og
krig. Planen skal sikre, at samfundskritiske og livsvigtige leverancer under sidanne omstendigheder kan viderefores, og
kommunens daglige drift hurtigst muligt genoprettes.

Sundhedsberedskabsplanen kan anvendes ved alle former for haendelser, der afviger fra en normal driftssituation.

Sundhedsberedskabet skal ses i sammenhang med det gvrige beredskab i kommunerne, men kan aktiveres og fungere
uathangigt af, om kommunernes gvrige beredskab er aktiveret.

Planen er udarbejdet i et teet samarbejde mellem Ustjyllands Brandvasen og de fire ejerkommuner. Der har varet saerligt
fokus pé at lave en overskuelig og operationel plan, der retter sig mod alle fire kommuner.

Plan for fortsat drift og Sundhedsberedskabsplan 2026-2029 er politisk godkendt af byradene i Aarhus og Samse
kommuner.

Sundhedsberedskabsplan 2026-2029

Med Sundhedsberedskabsplan 20262029 styrkes kommunens beredskab for sérbare borgere i trdd med Styrelsen for
Samfundssikkerheds anbefalinger. Planen introducerer en ny indsatsplan, der sikrer hdndtering af forsyningssvigt i op til
tre degn.

Samtidig forenkles beredskabsstrukturen ved, at antallet af driftsniveauer reduceres fra tre til to, idet niveau 3 om
tveerkommunal krisestyring udgar. @vrige endringer er overvejende tekniske.

Planen tydeligger endvidere samarbejdet med Region Midtjylland. Snitfladerne forventes at blive justeret i takt med
implementeringen af sundhedsreformen.

Planens opbygning
Sundhedsberedskabsplanen er opdelt i fire dele:

1. Krisestyringsorganiseringen — indledning, overordnede opgaver, organisering og ledelse af sundhedsberedskabet,
aktivering og drift af sundhedsberedskabet, informationshéndtering, koordinering og samarbejde samt
krisekommunikation

2. Indsatsplaner og action cards — ex. for smitsomme sygdomme, it-nedbrud, psykosocialt beredskab og etablering af
evakuerings- og parerendecenter



3. Supplerende aktiviteter — uddannelsesaktiviteter, implementering, gvelsesaktiviteter, evaluering, risiko- og
sarbarhedsvurdering
4. Bilag — herunder kommunespecifikke bilag.
Den videre proces
Efter Byradets godkendelse gares sundhedsberedskabsplanen, sammen med Plan for fortsat drift, tilgengelig i Ostjyllands

Brandvesens krisestyringssystem. Planerne bliver ogsé tilgeengelige pa kommunens intranet, og implementeringen af
planen igangsattes.

Okonomi

Ressourceforbrug til planlegning og implementering af sundhedsberedskabet sgges aftholdt inden for eksisterende budget.
Dialog og hering

Radgivning/udtalelser

Sundhedsberedskabsplan 2026-2029 har veret sendt til rddgivning hos Sundhedsstyrelsen samt til kommentering i Region
Midtjylland og i nabokommunerne (Favrskov, Syddjurs, Silkeborg og Horsens kommuner) i perioden fra den 12.
november til 17. december 2025.

Der er modtaget svar fra Sundhedsstyrelsen. Radgivningen har afstedkommet enkelte tilfgjelser og praciseringer i planen.
Sundhedsstyrelsens radgivning til Aarhus, Skanderborg, Odder og Samseg kommuners sundhedsberedskabsplan er
vedhaftet som bilag, ligesom bemaerkninger til radgivning fra Sundhedsstyrelsen og heringssvar fra Region Midtjylland

og nabokommunerne er vedhaftet.

Der er ligeledes modtaget svar fra Region Midtjylland samt Silkeborg, Syddjurs og Favrskov kommuner. Regionens
haringssvar er vedhaftet. Kommunerne havde ingen bemerkninger til planen.

Forudgiende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 28. april 2026, punkt 90:

Direktionen vedtog
¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap.

Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, den 6. maj 2026, punkt 48:

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog
¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byrédet.
Beslutning fra Okonomi- og Erhvervsudvalget, den 20. maj 2026, punkt 88:

konomi- og Erhvervsudvalget vedtog
 at tiltreede indstillingen fra chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap.

Sagen fremsendes til Byradet.
Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

e at Byradet godkender forslag til Sundhedsberedskabsplan 2026-2029



 at hver fagdirektor fortsat lobende ajourferer beredskabsplanlegningen/indsatsplaner, action cards, instrukser samt
bilagsmateriale for fortsat drift af egne samfundskritiske og livsvigtige leverancer.

Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget, @konomi og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning

Byradet vedtog,

o at godkende forslag til Sundhedsberedskabsplan 2026-2029
 at hver fagdirektor fortsat lobende ajourferer beredskabsplanlegningen/indsatsplaner, action cards, instrukser samt
bilagsmateriale for fortsat drift af egne samfundskritiske og livsvigtige leverancer.

Bilag

Sundhedsberedskabsplan for Aarhus, Skanderborg, Odder og Samseg kommuner 2026-2029 240226
Sundhedsstyrelsens radgivning til Aarhus, Skanderborg, Odder og Samsg Kommuners sundhedsberedskabspl
Bemerkninger til rddgivning fra Sundhedsstyrelsen og heringssvar fra Region Midtjylland og nabokommu

Heringssvar fra Region Midtjylland til Sundhedsberedskabsplan 2026-2029



Punkt 65: Orientering om den lovpligtige indberetning af
keonssammensatning, maltal og politikker for 2025 i henhold til
ligestillingsloven

81.00.15-A00-1-26
Resumé
Med denne sag orienteres Byradet om den lovpligtige indberetning af kenssammensatning, maltal og politikker for 2025 i

henhold til ligestillingsloven. Sagen lagger op til en dreftelse af orienteringen, herunder om den giver anledning til at
fastsette yderligere malsatninger eller igangsette nye tiltag i forhold til ligestilling af kvinder og maend.

Sagsfremstilling
Baggrund

Med @ndringerne af ligestillingsloven pr. 1. januar 2025 er den tidligere ordning med ligestillingsredegerelser bortfaldet.
Andringerne af ligestillingsloven pr. 1. januar 2023 vedrerende indberetning af kenssammensatningen i bestyrelser og pa
de gverste ledelsesniveauer samt eventuelle maltal og politikker pé ligestillingsomréadet er fortsat geeldende.

Efter ligestillingslovens § 11, stk. 2, skal kommuner tilstraebe en ligelig sammensatning af kvinder og maend pa de
gverste ledelsesniveauer.

Hyvis der ikke er en ligelig kenssammensztning pa de everste ledelsesniveauer, skal der opstilles maltal for andelen af det
underrepraesenterede kon og udarbejdes en politik for at ege andelen af dette kon. Méltal og politikker skal vedtages af
Byradet.

Det fremgér endvidere, at administrationen hvert andet ar skal foreleegge Byradet oplysninger om kenssammensatningen
pa de overste ledelsesniveauer samt eventuelle maltal, status for opfyldelse og eventuel politik.

Indberetningen til ministeren for ligestilling sker i praksis administrativt via et digitalt indberetningssystem. Byradet er
ansvarlig for indberetningen og orienteres i den forbindelse om de indberettede oplysninger.

Indberetningen for 2025 skal ske i foraret 2026 og vare afsluttet senest den 29. maj 2026. Der er ikke krav om, at
indberetningen skal godkendes af Byradet.

Indberetninger offentliggares efterfelgende pa hjemmesiden ligestillingiledelse.dk

Kenssammensatningen i de overste ledelsesniveauer

Kenssammensatningen betragtes som ligelig, nar hvert ken er repraesenteret med en andel pd mindst 40 % (jf. vejledning
nr. 10198 af 19. december 2024 om kenssammensetning i udvalg, bestyrelser og gverste ledelsesniveauer m.v. i den
offentlige forvaltning m.v.).

De gverste ledelsesniveauer i en kommune vil efter vejledningen typisk omfatte kommunaldirekteren og
forvaltningschefer/-direktorer. Centerchefer vil som udgangspunkt ikke veere omfattet.

I Skanderborg Kommune svarer dette til koncernledelsen.

Koncernledelsen bestar aktuelt af fire kvinder (33 %) og otte maend (67 %).

Mailtal og politik

Da der ikke er en ligelig kenssammensatning i koncernledelsen, folger det af ligestillingslovens § 11, stk. 4, at Byradet
skal opstille méltal for andelen, herunder antallet af det underrepraesenterede keon, samt udarbejde en politik for at oge

andelen pa de overste ledelsesniveauer.

Et maltal bestér af en andel (og antal) for det underreprasenterede ken samt en tidshorisont for opfyldelse. Méltallet skal
vaere ambitigst og realistisk og skal overstige den nuverende andel.


https://www.ligestillingiledelse.dk/

Perioden for opfyldelse ber som udgangspunkt ikke overstige fire ar. Nar perioden udleber, fastsattes et nyt maltal med
henblik pa at nd minimum 40 % reprasentation af hvert kon.

En politik skal beskrive indsatsen for at ege andelen af det underreprasenterede kon pé de gverste ledelsesniveauer.
Kravet er fleksibelt, og det er op til den enkelte organisation at tilretteleegge indsatsen og vaelge metoder, der bedst
understotter en ligelig konssammensetning. Politikken vil typisk kunne fokusere pé rekruttering og udvikling af
medarbejdere og ledere, herunder kenssammensatningen pa gvrige ledelsesniveauer, med henblik pa at styrke
rekrutteringsgrundlaget til de overste ledelsesniveauer.

Skanderborg Kommunes personalepolitik bestar af en vision med fire kulturforsterkere samt folgende strategispor:

Bearedygtig arbejdskultur

God ledelse

Tiltreekning og tilknytning
Uddannelse og kompetenceudvikling.

e o o o

12024 vedtog Byradet at revidere to af strategisporene, s& personalepolitikken fremover ogsé omfatter en
ligestillings-/mangfoldighedspolitik, og der blev opstillet et maltal om ligelig kenssammensatning pé de gverste
ledelsesniveauer (Byradet den 26. juni 2024, punkt 84).

Strategisporet Baeredygtig arbejdskultur blev suppleret med: "Vi arbejder med at fremme mangfoldighed og ligestilling i
hele organisationen".

I den forbindelse blev der fastsat et maltal om, at det underrepreesenterede keon skal udgere mindst 40 %, svarende til
mindst 5 personer, af det underrepraesenterede ken i koncernledelsen. Med en maksimal opfyldelsesperiode pa 4 ar
indebeerer det, at maltallet ber vaere opfyldt senest i 2028. Siden fastsettelsen af maltallet i juni 2024 har der varet en
enkelt udskiftning i koncernledelsen. Kanssammensatningen er usendret.

Strategisporet Tilknytning og tiltreekning blev ligeledes udbygget med fokus pé at styrke rekrutteringsgrundlaget,
mangfoldighed og lige muligheder uanset kon, kensidentitet, seksuel orientering, etnicitet, alder, handicap og religion.

Indberetning af kenssammenszetning, maltal og politikker for 2025

Det indberettes pa den baggrund, at der ikke er en ligelig kenssammensatning pa de everste ledelsesniveauer i
Skanderborg Kommune.

Det indberettes samtidig, at der er fastsat et maltal for det underreprasenterede ken pa 40 %, som forventes opfyldt senest
12028, og at der er udarbejdet en politik for omradet.

Lovgrundlag
Ligestillingsloven § 11 og § 13.
Dialog og hering

Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Koncernledelsen, den 30. april 2026, punkt 56:

Koncernledelsen vedtog
e at tiltraede indstillingen fra chefen for Byradssekretariatet og HR.

Sagen fremsendes til Jkonomi- og Erhvervsudvalget og Byrédet. Efter behandling i Byradet fremsendes sagen til
orientering i HovedMED-udvalget.

Beslutning fra Okonomi- og Erhvervsudvalget, den 20. maj 2026, punkt 91:

Jkonomi- og Erhvervsudvalget vedtog at indstille,

¢ at orienteringen om indberetning af kenssammensaetning, méltal og politikker for 2025 tages til efterretning



o at der ikke fastsettes yderligere malsatninger eller igangsettes nye tiltag i forhold til ligestilling af kvinder og
mend.

Sagen fremsendes til Byradet. Efter behandling i Byradet fremsendes sagen til orientering i hovedMED-udvalget.
Indstilling

Chefen for Byradssekretariatet og HR indstiller,

¢ at orienteringen om indberetning af kenssammensaetning, méltal og politikker for 2025 tages til efterretning
e at det dreftes, om orienteringen giver anledning til at fastsaette yderligere mélsetninger eller igangszaette nye tiltag i
forhold til ligestilling af kvinder og mand.

Sagen fremsendes til Jkonomi- og Erhvervsudvalget og Byrédet. Efter behandling i Byradet fremsendes sagen til
orientering i hovedMED-udvalget.

Beslutning
Byradet vedtog,

¢ at tage orienteringen om indberetning af kenssammensatning, maltal og politikker for 2025 til efterretning
o at der ikke fastsattes yderligere mélsatninger eller igangsaettes nye tiltag i forhold til ligestilling af kvinder og
mend.



Punkt 66: Udpegning af nyt medlem til Integrationsradet

15.40.00-A00-1-25
Resumé

Integrationsrddet har modtaget en motiveret ansggning om medlemskab af Integrationsrédet. Byradet skal pa den
baggrund godkende, at kandidaten kan indtreede som medlem.

Sagsfremstilling

Byradet har den 27. juni 2007 vedtaget at oprette et Integrationsrad.

Den 28. februar 2018 godkendte Byradet en revideret forretningsorden for Integrationsradet, hvoraf det fremgar, at radet
kan dannes med minimum ni medlemmer og op til 25 medlemmer. Det nuvaerende Integrationsrad, som blev udpeget pa

Byradets made 28. januar 2026, har 13 medlemmer.

Medlemmerne af radet er borgere med og uden integrationsbaggrund og borgere, der bl.a. reprasenterer skolebestyrelser,
boligforeninger, kulturlivet, foreningslivet og frivilliggrupperne pé flygtningeomradet.

Afdelingslederen fra Arbejdsmarkedsservice og herunder integrationsindsatsen er tilknyttet Integrationsradet som
ressourceperson uden stemmeret.

Det nuvaerende Integrationsrad har modtaget en motiveret ansggning om medlemskab af Integrationsradet som

privatperson fra Brian Fuglsang. Integrationsradet besluttede at indstille til Byradet, at Brian Fuglsang udpeges som
medlem af Integrationsradet.

Lovgrundlag
Byradet kan 1 henhold til integrationslovens § 42 oprette et Integrationsrad.
Dialog og hering

Forudgéiende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 5. maj 2026, punkt 107:

Direktionen vedtog
o at tiltreede indstillingen fra direkter Lone Rasmussen.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.
Beslutning fra Okonomi- og Erhvervsudvalget, den 20. maj 2026, punkt 92:

Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog
e at tiltreede indstillingen fra direkter Lone Rasmussen.

Sagen fremsendes til Byradet.

Indstilling
Direktor Lone Rasmussen indstiller,

o at Byrédet, efter indstilling fra det nuvarende Integrationsrdd, udpeger Brian Fuglsang som nyt medlem af
Integrationsradet.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.



Beslutning
Byradet vedtog

¢ at udpege Brian Fuglsang som nyt medlem af Integrationsradet.



Punkt 67: Lukket: Salg af to parcelhusgrunde i Hylke

13.06.02-G10-6-26
Byradet vedtog

¢ at godkende indstillingen vedrerende salg af to parcelhusgrunde i Hylke.



Punkt 68: Lukket: Jordkeb til cykelspor ved Alken

05.04.00-G01-3-24
Byradet vedtog

¢ at godkende indstillingen vedrerende jordkeb til cykelspor ved Alken.



Punkt 69: Lukket: Keb af ejendom

13.06.01-G10-4-26
Byradet vedtog

¢ at godkende indstillingen vedrerende keb af ejendom.



Punkt 70: Lukket: Vilje til ekspropriation - indsatsplan Virring

09.08.24-G14-3-25
Byradet vedtog

¢ at godkende indstillingen vedrarende vilje til ekspropriation i forbindelse med indsatsplan Virring.



Punkt 71: Lukket: Vilje til ekspropriation - indsatsplan Virring

09.08.24-G14-2-25
Byradet vedtog

¢ at godkende indstillingen vedrarende vilje til ekspropriation i forbindelse med indsatsplan Virring.



Punkt 72: Lukket: Beslutning om ekspropriation til cykelstiprojekt Lasby

05.00.00-G01-3-25
Byradet vedtog

¢ at godkende indstillingen vedrarende ekspropriation til cykelstiprojekt Lasby.



Punkt 73: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol

00.01.00-GO1-2-26
Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudseattes, at beslutningerne afstemmes undervejs i madet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedeverende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" agverst til venstre i First Agenda.

Bemerk, at godkendelse ikke kan fortrydes.
Beslutning

Beslutningsprotokollen blev underskrevet.
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