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Punkt 77: Godkendelse af dagsordenen

14/45090



Godkendelse af dagsordenen 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2015 

Fraværende: Jens Grønlund 
  
Dagsordenen blev godkendt – inklusive den efterudsendte tillægsdagsorden. 



Punkt 78: Rammer for arbejdet med budget 2016 - 2019
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Bilag

Indtægtsbudgettet til sygedagpengerefusion



Rammer for arbejdet med budget 2016 - 2019 

RESUME 
Økonomiudvalget behandler gennem denne sag rammerne for arbejdet med budget 2016 – 2019.  

Sagsfremstilling 
Pris- og lønfremskrivning 
KL har udsendt deres anbefalinger til pris- og lønfremskrivning af budgetterne samt en vurdering af, hvordan den 
anbefalede prisfremskrivning fra 2014 til 2015 kom til at passe. 
  
Med hensyn til den bagudrettede prisfremskrivning fra 2014 til 2015, besluttede Byrådet i budgetopfølgningssagen i 
sidste måned, at alle lønbudgetter blev nedsat med 0,6 procentpoint i 2015 og frem. Dette er sket i 
overensstemmelse med KL’s meddelelse om, at lønstigningstaksten over de sidste to år samlet set har været 0,6 
procentpoint for høj.  
  
KL’s anbefalinger for fremskrivningen fra 2015 til 2016 betyder, at udgiftssiden (drift + anlæg) fremskrives med 74,2 
mio. kr. og indtægtssiden fremskrives med 73,9 mio. kr. Dette er med den forudsætning, at udskrivningsgrundlag og 
tilskud stiger med 1,8 pct., som er fremskrivningen på løn og priser i alt. Dette giver et underskud for Skanderborg 
Kommune på 0,3 mio. kr. Dette anses for under bagatelgrænsen for det samlede budget på knap 4,4 mia. kr. Det 
foreslås derfor, at det tekniske budget fremskrives med KL’s anbefalinger til pris- og lønfremskrivning.  
  
Der er som altid stor usikkerhed omkring fremskrivningen på indtægter, da dette afventer forhandlinger mellem KL 
og regeringen for så vidt angår fastsættelsen af garantien for skatter og tilskud samt den konkrete vurdering af 
udviklingen i Skanderborg Kommunes skattegrundlag. 
  
Fremskrivning af demografi  
Der indarbejdes ændringer i det tekniske budget som følge af ændringer i befolkningsprognosen på henholdsvis 
børnepasning, skoler og ældre. 
  
Byggemodninger i det tekniske budget 
Der indarbejdes en teknisk ramme til byggemodninger i 2016. Dette følger af de nye principper for håndtering af 
byggemodninger, som blev besluttet af Byrådet den 26.3.2014. Den tekniske ramme består af et udgiftsbudget og et 
indtægtsbudget, der er lig hinanden, og derfor netto giver nul. Udgiftsbudgettet skal sikre, at der er ”plads” til udgifter 
til byggemodning inden for anlægsrammen over for staten i 2016. Denne ramme udgøres nemlig af det oprindelige 
udgiftsbudget på anlæg i 2016. 
  
Konkret ændring i det tekniske budget 
Det foreslås, at indtægtsbudgettet på politikområde ”personale”, vedrørende 25 % af sygedagpengerefusionerne på 
kommunens eget personale, nedsættes med 1 mio. kr. pr. år. Begrundelsen er dels, at der de sidste par år har 
været mindreindtægter i denne størrelsesorden i forhold til det budgetterede, dels at incitamentsstrukturen på 
området er forkert, idet indtægterne mangler, når det lykkes at opfylde målet om et lavere sygefravær (der henvises 
til bilaget for uddybning). 
  
Generelt vedrørende det tekniske budget 
Der kan komme flere tekniske reguleringer hen over foråret og sommeren. De samlede reguleringer af det tekniske 
budget bliver gennemgået for Byrådet på budgetseminaret i august.  
  
Ansøgninger om lån til anlægsprojekter 
Når aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes økonomi for 2016 kommer til juni, vil det her fremgå, om der 
er aftalt lånerammer til anlægsprojekter i 2016. Lånerammer vedrører muligheden for, at kommunerne efter 



ansøgning til Økonomi- og Indenrigsministeriet får lov til at lånefinansiere bestemte anlægsprojekter. 
  
Adgangen til disse lånerammer skal søges i starten af august, og der skal søges til konkrete anlægsprojekter. 
Tidsfristen for ansøgningerne er således, inden Byrådet har godkendt investeringsoversigten for 2016. Det er derfor 
hensigtsmæssigt, at borgmesteren på Byrådets vegne kan tage stilling til, hvilke anlæg for 2016 der skal søges 
låneadgang til. Resultatet af ansøgningerne vil foreligge inden Byrådets vedtagelse af budgettet for 2016. 

INDSTILLING 
Økonomichefen indstiller,  

l at det tekniske budget fremskrives med KL’s anbefalinger til pris- og lønskøn 

l at nedsætte indtægtsbudgettet til sygedagpengerefusioner med 1 mio. kr. pr. år 

l at borgmesteren bemyndiges til at beslutte, hvilke anlæg Skanderborg Kommune søger Økonomi- og 
Indenrigsministeriet om låneadgang til i 2016 på baggrund af de lånerammer, der forventes at blive en 
del af aftalen mellem KL og regeringen.  

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget. 

BESLUTNING I DIREKTIONEN DEN 15-04-2015 

Fraværende: Lars Kirkegaard 
  
Direktionen vedtog at tiltræde indstillingen fra økonomichefen. 
  
Sagen fremsendes til Økonomiudvalget. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2015 

Fraværende: Jens Grønlund 
  
Økonomiudvalget vedtog, 

l at det tekniske budget fremskrives med KL’s anbefalinger til pris- og lønskøn 

l at nedsætte indtægtsbudgettet til sygedagpengerefusioner med 1 mio. kr. pr. år 

l at borgmesteren bemyndiges til at beslutte, hvilke anlæg Skanderborg Kommune søger Økonomi- og 
Indenrigsministeriet om låneadgang til i 2016 på baggrund af de lånerammer, der forventes at blive en 
del af aftalen mellem KL og regeringen.  



Punkt 79: Projekt 325 og Beskæftigelsesreformen
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Projekt 325 og Beskæftigelsesreformen 

RESUME 
Følgende sag omhandler offentlige løntilskudspladser i Skanderborg Kommune på den såkaldte 325-aftale. 
  
Som konsekvens af Beskæftigelsesreformen, som trådte i kraft 1. januar 2015, er vilkårene for offentlige 
løntilskud ændret på en sådan måde, at Skanderborg Kommune har været nødt til at udvikle nye modeller 
herfor for fortsat at kunne anvende dette redskab, som kommunen har god effekt af. 
  
Der skal således tages beslutning om afholdelse af arbejdsgiverbidraget via arbejdsmarkedsbevillingen og 
modellerne for offentlige løntilskud. 

Sagsfremstilling 
Beskæftigelsesreformen, som trådte i kraft primo 2015, har betydet ændringer i vilkårene for anvendelse af offentligt 
løntilskud som redskab i beskæftigelsesindsatsen. 
  
Arbejdsgiverbidraget ved kommunale løntilskudsansættelser stiger fra ca. 5.000 kr. til ca. 64.000 kr. pr 
fuldtidsperson. Tidligere har Beskæftigelse og Sundhed afholdt denne udgift, når borgerne kom fra Skanderborg 
Kommune. Styregruppen for kommunale løntilskud og virksomhedspraktik anbefaler, at Beskæftigelse og Sundhed 
også fremadrettet afholder arbejdsgiverbidraget. Dette betyder, at der skal ske finansiering af arbejdsgivertilskud 
via arbejdsmarkedsbevillingen. 
  
Styregruppen for kommunale løntilskud og virksomhedspraktik anbefaler, at løntilskud anvendes inden for 2 
modeller. Den ene model indebærer 2 x 4 ugers virksomhedspraktik efterfulgt af 2 måneders løntilskudsansættelse, 
mens den anden model indebærer 3 x 4 ugers virksomhedspraktik efterfulgt af 2 måneders løntilskudsansættelse.  
  
Styregruppen for kommunale løntilskud og virksomhedspraktik anbefaler brugen af kommunalt løntilskud med afsæt i 
de gode effekter, som Beskæftigelse og Sundhed har haft med redskabet i hhv. 2013 og 2014.  
  
Tabel 1: Effekt af kommunalt løntilskud i hhv. 2013 og 2014 

  
60 % af alle borgere, som har afsluttet et kommunalt løntilskud i 2014, modtager ikke længere offentlig forsørgelse 
fra Jobcenter Skanderborg, mens 40 % fortsat har et igangværende kontaktforløb. Effekten af det kommunale 
løntilskud var i 2013 58 %, hvilket betyder en stigning i effekten på 2 %-point. 
  
Tabel 2: Effekt af afsluttede kommunale løntilskud i 2013, målt i januar 2014, august 2014 og marts 2015  

  
Tabel 2 viser, at programeffekterne ved brug af løntilskud er rigtig gode, og at de tilmed er permanente og tiltagende 

 %-fordeling af afsluttede  
løntilskud 

  
2014 

  
2013 
  

Uden offentlig forsørgelse 
  
60 % 58 % 

Igangværende kontaktforløb 
  
40 % 42 % 

   
2013 

  
januar 2014  

  
august 2014 

  
marts 2015 

Effekt af 325-forløb 58 % 64 % 71 % 



over tid.  
  
Beskæftigelse og Sundhed vil fortsat iværksætte løntilskud ud fra en konkret og individuel vurdering af, om løntilskud 
vil bidrage positivt til at øge borgerens selvforsørgelsesgrad, hvilket altid har en positiv effekt på budgettet. 
  
I budgetopfølgningen pr. 28.02.2015 på arbejdsmarkedsområdet er ovenstående forslag indarbejdet på såvel 
udgiftssiden som på effekter og måltal, og dermed er de samlede konsekvenser indarbejdet i budgetopfølgningen. 
Der henvises til bilag 3 i 1. budgetopfølgning 2015 – Integration og Beskæftigelsesområdet. 

INDSTILLING 
Beskæftigelses- og sundhedschefen indstiller, 

l at Beskæftigelse og Sundhed fremadrettet afholder arbejdsgiverbidraget ved etablering af kommunalt 
løntilskud i Skanderborg Kommune via arbejdsmarkedsbevillingen 

l at løntilskud etableres med afsæt i de præsenterede modeller.  

Sagen fremsendes herefter til Økonomiudvalget parallelt med budgetopfølgningen pr. 28.02.15 på 
arbejdsmarkedsområdet. 

BESLUTNING I DIREKTIONEN DEN 15-04-2015 

Fraværende: Lars Kirkegaard 
  
Direktionen vedtog at tiltræde indstillingen fra beskæftigelses- og sundhedschefen. 
  
Sagen betragtes som en ændret standard og fremsendes således til Økonomiudvalget og Byrådet parallelt 
med budgetopfølgningen pr. 28.02.2015 på arbejdsmarkedsområdet. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2015 

Fraværende: Jens Grønlund 
  
Økonomiudvalget vedtog at indstille til Byrådet, 

l at Beskæftigelse og Sundhed fremadrettet afholder arbejdsgiverbidraget ved etablering af kommunalt 
løntilskud i Skanderborg Kommune via arbejdsmarkedsbevillingen 

l at løntilskud etableres med afsæt i de præsenterede modeller.  



Punkt 80: 1. budgetopfølgning 2015 - Integration- og Beskæftigelsesområdet
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Bilag

Bilag 1 Integrationsområdet - Børn og unge

Bilag 2 Integrationsområdet - Beskæftigelse og Sundhed

Bilag 3 Beskæftigelses- og arbejdsmarkedsforhold ekskl. integration



1. budgetopfølgning 2015 - Integration- og Beskæftigelsesområdet 

RESUME 
Denne sag behandler 1. budgetopfølgning på det samlede integrationsområde på tværs af politikområder 
samt politikområdet beskæftigelses- og arbejdsmarkedsforhold. 
  
På integrationsområdet bliver der samlet set foreslået en tillægsbevilling på 14,697 mio. kr., fordelt med 6,0 
mio. kr. på politikområdet beskæftigelse- og arbejdsmarkedsforhold, 1,3 mio. kr. på administration, 4,7 mio. 
kr. på dagtilbud til 0-6 årige, 2,0 mio. kr. på skoler og pædagogiske fritidstilbud og endelig 0,7 mio. kr. til børn 
og unge med særlige behov. 
  
Som udgangspunkt er kommunernes udgifter til integration af flygtninge fuldt finansieret af staten, der kan dog 
være finansielle forskydninger på et til to år. Hertil kommer, at kommunerne modtager to ekstraordinære tilskud 
på hhv. 200 mio. kr. og 125 mio. kr. i 2015. Tilskuddene er endnu ikke endeligt fordelt. 
  
På politikområdet beskæftigelses- og arbejdsmarkedsforhold eksklusiv integrationsområdet bliver det 
foreslået at lægge 0,942 mio. kr. i kassen. 

Sagsfremstilling 
1. budgetopfølgning vedrørende det samlede integrationsområde på tværs af politikområder bliver behandlet 
særskilt på denne sag. Administrationen har tidligere orienteret såvel direktionen som det politiske niveau om 
udfordringerne med den kraftigt øgede flygtningestrøm, der netop nu kommer til Danmark, herunder Skanderborg.  
  
Antallet af kvoteflygtninge har i perioden 2011-2013 ligget konstant med ca. 50 kvoteflygtninge årligt, hvilket også er 
det antal basisbudgettet kan dække. I 2014 blev kvoten hævet, og der er reelt modtaget 100 kvoteflygtninge for 
kvoteåret.  
  
For 2015 har der oprindeligt været udmeldt en kvote på 77 flygtninge. Kvoten er imidlertid hævet til 201 flygtninge. 
Det forudsættes, at kvoten for 2016 vil være identisk med kvoten for 2015.  
  
Hertil kommer familiesammenføringer, hvor niveauet erfaringsmæssigt er, at 95 % af de nyankomne flygtninge 
ansøger og 75 % af ansøgningerne imødekommes (udmelding fra Udlændingestyrelsen). Udlændingestyrelsens 
sagsbehandlingstid er p.t. minimum 5 måneder fra ansøgningen er indgivet. Det forudsættes, at en 
familiesammenføring i gennemsnit består af en voksen og to børn. 
  
Med kendskabet til niveauet for familiesammenføringer må det forventes, at antallet på kvoten skal ganges med 2 -2 
½. Det vil i så fald bringe Skanderborg Kommune op på et forventet antal mellem 400-500 flygtninge alene på 
baggrund af den udmeldte kvote for 2015.  
  
Denne budgetopfølgning orienterer om de forventede merudgifter som følge af ovennævnte stigning i antallet af 
flygtninge i Skanderborg Kommune, og der bliver søgt om en tillægsbevilling på samlet 14,697 mio. kr. i 2015 og 
frem. 
  
Administrationen vil følge området tæt, sådan at der kan laves en opgørelse af de faktiske udgifter ved årets 
afslutning. Såfremt det endelig resultat afviger væsentligt fra forventningerne ved denne budgetopfølgning, vil et 
eventuelt mer- eller mindreforbrug blive taget op i forbindelse med regnskabet. 
  
Dagtilbud 0-6 årige 
I det tekniske budgetgrundlag for 2015 er der ikke – ved beregning af forventningen til antal indskrevne børn – 
forudsat det øgede antal flygtningebørn. Med udgangspunkt i det forventede antal nytilkomne flygtninge og skønnet 



over familiesammenføringer forventes der udgifter i 2015 til følgende antal børn (omregnet til helårsværk): 
  
20 børn i vuggestue (stigende til 40 børn i 2016) 
25 børn i børnehave (stigende til 50 børn i 2016) 
15 elever i SFO (stigende til 30 elever i 2016) 
15 elever i klub (stigende til 30 elever i 2016). 
  
I forhold til antallet af elever i SFO og klub er det forudsat, at 85 % af de nye elever er indskrevet i SFO- og klubtilbud. 
Endvidere forudsættes det, at forældrene til disse børn/elever i vuggestue, børnehave, SFO og klub vil være 
berettiget til 100 % friplads, hvorfor der ikke samtidig er en indtægt ved forældrebetaling. 
  
Derudover vurderer fagsekretariatet Børn og Unge, at der bliver behov for en stigning i ressourcer på tværs af 
afdelinger i fagsekretariatet svarende til 1,5 årsværk i 2015. 
  
Skoler og pædagogiske fritidstilbud 
Skanderborg Kommune havde pr. 1. januar 2015 45 elever fordelt på 5 modtageklasser, hvilket modsvarer 
budgetforudsætningerne og hermed budgetrammen til modtageklasserne. Pr. 15. marts blev der oprettet en 6. 
modtageklasse og med udgangspunkt i det forventede antal nytilkomne flygtninge og skønnet over 
familiesammenføringer, forventes der med udgangen af 2015 at være ca. 115 elever og et behov for 9 
modtageklasser. Der forventes en tilsvarende stigningstakt for 2016 og dermed en fordobling af udgiften set i forhold 
til 2015. 
  
Hertil kommer merudgifter til kørsel og tolkning svarende til 800.000 kr. 
  
Børn og unge med særlige behov 
På denne bevilling forventes der merudgifter på samlet 0,7 mio. kr. til lægescreening og støtte i hjemmet.  
  
Beskæftigelses- og arbejdsmarkedsforhold 
Bevillingerne under politikområdet består af udgifter til boliger, forsørgelsesydelser og aktiviteter. 
  
Der er i 2015 en række udgifter til etablering af nye boliger til det stigende antal flygtninge. Primo 2014 var 50 
flygtninge midlertidigt boligplaceret, mens det nu drejer sig om ca. 65. Som en del af løsningen på boligudfordringen 
har Skanderborg Kommune købt ”VIA-bygningen” (Vesterskovvej 4A i Skanderborg) og Tippethøj (Tippethøj 1 i Ry). 
Her bliver der indrettet hhv. 20 og 18 enkeltværelser.  
  
Aktivitetsudgifterne er dels budgetlagt ud fra en direkte fremskrivning af det nuværende aktivitetsniveau, og er dels 
blevet underlagt en gentænkning i forhold til mulighederne for effektivisering, mere optimal ressourceudnyttelse, 
stordriftsfordele mv. 
  
Administration 
Fagsekretariatet Beskæftigelse og Sundhed har fået en tillægsbevilling på 1 mio. kr. til hhv. modtagelse, 
sagsbehandling, udbetaling og rådgivning om ydelser til flygtninge, jf. byrådsmødet den 25. marts. Tillægsbevillingen 
var finansieret af et øget grundtilskud til flygtninge. Der søges om yderligere 1,1 mio. kr. i 2015 til opnormering på 
området. 
  
Herudover er det aftalt, at der i Skanderborg Kommune etableres en boligadministrativ styregruppe som en 
akutgruppe med direktør Lars Kirkegaard i spidsen. Styregruppen har til formål at skaffe det nødvendige antal 
boliger. Som et element i løsningen af denne udfordring, med særligt fokus på tilvejebringelse af private boliger, 
foreslås en tillægsbevilling på 167.000 kr. til finansiering af et ½ årsværk resten af 2015 samt i 2016 (250.000)  
  
Overblik over merudgifter  
Nedenstående tabel viser forslag til tillægsbevillinger i 2015. Merudgifterne vedr. 2016 bliver indarbejdet i det 
tekniske budget 2016-2019. 



  

- betyder merforbrug/mindreindtægt, + betyder merindtægt/mindreforbrug 
  
Finansiering 
Samlet set er kommunerne i en normalsituation sikret kompensation for de samlede nettoudgifter til flygtninge og 
familiesammenførte de første tre år af integrationsperioden. Derudover har KL og regeringen aftalt, at der på grund 
af det ekstraordinære høje antal flygtninge udmøntes 325 mio. kr. ekstra i 2015.  
  
Hovedparten af indtægterne kommer fra budgetgarantien og udligningsordningen. Størrelsen på tilskuddene 
afventer udmelding fra Økonomi- og Indenrigsministeriet, som kommer medio 2015. Heraf vil det fremgå, hvad 
Skanderborg Kommune får i tilskud og udligning i 2016, og hvorvidt der kommer en midtvejsregulering for 2015. 
  
Derudover er der indtægter i form af statsrefusioner og grundtilskud, som er indarbejdet i budgettet på bevillingen 
beskæftigelses- og arbejdsmarkedsforhold uden overførsel. I ”normalårene” 2012 og 2013 var grundtilskuddet ca. 5 
mio. kr. I 2015 forventes en indtægt på 9,6 mio. kr. Denne stigning i forhold til normalårene skal finansiere 
merudgifterne til boliger og administrativt personale. Rent teknisk ligger grundtilskuddet på 
arbejdsmarkedsbevillingen, hvilket samlet set reducerer merudgiften på denne bevilling, mens den fulde merudgift til 
boliger og administration fremgår af tabel 1. For en uddybning af finansieringssiden henvises der til bilag 2, side 7 
  
Beskæftigelses- og arbejdsmarkedsforhold 
1. budgetopfølgning på beskæftigelses- og arbejdsmarkedsområdet blev udskudt med en måned på grund af den 
nye beskæftigelsesreform, der trådte i kraft 1. januar 2015, men først blev vedtaget i slutningen af december 2014. 
  
Den samlede budgetopfølgning på arbejdsmarkedsområdet pr. 28.februar 2015, ekskl. integrationsområdet, viser et 
forventet mindreforbug på 0,942 mio. kr., som foreslås lagt i kassen. Budgetopfølgningen på dette område er 
uddybet i bilag 3. 

INDSTILLING 
Børne- og ungechefen, beskæftigelses- og sundhedschefen og sekretariatschefen indstiller,  

Tabel 1 
(i 1.000 kr.) 

2015 2016 Se mere 
i bilag: 

Dagtilbud 0-6 årige  

Demografi uden overførsel -3.980 -7.960 1 

Dagtilbud 0-6 årige med overførsel (fagsekretariatet) -675 -1.350 1 

Skoler og pædagogiske fritidstilbud  

Skoler og pædagogiske fritidstilbud med overførsel -1.990 -5.520 1 

Børn og unge med særlige behov  

Børn og unge med særlige behov med overførsel -710 -1.485 1 

Beskæftigelses- og arbejdsmarkedsforhold  

Beskæftigelses- og arbejdsmarkedsforhold med overførsel (boliger) -650  -1.036 2 

Beskæftigelses- og arbejdsmarkedsforhold uden overførsel (ydelser, 
aktiviteter og grundtilskud) 

-5.389 -23.625 2 

Administration   

Administration Beskæftigelse og Sundhed med overførsel  -1.136 -3.058 2 

Administration Byråds- og Direktionssekr. med overførsel  -167 -250 2 

I alt -14.697 -44.284   

Forslag til tillægsbevillinger i 2015 i alt  -14.697     



l at der gives tillægsbevilling på 14,697 mio. kr. i 2015 som angivet i tabel 1 
 

l at mindreudgifter på 0,942 mio. kr. på bevillingen beskæftigelses- og arbejdsmarkedsforhold uden 
overførsel lægges i kassen 

l at merudgifter vedrørende 2016 indarbejdes i det tekniske budget for 2016-2019. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I DIREKTIONEN DEN 15-04-2015 

Fraværende: Lars Kirkegaard  
  
Direktionen vedtog at indstille,  

l at der gives tillægsbevilling på 14,697 mio. kr. i 2015 vedrørende modtagelse af flygtninge fordelt på de 
forskellige politikområder som angivet i tabel 1 

l at merudgifter vedrørende modtagelse af flygtninge i 2016 og frem indarbejdes i det tekniske budget for 
2016-2019 

l at ovenstående merudgifter forventes finansieret af staten via den generelle tilskuds- og 
udligningsordning 

l at mindreudgifter på 0,942 mio. kr. som følge af omlægningen af beskæftigelsesindsatsen vedrørende 
bevillingen til beskæftigelses- og arbejdsmarkedsforhold uden overførsel lægges i kassen. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2015 

Fraværende: Jens Grønlund 
  
Økonomiudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra direktionen. 
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Budgetlægning for 2016 - 2019 på Økonomiudvalgets eget område 

RESUME 
Som start på budgetlægningen for 2015 skal Økonomiudvalget fastlægge, hvordan udvalget vil arbejde med 
forslag til budget 2016. 

Sagsfremstilling 
Som det fremgår af den vedtagne budgetprocedure for 2016, skal fagudvalgene samt Økonomiudvalget i 
budgetlægningen arbejde med forslag til forandringer som led i deres politikformulerende rolle. 
  
Det enkelte udvalg fastlægger selv sin plan for arbejdet med budget 2016, herunder for dialogen med 
kontraktenheder og øvrige interessenter. Hvis der er brug for dialog med andre udvalg eller hele Byrådet, hvor 
politikker og forandringerne går på tværs af udvalg, er der mulighed for, at udvalget sætter spørgsmål til drøftelse på 
Byrådets temamøde i april måned. 
  
Fagudvalgene skal komme med bidrag til budgetarbejdet i form af: 

l Forslag til forandringer til budget 2016. Dette kan både være forandringer, der medfører udvidelser/reduktioner 
i budgettet og forandringer, der kan afholdes indenfor budgettet. 

l Forslag til justeringer af investeringsoversigten 2016. På Byrådets temamøde d. 19. februar 2015, blev det 
drøftet, hvordan anlægsbudgettet skal revideres i løbet af budgetprocessen. Konklusionen på dette blev, at der 
ikke ønskes en stor anlægsprioritering for budget 2016. Fagudvalgene kan godt foreslå ændringer til det 
eksisterende anlægsbudget, og der kan også godt foreslås nye anlæg. Men der skal anvises finansiering på 
det eksisterende anlægsbudget til nye forslag.  

Ud fra Økonomiudvalgets årsplanlægning foreslås følgende plan for arbejde med budget 2016: 
  
21. januar 2015:  

l dialogmøde med ErhvervSkanderborg / Business Forum.  

18. marts 2015: 

l Drøftelse af prioriteringer udi alment boligbyggeri 

l Dialogmøde med de almene boligorganisationer (Boligpolitisk konference)  

22. april 2015:  

l Drøftelse og prioritering af forslag fra Bosætningsudvalget. 

l Gennemgang af Økonomiudvalgets budgetområde (drift + anlæg) – herunder skatter og generelle tilskud. 

20. maj 2015:  

l Afrapportering / statistik på diverse personalepolitiske temaer 
(Dialogmøde med HR / Løn- og Personale) 

l Dialogmøder med turistforening og cityforeninger 

l 1. drøftelse af forslag til forandringer (drift+anlæg) i 2016. 



17. juni 2015: 

l Dialogmøde med HovedMED-udvalget om budget 2015 

l 2. behandling af forslag til forandringer (drift+anlæg) i 2015 samt godkendelse af forandringer, der oversendes 
til Byrådets videre budgetarbejde. 

INDSTILLING 
Kommunaldirektøren indstiller, 

l at Økonomiudvalget fastlægger en plan for arbejdet med budget 2016-2019. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 18-03-2015 
Økonomiudvalget vedtog, 

l at udvalget arbejder med budget 2016-2019 i overensstemmelse med den foreslåede plan. 

Supplerende sagsfremstilling til Økonomiudvalget den 22-04-2015 
I henhold til planen for Økonomiudvalgets budgetarbejde indgår følgende temaer ved møde i udvalget den 22. april 
2015:  

1. Drøftelse og prioritering af forslag fra Bosætningsudvalget. 
 
Drøftelse og prioritering af forslag fra Bosætningsudvalget optages som et selvstændigt punkt på 
dagsordenen for møde i Økonomiudvalget den 22. april 2015.  

2. Gennemgang af Økonomiudvalgets budgetomårde (drift + anlæg). 
 
Status for Økonomiudvalgets forskellige budgetområder præsenteres og gennemgås ved mødet den 22. april 
2015. 

INDSTILLING TIL ØKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2015 
Kommunaldirektøren indstiller, 

l at Økonomiudvalget tager statusredegørelsen vedrørende Økonomiudvalgets budgetområde til 
efterretning. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2015 

Fraværende: Jens Grønlund 
  
Økonomiudvalget tog statusredegørelsen vedrørende Økonomiudvalgets budgetområde til efterretning. 



Punkt 82: Budget 2016: Kvalitetssikring af forandringsforslag fra
Bosætningsudvalget
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Budget 2016: Kvalitetssikring af forandringsforslag fra Bosætningsudvalget 

RESUME 
Denne sag er en del af budgetlægningen for 2016. Den handler om kvalitetssikring af 26 af de i alt 52 
forandringsforslag, der kom fra det særlige udvalg vedrørende Bosætning og Infrastruktur. 

Sagsfremstilling 
Det særlige udvalg vedrørende Bosætning og Infrastruktur, der arbejdede i efteråret 2014, kom med i alt 52 
forandringsforslag, der skal indgå i budgetlægningen for 2016. Byrådet har sendt 26 af disse forandringsforslag til 
kvalitetssikring i Økonomiudvalget. 
  
Forandringsforslagene skal indgå i Byrådets prioritering af forandringer på budgetstatusmødet i juni. Her skal der 
tages stilling til, om der er forandringsforslag fra enten de særlige udvalg eller de faste udvalg, der er så vigtige i 
forhold til at realisere udviklingsstrategien, at de skal lægges ind i det tekniske budget. 
  
I bilaget er listet de forslag til forandringer fra det særlige udvalg for Bosætning og Infrastruktur, der er sendt til 
kvalitetssikring i Økonomiudvalget. Administrationen har kommenteret hvert af de 26 forslag. Med kvalitetssikring 
menes at vurdere og kommentere eksempelvis hvordan forslaget passer ind i de allerede vedtagne politikker, om 
forslaget eventuelt allerede er igangsat enten af kommunen eller hos andre aktører, om hvor mange penge der 
eventuelt bør afsættes til at få gennemført forslaget eller andre relevante kommentarer. Det kan også være, at 
udvalget mener, forslaget bør formuleres på en lidt anden måde end det er gjort fra Bosætningsudvalgets side.  
  
Arbejdet med at kvalitetssikre de 26 forslag skal være færdig senest på udvalgsmødet i juni måned. 

INDSTILLING 
Stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning og sekretariatschefen indstiller,  

l at de 26 forslag drøftes. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2015 

Fraværende: Jens Grønlund 
  
Økonomiudvalget vedtog at oversende de fremsendte forslag til forandringer til Byrådets videre budgetarbejde 
– dog således, 

l at input til kvalitetssikring af forslag nr. 25 er: ”Mulighederne styrkes via fokus på forslaget i den 
kommende revision af Kommuneplanen”  

l at input til kvalitetssikring af forslag nr. 36 er: ”Forslaget kan behandles som en del af arbejdet i §17, stk. 
4-udvalget vedrørende Skanderborg midtby”. 



Punkt 83: Sundhed på arbejdspladsen - status på forandring
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Sundhed på arbejdspladsen - status på forandring 

RESUME 
Der fremlægges status på forandringen for 2015: ”Sundhed på arbejdspladsen”. Status fremlægges til 
orientering. 

Sagsfremstilling 
Målgruppe 
Målgruppen er offentlige og private arbejdspladser, som har mange kortuddannede medarbejdere. Arbejdspladser 
er en ny arena for kommunens sundhedstilbud. 
  
Indsats 
Kommunen tilbyder virksomheder at bistå med at gøre sundhed til en del af virksomhedens strategi og daglige drift. 
Det er desuden et mål med indsatsen at forebygge sygefravær og rådgive virksomhederne omkring håndtering af 
sygefravær. Indsatsen er designet med fokus på forankring og består i virksomhedsforløb, som varer ca. 1 år. 
  
Mål 
Målet med indsatsen er, at medarbejderne opnår forbedrede sundhedsvaner og at forebygge sygefravær. Et 
virksomhedsforløb indebærer:  

l Opstartsmøder og indgåelse af samarbejdsaftale 

l Kulturanalyse: uformelle interviews med udvalgte medarbejdere og ledere  

l Analyse af sunde rammer på virksomheden (rammer for: Kost, Rygning, Alkohol, Stress, Sygefravær) 

l Lederseminar om Sundhedsledelse 

l Sundhedsambassadør kursus for udvalgte medarbejdere  

l Sundhedsprofil måling til alle ansatte  

l Individuelle sundhedssamtaler tilbydes alle ansatte  

l Nedsættelse af styregruppe på virksomheden 

l Handlingsplan for sundhedsaktiviteter 

l Sundhedsaktiviteter, f.eks. motionshold, madlavningskurser, foredrag om stress, rygestopkurser, inspiration til 
aktive pauser, foredrag om kost, mv. 

l Rådgivning af ledelsen, f.eks. om sygefraværshåndtering, rygepolitik, alkoholpolitik 

l Sundhedsprofil måling (gentagelse) 

l Evaluering og overgang til drift.  

Status april 2015 
Der samarbejdes p.t. med 4 virksomheder; 3 private virksomheder og 1 kommunalt ejet virksomhed, med i alt ca. 
300 medarbejdere.  
  
På den første virksomhed, hvor vi indtil videre er længst i forløbet, viste sundhedsprofilerne især behov for og 
udbredt ønske om at spise sundere og være mere fysisk aktiv. På baggrund heraf har vi sammen med 
virksomheden iværksat en række aktiviteter:  

l motions- og træningshold (6 gange om ugen)  



l kostforedrag  

l madlavningskurser med diætist  

l foredrag om at forebygge stress 

l rygestopkursus  

l rygrådgivning ved fysioterapeut 

l sund frokostordning.  

Virksomhedens ledelse har på vores opfordring besluttet, at aktiviteterne delvist kan foregå i arbejdstiden. Hver 
anden medarbejder har takket ja til at deltage i en eller flere sundhedsaktiviteter. Forløbet med den første 
virksomhed afsluttes i oktober 2015. 
  
På Byrådets temamøde 23. april 2015 gives en præsentation af de foreløbige erfaringer i projektet. 

INDSTILLING 
Beskæftigelses- og sundhedschefen indstiller,  

l at orienteringen om status tages til efterretning. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2015 

Fraværende: Jens Grønlund 
  
Økonomiudvalget tog orienteringen om status til efterretning. 
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Sundhedsplan 2015 1.status - Økonomiudvalget 

RESUME 
Første status på Sundhedsplan 2015 fremlægges til orientering. Der sker opfølgning i Økonomiudvalget på 3 
tiltag ud af Sundhedsplanens i alt 20 tiltag. 

Sagsfremstilling 
Baggrund 
Sundhedsplan 2015 blev endelig godkendt i direktionen den 17. december 2014 og herefter fremlagt til orientering i 
Kultur- og Sundhedsudvalget, Socialudvalget, Undervisning- og Børneudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet på 
januar-møderne 2015.  
  
En række af tiltagene i Sundhedsplan 2015 er finansieret via midler fra Økonomiaftalen, og disse tiltag indgik derfor 
også i sammenhæng med godkendelsen af fordeling af midler fra Økonomiaftalen 2015 på de politiske januar-
møder 2015. 
  
Sundhedsplanen er omdrejningspunktet for udmøntningen af Skanderborg Kommunes Sundhedspolitik, og planen 
tager afsæt i politikkens seks strategispor:  

1. Den mentale trivsel styrkes 

2. Større lighed i sundhed 

3. Sunde rammer, der gør det sunde valg let 

4. Borgernes sunde livsstil styrkes 

5. Et stærkt nært sundhedsvæsen 

6. Sundhed – en fælles opgave 

  
De 20 tiltag i Sundhedsplan 2015 er fordelt på de seks strategispor og beskrevet i planen i forhold til målgruppe, 
indsats, mål og baggrund, hvorfor tiltaget er prioriteret. 
  
Udmøntningen af sundhedsplanen  
Sundhedsstyregruppen har det overordnede ansvar for udmøntningen af planen, og Sundhedsstyregruppen skal 
sikre, at der sker den nødvendige opfølgning på indsatserne.  
  
Alle tiltag i sundhedsplanen har en projektejer i form af et fagsekretariat, en stab eller direktør, der har ansvaret for, 
at tiltaget sættes i værk, gennemføres og afrapporteres. 
  
Opfølgning på sundhedsplanen 
Den politiske opfølgning på tiltagene i sundhedsplanen foregår i de stående udvalg i henhold til udvalgenes 
ressortområder. 
  
Det er besluttet, at udvalgene får en status på de enkelte tiltag i april samt en opfølgning på effekten af tiltagene i 
november. 
  
Sundhedsstyregruppen koordinerer og drøfter tilbagemeldingerne fra den politiske opfølgning. 
  
Opfølgning i Økonomiudvalget 
1.2. Lær at tackle job og sygdom (Beskæftigelse og Sundhed) 



2.3. Individuelt tilrettelagte sundhedsforløb for udsatte borgere (Beskæftigelse og Sundhed) 
4.3. Sundhed på arbejdspladserne (Beskæftigelse og Sundhed). 
  
En skriftlig status på de 3 tiltag fremgår af bilaget. 

INDSTILLING 
Beskæftigelses- og sundhedschefen indstiller,  

l at statusorienteringen om Sundhedsplan 2015 tages til efterretning. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2015 

Fraværende: Jens Grønlund 
  
Økonomiudvalget tog statusorienteringen om Sundhedsplan 2015 til efterretning. 



Punkt 85: Investering på sundhedsområdet
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Investering på sundhedsområdet 

RESUME 
Det foreslås, at halvdelen af mindreforbruget på kommunal medfinansiering på 5,140 mio. kr. i 2014 bringes i 
spil i form af reinvestering på sundhedsområdet. 

Sagsfremstilling 
På sundhedsområdet bliver der for 2014 tale om et mindreforbrug på kommunal medfinansiering på 5.140.000 kr. 
Det foreslås, at 50% af dette mindreforbrug bringes i spil i form af en investering på sundhedsområdet med 2,6 mio. 
kr.  
  
Forslaget skal ses på baggrund af, at udviklingen af den kommunale rolle på sundhedsområdet fordrer, at der findes 
midler til nye tiltag – hvad enten disse tiltag grunder i den regionale sundhedsaftale, regeringens økonomiaftale eller 
tiltag, som fagligt og politisk ønskes gennemført med henblik på at udvikle det nære sundhedsvæsen såvel 
kvalitetsmæssigt som økonomisk rentabelt. 
  
Sådanne tiltag er allerbedst, såfremt de dels kan give et kvalitetsløft, dels kan betale sig økonomisk. Hvorvidt et tiltag 
kan betale sig økonomisk er p.t. en meget svær beregning, men det er beregninger, som kommunerne bør blive 
bedre til. Det er beregninger, der skal foretages på tværs af de kommunale bevillinger og med forudsætninger, som 
vil gøre estimater om fremtidige reducerede kommunale udgifter andre steder i budgettet mere eller mindre usikre. 
  
Derfor er dette forslag lavet i en situation, hvor vi ved, at der er et mindreforbrug på sundhedsbevillingerne, så vi ikke 
risikerer at reinvestere midler, som reelt ikke er sparet. 
  
Hensigten er, at de reinvesterede midler investeres på områder, hvor det vurderes, at vi vil få mest sundhed for 
pengene. 
  
I forhold til dette forslag skal der erindres om, at der i økonomiaftalen for 2015 blev afsat, hvad der svarer til omkring 
3,5 mio. kr. i Skanderborg Kommune til udviklingen af det nære sundhedsvæsen. Aftalen havde imidlertid den 
svaghed, at de 2,0 mio. kr. skulle kommunen selv finansiere på andre budgetområder. Byrådet vurderede ved 
budgetlægningen, at dette ikke var realistisk og afsatte således 1,5 mio. kr. til udviklingen af sundhedsområdet i 
2015. 
  
Konkret i forhold til disse 2,6 mio. kr. som engangsmidler foreslås det at starte med at opbygge de 
sundhedsøkonomiske kompetencer, som skal til for at skabe de fornødne analyser, som kan hjælpe med udviklingen 
af det nære sundhedsvæsen i Skanderborg Kommune. Det foreslås, at der disponeres med 1 mio. kr. til ansættelse 
af en sundhedsøkonomisk medarbejder i Sundhedsfremmecenteret i en toårig periode.  
  
Konsulenten skal bistå med økonomiske analyser i forhold til en lang række af de satsninger, der indgår i 
udmøntning af sundhedsplanen. Det kan eksempelvis være beregninger af økonomiske konsekvenser af tiltag, der 
skal nedbringe antallet af forebyggelige indlæggelser og genindlæggelser. Det lokale princip på sundhedsområdet 
om ”invester før det sker” i forhold til tildeling af midler fra økonomiaftalen fordrer, at der foretages effektmåling ikke 
blot på de sundhedsmæssige effekter, men også på de økonomiske konsekvenser af nye tiltag. Konsulenten skal 
således have en tværgående funktion på linje med de øvrige konsulenter i sundhedsfremmecenteret.  
  
Derudover foreslås, at der ud af de 2,6 mio. kr. disponeres 1,6 mio. kr. til reinvestering på sundhedsområdet, hvor 
det vurderes, at kommunen kan få mest mulig sundhed for pengene.  
  
Aktuelt gennemføres en evaluering af akutteamet (2 årigt projekt med udløb i sommeren 2015). På baggrund af 
evalueringen tager Socialudvalget stilling til, om dette projekt eventuelt skal forlænges. Såfremt dette er tilfældet vil 



de resterende 1,6 mio. være reserveret til at finansiere en sådan forlængelse forud for andre investeringer i 
sundhedsområdet. 

INDSTILLING 
Ældre- og handicapchefen og beskæftigelses- og sundhedschefen indstiller,  

l at direktionen anbefaler Byrådet at bevilge halvdelen af mindreforbruget på kommunal medfinansiering 
fra 2014 svarende til 2,6 mio. kr. til reinvestering på sundhedsområdet  

l at der ud af de 2,6 mio. kr. disponeres i alt 1 mio. kr. til etablering af en økonomisk konsulentfunktion i 
Sundhedsfremmecenteret over 2 år  

l at de resterende 1,6 mio. kr. i første omgang reserveres til eventuel forlængelse af projekt akutteam. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I DIREKTIONEN DEN 11-03-2015 
Direktionen vedtog at indstille, 

l at anbefale at bevilge halvdelen af mindreforbruget på kommunal medfinansiering fra 2014 svarende til 
2,6 mio. kr. til reinvestering på sundhedsområdet  

l at der ud af de 2,6 mio. kr. disponeres i alt 1 mio. kr. til etablering af en økonomisk konsulentfunktion i 2 
år  

l at de resterende 1,6 mio. kr. i første omgang reserveres til eventuel forlængelse af projekt akutteam. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 18-03-2015 
Sagen blev taget af dagsordenen med henblik på, at den forinden behandling i Økonomiudvalget kan 
behandles i Kultur- og Sundhedsudvalget. 

BESLUTNING I KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 09-04-2015 
Kultur- og Sundhedsudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra direktionen.  
  
Birte M. Andersen forbeholdt sig sin stillingtagen for så vidt angår indstillingens bullit 2. 
  
Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2015 

Fraværende: Jens Grønlund 
  
Økonomiudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra direktionen. 
  
Søren Erik Pedersen tog forbehold for sin stillingtagen til sagen. 
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Orientering om Skanderborg Kommunes afgørelser om gensidig 
forsørgelsespligt 

RESUME 
Beskæftigelses- og sundhedschef Jørgen Erlandsen orienterede 16. marts 2015 Byrådet om de 
administrative fejl, der er sket i flere kommuners behandling af sager om gensidig forsørgelsespligt for 
samlevende på kontant- eller uddannelseshjælp. Orienteringen indeholdt også en redegørelse for, hvordan 
Skanderborg Kommunes Ydelseskontor havde behandlet denne type sager og de mulige administrative fejl, 
der var konstateret, og at konsekvensen kunne være, at en række kontant- eller uddannelseshjælpsmodtagere 
skulle have tilbagebetalt modregnet ydelse. 
  
Det fremgik ligeledes af orienteringen, at KL anbefalede kommunerne at afvente en nærmere udmelding om, 
hvordan kommunerne skulle forholde sig. KL anbefalede derfor også kommunerne, at de ikke efterbetalte en 
eventuel ydelse, før KL havde afsluttet sin undersøgelse. 

Sagsfremstilling 
KL har 26. marts 2015 sendt alle kommuner en redegørelse, der beskriver de gældende regler på området (lov om 
aktiv socialpolitik § 2b – jf. uddrag af loven nedenfor), kommunernes implementering af reglerne og KL’s vurdering af 
betydningen af forskellige typer af sagsbehandlingsfejl. 
  
Skanderborg Kommunes Ydelseskontor har efterfølgende gransket den praksis, som vi har haft i behandlingen af 
sager om gensidig forsørgelsespligt i forhold til KL’s redegørelse. På den baggrund agter Skanderborg Kommune 
nu at gøre følgende:  
  
’Egen drift’-gennemgang af sager 
Skanderborg Kommune gennemgår alle aktuelle sager, hvor samlevende har været omfattet af den gensidige 
forsørgelsespligt. I hver enkelt sag tager vi stilling til, om parrene tilbage i tid opfylder de objektive betingelser i 
aktivlovens § 2b.  
  
Opfylder parrene de objektive betingelser tilbagebetaler Skanderborg Kommune ikke modregnet kontanthjælp - 
selvom vi ikke har partshørt parrene og ikke har meddelt dem en skriftlig afgørelse om, at Skanderborg Kommune 
betragter dem som samlevende (det gør sig gældende i alle nye sager efter 1. januar 2014, hvor der er søgt om 
kontant- eller uddannelseshjælp). Skanderborg Kommunes vurdering er, at langt de fleste par (formodentlig alle) 
opfylder de objektive betingelser for at være samlevende. Hertil kommer, at samtlige par har skrevet under på, at de 
er samlevende. Denne vurdering støttes også af den proces, Skanderborg Kommune netop har haft med at 
partshøre og træffe afgørelser i alle aktuelle sager, idet der ikke har været indsigelser over partshøringen 
(klagefristen på afgørelserne er endnu ikke udløbet).  
  
Opfylder parrene ikke de objektive betingelser i aktivlovens § 2b tilbagebetaler Skanderborg Kommune den 
modregnede kontanthjælp. Det vil formodentligt være meget få eller ingen par/sager.  
  
Skanderborg Kommune gennemgår kun aktuelle sager og dermed ikke sager, som er afsluttet. Det vil være et 
uforholdsmæssigt stort og svært arbejde at identificere disse sager, hvilket taler for, at disse sager ikke 
"genvurderes".  
  
Klagesager 
Skanderborg Kommune har på baggrund af problematikken om kommunernes sagsbehandlingsfejl modtaget 7 
klager fra par, der har været omfattet af reglerne om gensidig forsørgelsespligt. Skanderborg Kommune har 
gennemgået disse sager. I alle 7 sager opfylder parrene de objektive betingelser for at være samlevende i 
aktivlovens forstand. Disse par får dermed heller ikke tilbagebetalt modregnet ydelse. Det betyder, at parrene ikke 



får medhold i deres klager. Skanderborg Kommune skal derfor indbringe klagerne for Ankestyrelsen jf. § 66 i lov om 
retssikkerhed og administration på det sociale område.  
  
Når sagerne er indbragt for Ankestyrelsen, indebærer det en mulighed for, at styrelsen vurderer sagerne anderledes, 
end Skanderborg Kommune har gjort. Når Skanderborg Kommune har modtaget styrelsens genvurdering og 
afgørelse, tages denne til efterretning. Afhængigt af resultatet kan det også betyde, at der er brug for, at 
Skanderborg Kommune genvurderer de sager, som vi har gennemgået af egen drift. 
  
Refusion i tilbagebetalingssager 
Hvis Skanderborg Kommune tilbagebetaler kontanthjælp, skal der tages stilling til, om det er med eller uden 
refusion. KL er ifølge sin redegørelse fra 26. marts 2015 i dialog med Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering 
om dette spørgsmål. Skanderborg Kommune er ikke bekendt med, at der er afklaring på dette spørgsmål endnu. 
  
Sammenfattende gennemgår Skanderborg Kommune nu alle aktuelle sager og i de tilfælde, hvor parrene opfylder 
de objektive betingelser for at være samlevende i aktivlovens forstand, tilbagebetaler vi ikke modregnet 
kontanthjælp. Vi formoder, at det gælder for langt de fleste par/sager. Opfylder parrene ikke betingelserne, 
tilbagebetaler Skanderborg Kommune modregnet hjælp. 

JURA 
Uddrag af lov om aktiv socialpolitik vedrørende gensidig forsørgelsespligt 
  
Forsørgelsespligt for samlevende 
  
§ 2 a. Samlevende har pligt til at forsørge hinanden, hvis den ene eller begge ansøger om eller modtager 
uddannelses- eller kontanthjælp efter denne lov. 
  
§ 2 b. To personer anses for samlevende efter § 2 a, når 
1) de begge er fyldt 25 år, 
2) de begge er ugifte, 
3) de har fælles bopæl, 
4) de ikke er slægtninge i ret op- eller nedstigende linje, 
5) de ikke er søskende og 
6) betingelserne i stk. 2 eller 3 er opfyldt. 
  
Stk. 2. Det er ud over kravene i stk. 1 en betingelse, at 
1) ansøgeren og samboen har et fælles barn, 
2) ansøgeren og samboen er eller har været noteret som samlevende i ATP eller 
3) ansøgeren og samboen tidligere har været gift med hinanden, medmindre de er blevet separeret eller skilt 
inden for de seneste 3 måneder. 
  
Stk. 3. Ud over de i stk. 2, nr. 1-3, nævnte tilfælde kan kommunen anse to personer for at være samlevende, 
når de har et samliv af ægteskabslignende karakter. 
  
§ 2 c. Kommunen træffer afgørelse om, hvorvidt en ansøger og en sambo anses for samlevende efter §§ 2 a 
og 2 b. 

INDSTILLING 
Beskæftigelses- og sundhedschefen indstiller, 



l at orienteringen tages til efterretning. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2015 

Fraværende: Jens Grønlund 
  
Økonomiudvalget tog orienteringen til efterretning. 



Punkt 87: Forslag til fremtidig plejestruktur

14/34404

Bilag

Høringssvarene til indstilling vedr. fremtidig plejestruktur.pdf

Administrationens tekniske bemærkninger til høringssvar vedr fremtidig plejestruktur 23. marts 2015.pdf



Forslag til fremtidig plejestruktur 

RESUME 
Sagen er sat på dagsordenen med henblik på, at der på baggrund af de indkomne høringssvar tages stilling til 
den indstilling vedrørende fremtidig plejestruktur, som Byrådet har sendt i høring. 

Sagsfremstilling 
Byrådet har den 28. januar 2015 besluttet at sende indstilling fra Socialudvalget vedrørende formål og mål for den 
fremtidige plejestruktur mv. i høring blandt de berørte parter.  
  
Frist for indsendelse af høringssvar var onsdag den 18. marts 2015 kl. 12.00. 
  
Der er indkommet 17 høringssvar. Høringssvarene er kommet fra følgende parter: 

l Seniorrådet 

l Handicaprådet 

l Ældresagen Ry 

l Aktivitetsrådet ved Tjørnehaven 

l Aktivitetsrådet ved Søndervang 

l Brugerpårørenderådet Baunegaarden 

l Medlem af brugerpårørenderådet Søkilde 

l Gl. Rye Borgerforening og en kreds af frivillige 

l Brugerpårørenderådet – Husrådet på Dalbogård 

l Beboerpårørenderådet – Tjørnehaven 

l LMU Plejedistrikt Galten 

l Medarbejdere på Lokalcenter Søndervang 

l LMU Plejedistrikt Bøgeskov 

l LMU Vores Køkken 

l LMU Aktivitet og Træning 

l LMU Plejedistrikt Ry 

l OMU Ældre og Handicap 

Høringssvar, høringsbrev og oversigt over høringsparter er vedlagt som bilaget: ”Høringssvarene til indstilling vedr. 
fremtidig plejestruktur” til sagen. 
  
Administrationen har udarbejdet et notat med administrationens tekniske bemærkninger til høringssvarene. Notatet 
er vedlagt som bilag til punktet. 

INDSTILLING 
Ældre- og handicapchefen indstiller, 

l at Socialudvalget drøfter og forholder sig til de indkomne høringssvar 



 
l at Socialudvalget tager stilling til, om de indkomne høringssvar giver anledning til ændringer i den 

indstilling, som Byrådet har udsendt i høring. 

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET DEN 07-04-2015 
Socialudvalget vedtog,  

l at de indkomne høringssvar ikke giver anledning til ændringer i den indstilling, som Byrådet har udsendt i 
høring 
 

l at der i den kommende proces skal inviteres til en bred dialog om både indhold og den fysiske placering 
af det nye plejecenter i Ry. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet.  

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2015 

Fraværende: Jens Grønlund 
  
Økonomiudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra Socialudvalget. 



Punkt 88: Forslag til kvalitetsstandard for ledsageordning

14/16471

Bilag

Forslag til Kvalitetsstandard for ledsageordning §97



Forslag til kvalitetsstandard for ledsageordning 

RESUME 
Sagen er sat på dagsordenen med henblik på stillingtagen omkring forslag til kvalitetsstandard.  
  
Som et led i Socialudvalgets politikformulerende arbejde har administrationen udarbejdet et forslag til 
kvalitetsstandard for Servicelovens § 97 – ledsageordning. 
  
Byrådet har sendt denne kvalitetsstandard i høring i Handicaprådet, og der er nu indkommet et høringssvar. 

Sagsfremstilling 
Kvalitetsstandard for ledsageordning efter servicelovens § 97 
Der er ikke noget lovkrav om en kvalitetsstandard for ledsageordningen, men med henblik på en tydeliggørelse af 
indsatsen og serviceniveauet i Skanderborg Kommune har Socialudvalget den 12. august 2014 besluttet, at 
administrationen skulle færdiggøre et udkast til en kvalitetsstandard for ledsageordning til politisk behandling.  
  
Indhold og struktur 
Kvalitetsstandarden er opbygget med en indledning, der skitserer de overordnede rammer – den overordnede 
tilgang. Her har der været særligt fokus på at indskrive rehabilitering. Efterfølgende ligger selve kvalitetsstandarden, 
som er bygget op efter samme skabelon som de øvrige kvalitetsstandarder.  
  
Finansiering og serviceniveau i forhold til lovgivningen  
Kvalitetsstandarden er finansieret inden for det nuværende budget og følger lovgivningen. Eneste ændring i forhold til 
lovgivningen er, at lovgivningen fordrer, at borgerne skal kunne give udtryk for ønske om ledsager til en aktivitet.  
  
Der er i kvalitetsstandarden mulighed for at ændre dette til: ”Du kan søge, hvis du selv giver udtryk for ønske eller 
med støtte kan udtrykke ønske om ledsagelse til en aktivitet” (se den røde tekst i afsnittet ”Modtagere” i forslaget til 
kvalitetsstandard for ledsagelse). 
  
Problemstillingen mellem lovgivningen for ledsagerordning Servicelovens § 97 og ledsagelse indeholdt i taksten er 
ikke løst med denne kvalitetsstandard. 
  
Tilpasning af sproget i standarderne 
Socialudvalget har i forbindelse med arbejdet med en del af kvalitetsstandarderne for 2015 sat fokus på den 
sproglige kvalificering af standarderne, og administrationen har arbejdet med dette fokus via inddragelse af Senior- 
og Handicaprådet, der har bidraget med kommentarer og ideer. De kvalificeringer, som dette har medført i andre 
standarder, har administrationen søgt at indarbejde i forslaget til kvalitetsstandard for ledsageordning.  
  
Det er administrationens opfattelse, at der med fordel kan arbejdes yderligere med sproget i kvalitetsstandarderne, 
og administrationen vil arbejde med dette i den proces, der vil være i forbindelse med godkendelsen af 
standarderne næste år. 
  
Handicaprådets høringssvar 
Der er indkommet følgende høringssvar fra Handicaprådet: 
  
”Der er behov for skærpelse, præcisering af og mere konkrete kriterier for - hvilke borgere, der kan modtage/få 
ledsagerordning efter Servicelovens § 97. Eksempelvis hvad betyder bevægelseshandicap.” 
  
Administrationen/myndighedens kommentar 
På baggrund af Handicaprådets bemærkninger anbefaler administrationen, at teksten i feltet ”Modtagere” 



præciseres. Administrationen foreslår derfor nedenstående ændringer.  
  
Fra nuværende version: 
”Du er under 67 år og kan ikke komme rundt alene, idet du har en betydelig og varig nedsat evne (fysisk eller 
psykisk).” 
  
Forslag fra administrationen/myndigheden: 
”Du er under 67 år og har en betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, der medfører, at du ikke 
kan komme rundt alene.” 
  
Fra nuværende version: 
”Du kan søge, hvis du har et bevægelseshandicap fx. er kørestolsbruger, eller du er blind/stærkt svagsynet eller 
udviklingshæmmet.” 
  
Forslag fra administrationen/myndigheden: 
”Du kan søge, hvis du eksempelvis - har et bevægelseshandicap (fx. er kørestolsbruger), er blind/stærkt svagsynet, 
er hjerneskadet eller udviklingshæmmet.” 
  
Endvidere foreslår administrationen, at følgende sætninger indsættes sidst i feltet ”Modtager”: 
”Du kan heller ikke modtage ledsageordning, hvis du kan komme rundt alene og/eller transportere dig selv til 
aktiviteter mv.” 
  
”Ledsageordning tildeles efter en konkret individuel vurdering.” 

INDSTILLING 
Ældre- og handicapchefen indstiller, 

l at der tages stilling til, om høringssvaret fra Handicaprådet giver anledning til ændringer i 
kvalitetsstandarden for ledsageordning  

l at der tages stilling til, om administrationens forslag til ny tekst i kvalitetsstandarden kan godkendes 

l at der tages stilling til muligheden for at ændre teksten i afsnittet ”Modtagere” – jf. afsnittet ”Finansiering 
og serviceniveau i forhold til lovgivningen” i sagsfremstillingen 

l at kvalitetsstandard for ledsageordning godkendes med eventuelle ændringer på baggrund af 
høringssvaret. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET DEN 07-04-2015 
Socialudvalget vedtog at indstille, at kvalitetsstandard for ledsageordning godkendes med de af 
administrationen foreslåede ændringer på baggrund af høringssvaret.  
  
Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2015 

Fraværende: Jens Grønlund 
  
Økonomiudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra Socialudvalget. 





Punkt 89: Kommissorium for § 17, stk. 4-udvalget om Skanderborg by og
Sølund

14/83874

Bilag

Kommissorium for det særlige udvalg om Skanderborg by og Sølund



Kommissorium for § 17, stk. 4-udvalget om Skanderborg by og Sølund 

RESUME 
Som led i Byrådets udviklingsstrategi skal der nedsættes et særligt udvalg vedrørende Skanderborg by og 
Sølund, som skal arbejde i andet halvår af 2015. 
  
Kommissoriet for det særlige udvalg vedrørende Skanderborg by og Sølund forelægges til godkendelse. 

Sagsfremstilling 
Baggrund 
Byrådets udviklingsstrategi peger på Skanderborg midtby og herunder omdannelsen af Sølundområdet som et 
væsentligt strategisk indsatsområde for kommunens udvikling på sigt. 
  
Byrådet peger på håndtering af dilemmaerne i forhold til parkeringsmuligheder, når vi gerne vil fortætte midtbyen i 
Skanderborg, samt strategi i forhold til funktioner, trafikbetjening, arkitektonisk udtryk, byinventar m.v.  
  
Byrådet peger også på vigtigheden af at skabe attraktive bymiljøer for og sammen med unge og yngre familier, hvor 
der bl.a. foreligger forslag fra Bosætningsudvalget til, hvordan det konkret kunne gribes an. 
  
Endelig peger Byrådet på vigtigheden af omdannelsen af dele af Sølundområdet til en ny bydel i takt med, at 
institutionen Sølund udvikler sig. 
  
Udvalgets opgave 
Udvalgets opgave deler sig i to spor, nemlig Skanderborg midtby og Sølund. De to spor vil blive behandlet parallelt, 
samtidig med at der søges synergi imellem arbejdet i de to spor. 
  
Skanderborg midtby 
Udvalget udarbejder forslag til en politik for Skanderborg midtby, som består af en vision og en strategi. 
Tidshorisonten for strategien er 2016-2019. Følgende emner vil indgå i udvalgets arbejde med politikken: 

l Handel og byliv går hånd i hånd, hvis der skal skabes en levende og attraktiv bymidte:

¡ Hvor skal butiksudbuddet særligt understøttes? 

¡ Hvor kan der være andre bylivsfunktioner og hvilke? 

¡ Hvordan kan der samarbejdes mellem de butiksdrivende, udlejere, foreninger/kulturliv og kommunen om 
at nå målet? 

¡ Hvad er de forskellige aktørers rolle og ansvar i forbindelse med en eventuel sektionering af midtbyen? 

l Byomdannelse og kvalitetsløft kan skabe grundlaget for øget handel og byliv: 

¡ Hvilken byfortætning og omdannelse ønskes der langs Adelgade og på centrale steder i midtbyen? 

¡ Hvordan skabes de økonomiske forudsætninger for, at udviklere finder det attraktivt at 
byfortætte/omdanne i midtbyen? 

¡ Hvad er de forskellige aktørers rolle og ansvar, herunder økonomisk? 

l Adelgades indretning og trafik skal understøtte ønsket om mere handel og byliv og samtidig fungere i 
forhold til den byfortætning og det kvalitetsløft, der ønskes. 

¡ Hvordan skal Adelgade indrettes, så den understøtter den ønskede sektionering af midtbyen og tilpasset 



den ønskede bytætning/omdannelse? 

¡ Hvordan forbedres sammenhængen mellem midtbyen og Skanderborg Station, Campus Højvangen, 
Skanderborg Fælled og byens boligområder? 

¡ Hvordan indrettes byens gader og torve, så gademiljøet giver bedre bylivsoplevelser og så 
sammenhængen mellem midtbyen og de øvrige områder forbedres?  

Sølund 
Udvalget udarbejder forslag til en politik for omdannelse af de tiloversblevne bygninger på Sølund, hvor følgende 
emner vil indgå:  

l Hvilken overordnet vision skal danne grundlag for en omdannelse af området? 

l Hvilke emner skal en strategi indeholde med hensyn til ny anvendelse af de tiloversblevne bygninger, ny 
anvendelse af udearealerne, områdets rekreative værdi for offentligheden, en etapevis omdannelse mv.? 

l Hvordan sikres områdets synergi og sammenhæng med byens rekreative områder, herunder Dyrehaven? 
Ideer til en omdannelse af Skanderborg Stadion kan indgå i drøftelserne. 

l Hvilken sammenhæng skal der være i forhold til Skanderborg midtby? 

Udvalgets sammensætning 
Udvalget består af følgende medlemmer: 

l Henrik Qvist, byrådsmedlem (formand) 

l Charlotte Abildgaard Paulsen, byrådsmedlem 

l Christina Bottke, byrådsmedlem 

l Jan Krogh Rasmussen, byrådsmedlem 

l Jens Grønlund, byrådsmedlem 

l 1-3 medlemmer, som har viden om projektudvikling/investering i midtbyer (repræsentanter fra 
udviklingsselskab, pensionskasse, ejendomsmægler, kreditforening eller lignende)  

l 1 medlem, som har viden om byliv og byrumskvalitet (arkitekt, sociolog eller lignende) 

l 1 medlem, som har viden om detailhandelsudvikling generelt (rådgivende firma) 

l 1 medlem af Cityforeningen 

Se kommissoriet i sin helhed i bilaget. 

INDSTILLING 
Direktør Lars Kirkegaard indstiller,  

l at forslaget til kommissorium for det særlige udvalg om Skanderborg by, inklusiv Sølund, herunder 
sammensætningen af udvalget godkendes 

l at Økonomiudvalget, som ved bemandingen af Campusudvalget, bemyndiges til at udpege de 
resterende medlemmer af udvalget samt at foretage supplerende udpegninger ved medlemmers 
eventuelle udtræden af udvalget. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 



BESLUTNING I DIREKTIONEN DEN 15-04-2015 

Fraværende: Lars Kirkegaard 
  
Direktionen vedtog at tiltræde indstillingen fra direktør Lars Kirkegaard. 
  
Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2015 

Fraværende: Jens Grønlund 
  
Økonomiudvalget vedtog at indstille til Byrådet, 

l at forslaget til kommissorium for det særlige udvalg om Skanderborg by, inklusiv Sølund, herunder 
sammensætningen af udvalget godkendes – dog således, at det tredje emne i udvalgets arbejde 
vedrørende Adelgades funktion præciseres således: 

”- hvordan indrettes byens gader og torve så gademiljøet giver bedre bylivoplevelser og så sammenhængen 
mellem midtbyen og de øvrige områder forbedres – herunder for de bløde trafikanter.” 

l at Økonomiudvalget, som ved bemandingen af Campusudvalget, bemyndiges til at udpege de 
resterende medlemmer af udvalget samt at foretage supplerende udpegninger ved medlemmers 
eventuelle udtræden af udvalget. 



Punkt 90: Borgmesterpagten - Govenant of Mayors

15/17726



Borgmesterpagten - Govenant of Mayors 

RESUME 
Byrådet har på sit møde den 25. februar 2015 besluttet, at bede Miljø-og Planudvalget undersøge, hvordan og 
om Skanderborg Kommune skal tilslutte sig EU’s Borgmesterpagt om klima som supplement til 
Klimakommuneaftalen. Med dette dagsordenspunkt skal Miljø-og Planudvalget drøfte sagen med henblik på 
efterfølgende konkret stillingtagen. 

Sagsfremstilling 
Baggrund 
Byrådet har på sit møde den 25. februar 2015 besluttet at bede Miljø-og Planudvalget undersøge, hvordan og om 
Skanderborg Kommune skal tilslutte sig EU’s Borgmesterpagt om klima som supplement til Klimakommuneaftalen 
og herunder vurdere: 

l Hvordan målene i Borgmesterpagten stemmer overens med kommunens nuværende klimaplaner, politikker og 
–mål? 

l Hvordan målene og kravene i Borgmesterpagten forholder sig til Klimakommuneaftalen? 

l Hvordan deltagelse i Borgmesterpagten vil forholde sig i forhold til kommunens internationale strategi? 

l Hvorvidt Borgmesterpagten vil give bedre muligheder for at søge EU midler til at gennemføre større tiltag inden 
for klima, energi og bæredygtighed? 

Borgmesterpagten er en anerkendt europæisk bevægelse, der involverer lokale og regionale myndigheder, der 
frivilligt har forpligtet sig til øget energieffektivitet og brug af vedvarende energikilder i deres område. 
Borgmesterpagtens underskrivere har forpligtet sig til at opfylde og gå længere end EU’s mål om at reducere CO2-
emissionen med 20 % inden 2020 (i forhold til 1990). 
  
Ved at underskrive Borgmesterpagten forpligter kommunen sig til: 

l at gå videre end de af EU fastsatte målsætninger for 2020 om at reducere CO2-emissionerne på vores 
respektive områder med mindst 20 % 

l senest et år efter underskrivelsen at forelægge en handlingsplan for bæredygtig energi, herunder en 
basisemissionsopgørelse, som redegør for, hvordan målsætningerne vil blive nået 

l at forelægge en gennemførelsesrapport mindst hvert andet år efter forelæggelsen af handlingsplanen med 
henblik på evaluering, overvågning og kontrol  

l at arrangere energidage i samarbejde med Europa-Kommissionen og andre berørte parter, som skal give 
borgerne mulighed for at drage direkte nytte af de muligheder og fordele, som en mere intelligent 
energianvendelse frembyder, og regelmæssigt at informere de lokale medier om forløbet af handlingsplanen 

l at deltage i og bidrage til den årlige EU-borgmesterkonference. 

Erfaringer fra andre kommuner 
I Danmark er pagten underskrevet af 35 kommuner (Frederikshavn, Holstebro, Struer, Skive, Herning, Ringkøbing-
Skjern, Trekantområdet (Billund, Fredericia, Kolding, Middelfart, Vejen og Vejle), Favrskov, Århus, Samsø, Aalborg, 
Hjørring, Norddjurs, Syddjurs, Horsens, Hedensted, Kolding, Sønderborg, Odense, Svendborg, Ærø, Kalundborg, 
Ringsted, Slagelse, Faxe, København, Helsingør, Albertslund, Greve, Roskilde, Sorø, Næstved, Vordingborg, 
Lolland, Guldborgsund). 
  
En lille rundspørge til nogle af kommunerne giver dette billede:  
  



  
Fordele: 

l Signalværdi. 

l Nemmere at komme med i EU-ansøgninger indenfor energi, da Borgmesterpagten kan være en direkte 
adgangsbillet til EU’s støtteprogrammer uden yderligere dokumentation for, hvad kommunen har præsteret. 
Nogle ansøgere finder partnere blandt kommuner, som har tilsluttet sig Borgmesterpagten. 

l Passer til kommunens internationale strategi om, at vi ønsker ”at få del i den nyeste viden på klima- og 
energiområdet samtidig med, at vi deler vores egne erfaringer med resten af verden. Dette skal bl.a. 
realiseres gennem deltagelse i internationale projekter, hvor internationale netværk og udviklingsmidler skal 
sikre Skanderborg en position som førende klimakommune.” 

l Med i lobby-arbejde for fremme af bæredygtig samfundsudvikling blandt de 28 EU-lande. 

l Forpligtelse: Vi skal lave en handlingsplan, som skal evalueres hvert 2. år til EU-kommissionen.  

l Det passer fint med kommunens nuværende klimaplaner, politikker og -mål, herunder beslutning i Byrådets 
Udviklingsstrategi om at lave en varmeplan og en adfærdskampagne.  

Ulemper: 

l Det er administrativt tungt at arbejde med Borgmesterpagten, herunder at udarbejde CO2-regnskaber for hele 
kommunen. Nogle kommuner bruger 100-250.000 kr. til konsulent for at udarbejde regnskabet. I Region 
Midtjylland har alle kommunerne siden 2007 hvert andet år ”fået” et CO2-regnskab. Det næste regnskab (for 
2013) vil indeholde en beregning, som kan bruges til Borgmesterpagten. Beregningsforudsætningerne er dog 
blevet ændret af Energistyrelsen hver gang, så det er svært at lave CO2-målsætninger, og svært at forstå 
tallene. Og der vil stadig skulle laves en lokal handlingsplan og redegøres for, hvad vi har gjort.  

l Alle kan kigge på Borgmesterpagtens hjemmeside for at få inspiration, men de færreste gør det.  

l Der er dele af CO2-udledningen, som det kan være svært for kommunen at have indflydelse på. F.eks. CO2 fra 
trafikken, eller nedbringelse af CO2-udledningen fra strøm ved at sørge for opsætning af lokale vindmøller. 

l Fokus på CO2-udledning alene kan give suboptimering. (Fx. er der en forventning om, at fremtidig varme er på 
strøm for at udnytte strøm fra de kommende vindmøller, og fordi biomasse er en knap ressource, som kun en 
overgang kan bruges til varme. Så varmepumper (fx. jordvarme) bør fremmes fremfor f.eks. pillefyr. Men pillefyr 
giver regneteknisk ikke nogen CO2-udledning, mens varmepumpernes strøm gør.) 

Skanderborg Kommune i dag 
Skanderborg Kommune laver allerede i dag to slags Energi-/CO2-regnskaber og -planer:  

1. Om den kommunale forretning (bygninger, biler og vejbelysning). Det er en forpligtigelse som Klimakommune 
til Danmarks Naturfredningsforening. Afrapportering for Skanderborg er sket hvert år siden 2009.  

2. For hele kommunen som en del af samarbejdet i Region Midtjylland, hvor samtlige kommuner i regionen også 
er med i et projekt om strategisk energiplanlægning. Kommunen har energiregnskaber for årene: 2007, 2009, 
2011 og snart for 2013; alle lavet af Planenergi og delvist betalt af regionen. Disse regnskaber og den 
kommende Strategiske Energiplan supplerer fint Borgmesterpagten. 

Byrådets Udviklingsstrategi 2014-2017 

l Byrådet har i Udviklingsstrategien videreført og tilrettet en målsætning fra Skanderborg Kommunes 
Klimapolitik (2011) om at ”Vi skal være CO2-neutrale med hensyn til el og varme i 2020, dog således at 
elektrificering prioriteres frem for øget brug af biomasse, også selvom strømforbrug koster på CO2-
regnskaber og biomasse ikke gør.”  

l Som opfølgning vil kommunen lave en varmeplan og en adfærdskampagne overfor energiforbrug. Byrådet 



vedtog et kommissorium for udarbejdelse af en varmeplan på byrådsmødet den 28. januar 2015. 

l I efteråret 2015 følger et kommissorium for en adfærdskampagne overfor energiforbrug. 

EU-projekter om energi, klima og bæredygtighed, som kommunen er med i 

l Skanderborg Kommune er i 2014-2016 med i EU-projekt under Erasmus+ programmet om udbredelse af 
bæredygtigt forbrug (European partnership for Sustainable Consumption and Awareness Raising – kaldet 
ESCAR) sammen med partnere fra Sverige, Spanien og Italien. 

l Skanderborg Kommune har i 2011-2014 været med i to internationale cykelprojekter om udbredelse af cyklen 
til transport: Active Travel Network og Nordiske Cykelbyer II. 

Strategisk energiplanlægning i regionen 

l Samtlige kommuner i regionen, regionen selv og en række energiselskaber er i gang med et fælles projekt om 
strategisk energiplanlægning. Kommunerne har arbejdet med forskellige emner, og konsulenter har analyseret 
en række områder. De første udkast til regionale strategier for biomasse, vindkraft, biogas, fjernvarme i de 
store byer og det åbne land og de mindre byer foreligger nu. 

l Politikerne har været inddraget, og vil blive det igen i efteråret, så de(n) regionale strategi efterfølgende kan 
blive indarbejdet i de kommunale energiplaner. 

Allerede udførte indsatser overfor energiforbrug (udpluk): 

l Kampagnen Klimafesten i vintrene 2011/12 og 2012/13 med hjemmeside, konkurrencer, energimesse, kurser, 
foredrag og presse. 

l Netværk for fremtidens byggeri blev etableret i december 2009 og nåede ca. 70 medlemmer blandt 
ingeniører, arkitekter, entreprenører, håndværkere og kommunale embedsmænd, inden de månedlige 
aktiviteter stoppede i september 2011. Formålet var at klæde det lokale erhvervsliv på til at kunne lave 
bæredygtige og lavenergi-boliger. Dette netværk genoptages til maj i år. 

l Der er blevet investeret ca. 40 mio. kr. i energirenovering af mange af de kommunale bygninger, så deres 
energiforbrug nedbringes betragteligt.  

l 10 kommunale bygninger har fået solceller. 

l 8 kommunale oliefyr og el-varme er konverterede til vedvarende energi. 

l Kampagne i vinteren 2014/15 overfor energirenovering af privates boliger sammen med Energistyrelsen 
kaldet BedreBolig med bl.a. uddannelse af lokale Energivejledere og BedreBolig-rådgivere, kurser for 
pengeinstitutternes boligrådgivere, annoncer, tilbud om rabat på energirapporter, og afholdes af 
Familieenergidage i 4 landsbyer. 

l Kampagner for virksomheder om deltagelse i ”Vi cykler til arbejde”. 

l En vindmølleplan er udarbejdet og godkendt. Den viser, at der ikke er plads til de nødvendige antal møller 
indenfor kommunegrænsen, hvis de skal dække det strømforbrug, som i dag bliver ”importeret”. 

ØKONOMI 
Erfaringen fra andre kommuner er, at det koster ca. 100.000-250.000 kr. at få udarbejdet regnskab til 
afrapportering af Borgmesterpagten. Det skal ske hvert 2. år. 
  
For 2013 får Skanderborg Kommune et regnskab inklusive data til Borgmesterpagten sammen med det 
sædvanlige energiregnskab udarbejdet af Planenergi for regionen og kommunerne i regionen. Det har 
Skanderborg Kommune hidtil fået for 15.000 kr. fordi regionen betaler resten. 
  



Der vil være som minimum 100 timer forbundet med administration af Borgmesterpagten. 

INDSTILLING 
Stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning indstiller,  

l at det drøftes, hvorvidt kommunen skal tilslutte sig Borgmesterpagten. 

BESLUTNING I MILJØ- OG PLANUDVALGET DEN 07-04-2015 

Fraværende: Peder Porse 
  
Miljø- og Planudvalget vedtog at indstille, at Skanderborg Kommune ikke tilslutter sig Borgmesterpagten. 
  
Claus Bloch kunne ikke støtte indstillingen, men ønsker at Skanderborg Kommune tilslutter sig 
Borgmesterpagten. 
  
Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2015 

Fraværende: Jens Grønlund 
  
Økonomiudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra Miljø- og Planudvalget. 
  
Søren Erik Pedersen kunne ikke støtte indstillingen fra Miljø- og Planudvalget, idet han ønskede, at 
Skanderborg Kommune tilslutter sig Borgmesterpagten. 



Punkt 91: Kollektiv trafik - Indførelse af gratis Flextur for unge
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Revideret notat om indførelse af gratis Flextur for unge



Kollektiv trafik - Indførelse af gratis Flextur for unge 

RESUME 
I budgetaftalen er der afsat midler til at indføre støttet Flextur og så vidt muligt at gøre det gratis for unge at 
anvende ordningen. Miljø- og Planudvalget besluttede på sit møde i marts at igangsætte støttet Flextur, så det 
bliver muligt at køre for 4 kr./km. Efter denne beslutning blev truffet, har Statsforvaltningen præciseret, at 
kommunen lovligt kan igangsætte gratis Flextur for unge. Der lægges op til, at der træffes beslutning om, 
hvordan gratis Flextur for unge skal tilrettelægges.  
  
Sagen om støttet Flextur forventes behandlet parallelt med denne sag i Økonomiudvalget og Byrådet, med 
bemærkning om at ordningen foreslås igangsat 10. august, samtidig med gratis Flextur for unge.  

Sagsfremstilling 
I budgetaftalen for budget 2015–2018 er der afsat 700.000 kr. til at indføre støttet Flextur. Beløbet skal række til 
både støttet Flextur og så vidt muligt at gøre det gratis for unge at anvende ordningen. 
  
Ifølge Statsforvaltningen kan kommunen efter kommunalfuldmagtsreglerne godt give støtte til unge, hvis det 
tilgodeser en kommunal interesse. Det er en kommunal interesse at gøre den kollektive trafik mere attraktiv for unge 
og øge unges mobilitet, f.eks. ved at indføre gratis Flextur.  
  
Der skal derfor fastsættes nogle kriterier, der klart afgrænser, hvem der kan gøre brug af gratis Flextur. Endvidere 
skal der tages stilling til, om der skal fastsættes andre begrænsninger, f.eks. maks. antal ture og afgrænsning af 
tidsrum, hvor der er gratis befordring, f.eks. når der ikke er anden kollektiv trafik tilgængelig.  
  
Der vedlægges notat af 24. marts 2015, der beskriver følgende forhold:  

1. bestilling. Det anbefales at bestilling kun kan ske online eller via bestillingsapp 

2. aldersbetinget afgrænsning af brugergruppen 

3. betinget af at bruger har et Ungdomskort 

4. geografisk begrænset, eller bruges i hele kommunen 

5. tidsbegrænset brug af gratis kørsel 

6. maksimalt antal ture om året 

7. betaling for forgæves kørsel 

8. betaling for medrejsende 

9. andre forhold  

På baggrund heraf foreslås, at der indføres gratis Flextur for unge med følgende ordning:  

1. Bruger har Ungdomskort. Herved får de unge, der i forvejen betaler for at bruge kollektiv trafik, en udvidet 
mulighed for at bruge det kollektive trafiksystem uden yderligere udgifter. 

2. Brugen afgrænses geografisk. Det defineres, at ordningen ikke kan bruges internt i byområderne 
Skanderborg, Ry, Galten/Skovby. Der fastsættes fikspunkter inden for disse byområder, således at ordningen 
kan bruges ind til og ud fra disse fikspunkter. Der fastsættes samme fikspunkter som bruges af teletaxa.. 

3. Tidsbegrænsning af ordningen for ikke at underminere grundlaget for de eksisterende busture. Det foreslås at 
tidsrummet begrænses til kl. 18–23 på hverdage og til weekend og helligdage. 



4. Medrejsende skal betale normal takst på 4 kr. pr. km. 

Det anbefales, at ordningen sættes i værk som en forsøgsordning, således at den kan justeres på grundlag af 
indhøstede erfaringer, og udgifterne hertil. Hvis det er nødvendigt, kan der senere f.eks. indlægges en begrænsning, 
der fastsætter maksimal antal ture på et år.  
  
Det anbefales, at ordningen evalueres januar kvartal 2016. Det anbefales ligeledes, at ordningen træder i kraft den 
10. august, samtidig med skoleårets begyndelse. 
  
Sekretariatsleder Erik Nysom deltager under sagens behandling i Miljø- og Planudvalget. 

ØKONOMI 
På budgettet for 2015 er der afsat 700.000 kr. til indførelse af støttet Flextur, herunder gratis Flextur for unge. 
Der forventes endvidere en mindreudgift på 300.000 kr. til drift af teletaxa, således at der er 1 mio. kr. til 
rådighed. 
  
Heraf forventes anvendt 750.000 kr. til opstart og drift af støttet Flextur og markedsføring. Der er herefter 
250.000 kr. til rådighed til gratis Flextur til unge. 
  
På budgetoverslaget for 2016 er der ligeledes 1 mio. kr. til rådighed til Flextur. Heraf forventes anvendt 
600.000 kr. til støttet Flextur. Der er herefter 400.000 kr. til rådighed til gratis Flextur til unge.  

INDSTILLING 
Teknisk chef indstiller,  

l at gratis Flextur sættes i værk fra den 10. august 2015 med følgende begrænsninger: 

1. Bruger har Ungdomskort.  

2. Brugen afgrænses geografisk, således at den ikke kan bruges internt i byområderne Skanderborg, 
Ry, Galten/Skovby, men ind til og ud fra de fikspunkter, der også bruges af teletaxa. 

3. Tidsbegrænsning af ordningen til kl. 18 – 23 på hverdage, og til weekend og helligdage. 

4. Medrejsende skal betale normal takst på 4 kr. pr. km. 

l at ordningen evalueres januar kvartal 2016. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet.  

BESLUTNING I MILJØ- OG PLANUDVALGET DEN 07-04-2015 
Miljø- og Planudvalget vedtog at indstille,  

l at gratis Flextur sættes i værk fra den 10. august 2015 med følgende begrænsninger: 

1. Bruger har Ungdomskort.  
2. Brugen afgrænses geografisk, således at den ikke kan bruges internt i byområderne Skanderborg, Ry, 
Galten/Skovby og Hørning 
3. Tidsbegrænsning af ordningen til kl. 18 – 23 på hverdage, og til weekend og helligdage. 
4. Medrejsende, der ikke har ungdomskort, skal betale normal takst på 4 kr. pr. km 

l at ordningen evalueres januar kvartal 2016. 



Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet.  

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2015 

Fraværende: Jens Grønlund 
  
Økonomiudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra Miljø- og Planudvalget. 



Punkt 92: Kommuneplantillæg nr. 13-17 og Lokalplan nr. 1100 - Kvickly Ry
- forslag til udsendelse i høring
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Udkast til lokalplan nr. 1100 - Kvickly Ry

Mail fra Frede Højgaard vedr. lokalplan nr 1100 Kvickly Ry

Mail fra Kvickly Ry

Notat om detailhandel, jordforurening og trafikforhold



Kommuneplantillæg nr. 13-17 og Lokalplan nr. 1100 - Kvickly Ry - forslag til 
udsendelse i høring 

RESUME 
Genoptagelse af sag fra mødet den 3. marts 2015 om stillingtagen til, om vedlagte forslag til 
Kommuneplantillæg nr. 13-17 og Lokalplan nr. 1100 skal sendes i offentlig høring.  
  
Miljø- og Planudvalgets indstilling fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet til beslutning.  

Sagsfremstilling 
Byrådet besluttede på mødet den 17. december 2014 i forbindelse med behandling af en anmodning fra 
Brugsforeningen TRYG om køb af et mindre areal i forlængelse af det nuværende Kvickly Ry, at sætte planlægningen 
i gang. 
  
https://www.google.com/maps/place/Kvickly+Ry/@56.093639,9.755587,17z/data=!3m1!4b1!4m2!3m1!
1s0x464c73f94271c145:0x4e2e3c8a9a84ef73 
  
Projektområdet 
Lokalplanområdet ligger midt i det midtjyske Søhøjland, på kanten af Lillesø i Ry, hvor igennem Gudenåen løber. 
Lokalplanområdet er en del af Siimtoften i Ry, hvor Ry Mølles Fabrikker A/S tidligere har drevet virksomhed. 
Lokalplanområdet er tilnærmelsesvis fladt og afgrænses mod nordøst af jernbanen mellem Silkeborg og 
Skanderborg, mod sydøst af P. Steffensensvej og mod Sydvest og vest af vejen Siimtoften. 
  
I lokalplanområdets østlige del ligger i dag Kvickly Ry med tilhørende parkeringspladser. Mod vest ligger en mindre 
grøn parkeringsplads, hvor også Ferskvandsmuseets pavilloner er placeret. Ferskvandsmuseet er en del af 
Skanderborg Museum, og spørgsmålet om genplacering indgår i forandringen på Budget 2015 omkring 
Helhedsplan for Skanderborg Museum. 
  
Forslag til kommuneplantillæg 
Lokalplanen ligger inden for kommuneplanens rammeområde 50.O.13 og 50.C.02. Lokalplanen er ikke i 
overensstemmelse med rammebestemmelserne, idet 50.O.13 udlægger en del af lokalplanområdet til offentlige 
formål. Det er således nødvendigt at foretage en geografisk tilretning. Kommuneplantillæg nr. 13-17 sikrer, at der er 
den nødvendige overensstemmelse mellem lokalplanen og kommuneplanen. På samme måde som 
kommuneplanrammen reguleres detailhandelsafgrænsningen. 
  
Lokalplanen giver mulighed for at supplere den nuværende forretning med butikker op til i alt 4.500 m² 
bruttoetageareal til dagligvarebutikker. Udlæg af i alt 4.500 m² bruttoetageareal er i overensstemmelse med 
Kommuneplan 13, idet der er en ramme for udbygning med dagligvarer inden for Ry midtby på 1.000 m² 
bruttoetageareal. Ved brug af hele rammen her, vil det dog ikke være muligt at udbygge med dagligvarebutikker i Ry 
Midtby. Derfor anbefales det, at der udlægges en ny ramme på 4.500 m² bruttoetageareal til dagligvarebutikker i 
Kommuneplantillæg 13-17. 
  
Forslag til lokalplan 
Ud over muligheden for udvidelse har lokalplanen til formål at sikre, at nyt byggeri tilpasses den omkringliggende by 
og det omkringliggende landskab. Tilpasning af byggeri i forhold til det omkringliggende landskab sker ved at 
regulere byggeri, så det set fra afstand falder ind i den omkringliggende by. Konkret sættes der i lokalplanen en 
maksimal bygningshøjde på 8,5 meter og maksimal facadehøjde på 4,5 meter. Tagflader skal være i træ, tegl eller 
tagpap. Skiltning er reguleret, så skilte ikke i væsentlig grad er synlige fra det omkringliggende landskab. For at 
tilpasse den store bygning til den mindre skala i Ry stilles der krav om opdeling af bygningens facader i mindre 
sektioner.  

https://www.google.com/maps/place/Kvickly+Ry/@56.093639,9.755587,17z/data=!3m1!4b1!4m2!3m1!1s0x464c73f94271c145:0x4e2e3c8a9a84ef73
https://www.google.com/maps/place/Kvickly+Ry/@56.093639,9.755587,17z/data=!3m1!4b1!4m2!3m1!1s0x464c73f94271c145:0x4e2e3c8a9a84ef73


  
Udkast til lokalplan vedlægges som bilag. 
  
Borgerinddragelse 
Borgerinddragelse sker efter planlovens bestemmelser, dvs. direkte meddelelse til grundejere og andre berørte 
parter samt ved annoncering på kommunens hjemmeside. Derudover indrykkes henvisningsannonce i Lokalavisen.  
  
Miljøscreening 
Der er med henvisning til Lov om miljøvurdering af planer og programmer blevet foretaget en miljøscreening. 
Miljøscreeningen har ikke medført krav om udarbejdelse af en egentlig miljøvurdering. Miljøscreeningen indgår om 
bilag i lokalplanforslaget. 

INDSTILLING 
Stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning indstiller, 

l at forslag til kommuneplantillæg nr. 13-17 og lokalplan nr. 1100 offentliggøres og sendes i 8 ugers høring 
 

l at der ikke foretages en egentlig miljøvurdering af planen 
 

l at den offentlige bekendtgørelse af kommunens beslutning om, at der ikke skal foretages en egentlig 
miljøvurdering af planen, offentliggøres samtidig med planforslaget. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I MILJØ- OG PLANUDVALGET DEN 03-03-2015 
Der er kommet en henvendelse fra Frede Højgaard. Den blev omdelt forud for behandlingen af punktet. 
Henvendelsen vedlægges og indgår herefter i grundlaget for sagens behandling. 
  
Miljø- og Planudvalget vedtog, at invitere Økonomiudvalget til en drøftelse af sagen, og herunder yderligere 
belysning af  

l konsekvenserne for detailhandlen i Ry Midtby og udbygningen af Ry Bytorv  

l beskrivelsen af forureningsproblematikken, når der skal graves i området, herunder regionens plan for, 
hvornår der sker oprensning 

l beskrivelse af trafikmæssige konsekvenser af forslaget 

forud for en stillingtagen til forslaget. 

Supplerende sagsfremstilling til Miljø- og Planudvalget den 07-04-2015 
Miljø- og Planudvalget besluttede efter en fælles drøftelse med Økonomiudvalget den 25. marts 2015 at ”genoptage 
sagen ”Forslag til lokalplan til udsendelse i høring” på førstkommende udvalgsmøde.” 
  
Der henvises til Byrådets beslutning om afgrænsning og igangsætning af planlægningen på mødet 17. december 
2014 pkt. 252. 

BESLUTNING I MILJØ- OG PLANUDVALGET DEN 07-04-2015 



Miljø- og Planudvalget vedtog at indstille,  

l at forslag til kommuneplantillæg nr. 13-17 og lokalplan nr. 1100 offentliggøres og sendes i 8 ugers høring 
 

l at der ikke foretages en egentlig miljøvurdering af planen 
 

l at den offentlige bekendtgørelse af kommunens beslutning om, at der ikke skal foretages en egentlig 
miljøvurdering af planen, offentliggøres samtidig med planforslaget.  

Claus Bloch og Peder Porse forbeholdt sig deres stillingtagen, idet de tog forbehold for bebyggelsens omfang. 
  
Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2015 

Fraværende: Jens Grønlund 
  
Økonomiudvalget vedtog at indstille til Byrådet,  

l at forslag til kommuneplantillæg nr. 13-17 og lokalplan nr. 1100 offentliggøres og sendes i 8 ugers høring 
- idet forslaget til arealanvendelse dog revideres således, at der maksimalt kan etableres 
dagligvarebutikker (bruttoetageareal), restaurationer og liberalt erhverv på i alt 5.000 m2 

l at der ikke foretages en egentlig miljøvurdering af planen 

l at den offentlige bekendtgørelse af kommunens beslutning om, at der ikke skal foretages en egentlig 
miljøvurdering af planen, offentliggøres samtidig med planforslaget. 



Punkt 93: Principiel stillingtagen til ændret planlægning for udvidelse af
Rema1000 på Skovlundsvej i Skovby

15/14111

Bilag

Skovby - Landskabsvurdering - 150311 mo Landskabelig Vurdering - Skovby.pdf

Skovby - Landskabsvurdering - 150311 mo Situationsplan - Skovby.pdf

Mail med supplerende materiale fra REMA 1000.pdf

Billede 1 til 4 Kapacitetsudnyttelse samt handicapbus.pdf

Billede 5 til 6 P lommer.pdf

Billede 7 til 9 Fordeling mellem biler og bløde trafikanter.pdf

Billede 10 Anden udnyttelse af parkeringspladser.pdf

Billede 11 til 14 Visuel problematik.pdf

Matrikelkort med udjævning mod grøn kile.pdf



Principiel stillingtagen til ændret planlægning for udvidelse af Rema1000 på 
Skovlundsvej i Skovby 

RESUME 
Rema1000 Ejendomme har indsendt ønske om udvidelse af eksisterende p-plads i forbindelse med deres 
butik på Skovlundsvej i Skovby. 
  
Arealet, der ønskes inddraget til parkering, er i kommuneplanen udlagt til rekreative formål (grøn kile). 
Ændringen forudsætter derfor ændring af kommuneplanen og udarbejdelse af lokalplan. 
  
Sagen fremlægges til principiel stillingtagen. 

Sagsfremstilling 
Rema1000 har fremsendt ønske om udvidelse af parkeringspladsen ved Rema1000-butikken på Skovlundsvej i 
Skovby. Rema 1000 ønsker en udvidelse med ca. 53 nye pladser. Udvidelsen ønskes mod syd langs Skovlundsvej.  
  
https://goo.gl/maps/Dihm1 
  
Den ønskede udvidelse omfatter areal, der i dag drives landbrugsmæssigt, men som i kommuneplanen er udlagt til 
rekreative formål (grøn kile). Rema1000 er i dialog med ejeren om evt. køb af arealet. 
  
Den nuværende Rema1000 og tilhørende parkeringsarealer er omfattet af Lokalplan nr. 1015. Ifølge Lokalplan 1015 
skal der anlægges minimum 1 p-plads pr. 25 m2 butik. Den nuværende butik er 750 m2, men lokalplanen rummer 
mulighed for en udvidelse til 1000 m2. Der vil således kunne blive krav om etablering af 40 p-pladser. Der er i dag 
anlagt 60 p-pladser.  
  
Administrationen finder ikke umiddelbart, at der er behov for yderligere p-pladser og har derfor anmodet Rema1000 
om at fremsende dokumentation for behovet til brug for udvalgets drøftelse. 
  
En udvidelse af parkeringspladsen mod syd vil betyde inddragelse af ca. 2000 m2 af den grønne kile og sikre 
butikken/parkeringspladsen øget synlighed fra syd.  
  
Rema1000 har fremsendt landskabelig vurdering udarbejdet af Aarstiderne Arkitekter, Silkeborg. Heri redegøres 
for, hvordan udvidelsen kan afsluttes med en beplantet skråning ud mod den grønne kile. Den beplantede skråning 
trækkes hen forbi det endnu ikke udbyggede tæt/lave boligområde øst for Rema1000. Vurderingerne vedlægges 
som bilag. Derudover vedlægges bilag med yderligere fremsendt dokumentation. 
  
Administrationen vurderer, at en skråning med et anlæg på f.eks. 1:5 alt andet lige vil gøre områdets afslutning mod 
den grønne kile mere landskabelig og smuk end den nuværende afslutning. 
  
En udvidelse af parkeringspladsen og inddragelse af et mindre areal øst herfor til byformål (beplantet skråning eller 
anden rekreativ anvendelse) vil forudsætte en ændring af kommuneplanens rammer og udarbejdelse af lokalplan.  

INDSTILLING 
Stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning indstiller, 

l at der tages principiel stilling til, om der skal tilvejebringes det nødvendige plangrundlag for Rema 1000s 
ønske om udvidelse af p-pladsen. 

https://goo.gl/maps/Dihm1


BESLUTNING I MILJØ- OG PLANUDVALGET DEN 07-04-2015 
Miljø- og Planudvalget vedtog at indstille, at der tilvejebringes det nødvendige plangrundlag for Rema1000s 
ønske om udvidelse af p-pladsen og en forskønnelse. 
  
Sagen fremsendes til Økonomiudvalget. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2015 

Fraværende: Jens Grønlund 
  
Økonomiudvalget vedtog, 

l at der tilvejebringes det nødvendige plangrundlag for Rema1000s ønske om udvidelse af p-pladsen og 
en forskønnelse. 



Punkt 94: Ophævelse af Lokalplan nr. 1002 - Skanderborg Golfklub - for et
areal af landbrugsejendommen Hylke Møllevej, der ikke er udlejet til
Skanderborg Golfklub - Endelig stillingtagen

14/76795

Bilag

Kortbilag til dagsorden - endelig stillingtagen

Lokalplan 1002 - Skanderborg Golfklub



Ophævelse af Lokalplan nr. 1002 - Skanderborg Golfklub - for et areal af 
landbrugsejendommen Hylke Møllevej, der ikke er udlejet til Skanderborg 
Golfklub - Endelig stillingtagen 

RESUME 
Miljø- og Planudvalget besluttede på møde den 13. januar 2015 at sende forudgående høring om ophævelse 
af lokalplan nr. 1002 for det areal af landbrugsejendommen matr.nr. 7 i, Båstrup By, Båstrup, der ikke er udlejet 
til golfbaneformål (ca. 2,6 ha) i høring hos ejendommens ejer med en frist på 8 uger og at sende høringen til 
Skanderborg Golfklub efter reglerne i forvaltningsloven.  
  
Med denne sag skal udvalget tage endelig stilling til ophævelse af Lokalplan 1002 på ovennævnte areal. Miljø- 
og Planudvalgets indstilling fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

Sagsfremstilling 
Lodsejer ønsker at udskifte stuehus og udhusbygninger på sin landbrugsejendom Hylke Møllevej 21. 
Landbrugsejendommens bebyggelse ligger på matr.nr. 7 i, Båstrup By, Hylke, areal ca. 12,6 ha. Derudover hører 
der to mindre matrikler på henholdsvis 0,7 ha og 0,4 ha til landbrugsejendommen.  
  
Matr.nr. 7 er omfattet af Lokalplan 1002 – Skanderborg Golfklub. Lokalplanen forhindrer, at landbrugsejendommens 
bebyggelse kan udskiftes. 
  
https://www.google.dk/maps/place/Hylke+M%C3%
B8llevej+21,+8660+Skanderborg/@56.004435,9.9383079,617m/data=!3m2!1e3!4b1!4m2!3m1!
1s0x464c6f14ccd89a9f:0xbf52b8e6e9640e88 
  
Landbrugsejendommen er omfattet af lokalplan 1002 – Skanderborg Golfklub. Der er tale om en landzonelokalplan 
med bonusvirkning, det vil sige, at bebyggelse og udstykning efter bestemmelserne i lokalplanen ikke kræver 
tilladelse efter planlovens § 35 (landzonetilladelse). 
  
En del af landbrugsejendommen – 2,6 ha med ejendommens bygninger – er ikke udlejet til Skanderborg Golfklub og 
bruges således ikke til golfformål. 
  
Lokalplan 1002 erstattede i 2007 to lokalplaner, lokalplan 063 og lokalplan 072 for området. Lokalplanen giver 
mulighed for golfbane og faciliteter for en golfklub og i § 15.6 står, at ”nyt byggeri, anlæg og ændret anvendelse, som 
er i strid med planens principper, kan kun etableres ved udarbejdelse af en ny lokalplan”. 
  
Lokalplanen er vedlagt som bilag. 
  
Dispensationsmulighederne i planloven er begrænset til, at der kun kan tillades mindre afvigelser fra planen og 
navnlig ikke kan tillades dispensationer i strid med planens principper. De fremgår af formåls- og 
anvendelsesbestemmelserne. Lokalplan nr. 1002 har til formål at etablere golfanlæg, så der kan ikke opføres nyt 
stuehus og udhus baseret på en dispensation. Desuden står der intet i anvendelsesbestemmelserne, der giver 
mulighed for det ønskede – tværtimod, jf. ovenfor.  
  
Det eneste, der i lokalplanen er anført omkring de to eksisterende boliger inden for golfbaneområdet, er i § 4.1. 
”Eksisterende beboelsesbygninger på matr.nr. 7 c og 7 i, Båstrup By, Hylke kan udstykkes som selvstændige 
parceller”, og § 15.2. ”Den nuværende lovlige anvendelse af ejendomme i lokalplanområdet kan fortsætte som hidtil.” 
  
Af planlovens § 15, stk. 5 fremgår, at ”udenfor landsbyer kan en lokalplan for landzonearealer, der fastlægges til 
jordbrugsmæssig anvendelse, ikke indeholder bestemmelser efter stk. 2, nr. 3, 6, 8 eller 9”. Det handler om 

https://www.google.dk/maps/place/Hylke+M%C3%B8llevej+21,+8660+Skanderborg/@56.004435,9.9383079,617m/data=!3m2!1e3!4b1!4m2!3m1!1s0x464c6f14ccd89a9f:0xbf52b8e6e9640e88
https://www.google.dk/maps/place/Hylke+M%C3%B8llevej+21,+8660+Skanderborg/@56.004435,9.9383079,617m/data=!3m2!1e3!4b1!4m2!3m1!1s0x464c6f14ccd89a9f:0xbf52b8e6e9640e88
https://www.google.dk/maps/place/Hylke+M%C3%B8llevej+21,+8660+Skanderborg/@56.004435,9.9383079,617m/data=!3m2!1e3!4b1!4m2!3m1!1s0x464c6f14ccd89a9f:0xbf52b8e6e9640e88


ejendommens størrelse og afgrænsning, bebyggelsers beliggenhed på grundene, herunder om den terrænhøjde, 
hvori en bebyggelse skal opføres, anvendelse af de enkelte bygninger, udformning, anvendelse og vedligeholdelse 
af ubebyggede arealer, herunder om terrænregulering, hegnsforhold, bevaring af beplantning og beplantningsforhold 
i øvrigt, herunder beplantningen tilladte højde, samt belysning af veje og andre færdselsarealer. Det er således ikke 
muligt at udarbejde en ny lokalplan omhandlende landbrugsbygningerne.  
  
Ejendommen er også omfattet af Båstrupfredningen, og Fredningsnævnet har tilkendegivet, at der kan forventes 
tilladelse til opførelse af nyt byggeri på ejendommen til erstatning for det eksisterende. 
  
Af fredningskendelsen fremgår, at det privatejede areal af golfbanen påtænkes erhvervet af Skanderborg Kommune. 
Af lokalplanarbejdet i 2007 fremgår også, at den omhandlede ejendom tænkes erhvervet af Skanderborg Kommune. 
Meget tyder på, at ejendommen har været tænkt opkøbt og nedlagt, hvorfor der ikke er givet mulighed for 
tilbygninger/udskiftning af bebyggelsen. Og dog - lokalplanen tager højde for udstykning af bebyggelsen. Men uden 
muligheder for nybyggeri af nogen art end ikke et skur.  
  
Ejendommen er handlet i 2009. Dengang opkøbte Skanderborg Kommune ikke ejendommen, og Byråds- og 
Direktionssekretariatet har oplyst, at de heller ikke nu er interesseret i at købe ejendommen.  
  
Det er administrationens vurdering, at der ikke ses at være forhold, der kan begrunde, at ejendommen fastholdes 
som ejendom, hvor der ikke kan ske bygningsmæssig tilbygning/udskiftning m.v. 
  
Det er administrationens vurdering, at ophævelse af lokalplanen på det ønskede areal ikke vil have særlige 
miljømæssige konsekvenser, idet der er tale om fortsættelse af eksisterende lovlig anvendelse, og udskiftning af 
bebyggelsen vil blive reguleret via de fornødne tilladelser efter naturbeskyttelsesloven, byggeloven m.v. Der er derfor 
ikke udarbejdet en egentlig miljøvurdering.  
  
Beslutning om at ophæve lokalplanen helt på den del af landbrugsejendommen, der ikke er udlejet til golfanlæg, 
træffes af Byrådet efter planlovens § 33, stk. 1, nr. 1. Der kan som udgangspunkt kun ske fuldstændig ophævelse af 
en lokalplan. Af vejledningen til reglerne fremgår, at ”det er Naturstyrelsens opfattelse, at såfremt der kun er ønske 
om at ophæve planen for en del af det område, som byplanvedtægten eller lokalplanen omfatter, kan der ske delvis 
ophævelse for dette areal, således at planen opretholdes for de øvrige arealer i lokalplanområdet”. 
  
Beslutningen om ophævelse kan først træffes efter forudgående høring af ejeren af den berørte ejendom. Den 
påtænkte ophævelse har været i høring hos ejeren fra 2. februar 2015 til 30. marts 2015 og i partshøring hos 
Skanderborg Golfklub fra 2. februar 2015 til 2. marts 2015. 
  
Høringssvar 
Skanderborg Golfklub meddelte, at et lille stykke jord af det areal, hvor lokalplanen ønskes ophævet, indgår som en 
del af golfbanens funktion, hvorfor de ønsker lokalplanen videreført uændret for det område. I det videre sagsforløb 
har ejeren tilkendegivet, at området kan fastholdes i lokalplanen.  
  
Kortbilag er vedlagt. 

INDSTILLING 
Stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning indstiller,  

l at der træffes beslutning om, at lokalplanen ophæves på arealet vist på vedhæftede kort, det vil sige 
således at Skanderborg Golfklubs ønske om anden afgrænsning af området imødekommes  

l at beslutningen ikke medfører, at der skal udarbejdes en egentlig miljøvurdering i forbindelse med 
ophævelsen af planen. 



Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I MILJØ- OG PLANUDVALGET DEN 07-04-2015 
Miljø- og Planudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning.  
  
Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2015 

Fraværende: Jens Grønlund 
  
Økonomiudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning. 



Punkt 95: Kommuneplantillæg nr. 13-10 og Lokalplan nr. 1083 - Boliger i
Tebstrup - forslag til udsendelse i høring

13/51566

Bilag

forslag til kommuneplantillæg

udkast til lokalplan 1083 (revideret 7. april)



Kommuneplantillæg nr. 13-10 og Lokalplan nr. 1083 - Boliger i Tebstrup - 
forslag til udsendelse i høring 

RESUME 
Grundejer Kurt Basse har anmodet om igangsætning af planlægning for et boligområde i Tebstrup. Miljø- og 
Planudvalget besluttede på møde 4. marts 2014 at sætte planlægningen i gang. Med denne sag skal udvalget 
tage stilling til, om vedlagte forslag til Kommuneplantillæg nr. 13-10 og Lokalplan nr. 1083 skal sendes i 
offentlig høring.. 
  
https://www.google.dk/maps/@55.9743195,9.8804912,19z 

Sagsfremstilling 
Projektområdet 
Lokalplanområdet er beliggende i Tebstrup på en grund, der indtil nu har været anvendt til erhverv og tilhørende 
bolig. Lokalplanområdet er beliggende øst for Horsensvej i den nordlige del af Tebstrup og dækker et areal på 1,1 
ha. Lokalplanområdet er langstrakt i øst-vest-gående retning. Mod vest afgrænses området af Horsensvej, mod nord 
af et levende hegn, mod øst og syd af dalstrøget med de lavtliggende engarealer.  
  
Området er udpeget som område med særlig drikkevandsinteresse (OSD) og nitratfølsomt indvindingsområde. Det 
betyder, at grundvandet er sårbart. Ansvaret for grundvandsbeskyttelsen ved planlægning for området påhviler 
kommunen. 
  
Forslag til kommuneplantillæg 
Størstedelen af lokalplanområdet ligger indenfor rammeområde 15.BE.01”Horsensvej, Tebstrup”. Lokalplanen er i 
overensstemmelse med kommuneplanrammens bestemmelser.  
  
En lille del af matrikel 9aø og 9m svarende til 135m2 er ikke omfattet af kommuneplanrammen. Det ønskes, at denne 
lille del skal omfattes af lokalplanen. For at skabe sammenhæng mellem kommuneplan og lokalplan, skal der derfor 
laves kommuneplantillæg for området. I kommuneplantillægget udvides rammeområdet, således at det følger 
matrikelskel ved matrikel 9aø, 9m og nabomatriklen 9ag. 
  
Forslag til lokalplan 
Lokalplanen åbner mulighed for, at området i fremtiden kan anvendes til tæt-lav boligformål til helårsbeboelse. Der 
kan opføres op til 14 boliger med dertilhørende fælles friarealer, vej og nødvendige tekniske anlæg og anlæg til 
regnvandshåndtering.  
  
Lokalplanområdet er udvidet siden lokalplanen blev igangsat for at sikre bedre adgangsforhold og for at sikre god 
skolevej vha. krydsningshelle.  
  
Det er en forudsætning for lokalplanens tilblivelse, at udstykker giver garanti for, at han vil afholde omkostningerne 
ved etablering af krydsningshelle på Horsensvej. Det er vurderet, at en krydsningshelle vil være nødvendig for at 
sikre en god skolevej fra den nye udstykning til Ejer Bavnehøjskolen.  
  
Borgerinddragelse 
Borgerinddragelse sker efter planlovens bestemmelser, det vil sige direkte meddelelse til grundejere og andre 
berørte parter samt ved annoncering på kommunens hjemmeside. Derudover indrykkes henvisningsannonce i 
Lokalavisen.  
  
Miljøscreening 
Der er med henvisning til Lov om miljøvurdering af planer og programmer blevet foretaget en miljøscreening. 

https://www.google.dk/maps/@55.9743195,9.8804912,19z


Miljøscreeningen har ikke medført krav om udarbejdelse af en egentlig miljøvurdering. Miljøscreeningen indgår om 
bilag i lokalplanforslaget. 

INDSTILLING 
Stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning indstiller, 

l at forslag til kommuneplantillæg nr. 13-10 og lokalplan nr. 1083 – Boliger i Tebstrup offentliggøres og 
sendes i 8 ugers høring 

l at der ikke foretages en egentlig miljøvurdering af planen 

l at den offentlige bekendtgørelse af kommunens beslutning om, at der ikke skal fortages en egentlig 
miljøvurdering af planen, offentliggøres samtidig med planforslaget 

l at der forinden lokalplanens endelige vedtagelse indhentes udstykkers accept af, at han afholder 
omkostningerne ved etablering af krydsningshelle ved Horsensvej.  

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I MILJØ- OG PLANUDVALGET DEN 07-04-2015 
Miljø- og Planudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning, dog 
med en præcisering i lokalplanforslaget, så det er muligt at etablere legeplads på fællesarealet. 
  
Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2015 

Fraværende: Jens Grønlund 
  
Økonomiudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning, dog med 
en præcisering i lokalplanforslaget, så det er muligt at etablere legeplads. 



Punkt 96: Høringssvar til statens forslag til Natura 2000-planer for perioden
2016-2021.

14/79942

Bilag

Notat virkemiddel og finansiering

Yding Skov, forslag Natura 2000 plan 2016-21

Salten Å m.v., forslag Natura 2000 plan16-21

Lillering Skov m.v., forslag Natura 2000 plan 2016-21

Forslag til høringssvar til Naturstyrelsen



Høringssvar til statens forslag til Natura 2000-planer for perioden 2016-2021. 

RESUME 
Naturstyrelsen har sendt forslag til Natura 2000-planer for perioden 2016-2021 i offentlig høring. Høringsfristen 
er 10. april 2015. Administrationens forslag til høringssvar fremlægges til udvalgets godkendelse.  
  
Sagen videresendes til godkendelse i Økonomiudvalget og Byrådet. 

Sagsfremstilling 
Natura 2000 2016-2021 
I Skanderborg Kommune ligger 3 Natura 2000-områder: 

l Salten Å, Salten Langsø, Mossø og søer syd for Salten Langsø og dele af Gudenå 

l Lillering Skov, Stjær Skov, Tåstrup Sø og Tåstrup Mose 

l Yding Skov og Ejer Skov.  

Natura 2000-plan for de tre områder vedlægges som bilag. 
  
Formålet med Natura 2000-planerne er at sikre og genoprette en god naturtilstand i Natura 2000-områder. I Forslag 
til Natura 2000-planer 2016-2021 i Skanderborg Kommune er indsatsen rettet mod at: 

l færdiggøre indsatsen fra planperiode 2010-2015 

l sikre pleje på lysåbne og plejekrævende naturarealer 

l sikre den sårbare natur ved etablering af større sammenhængende og mere robuste naturarealer. 

Administrationen er ikke bekendt med, at den endelige finansieringsform for indsatsen i perioden 2016-2021 er 
forhandlet på plads mellem KL og staten, men Naturstyrelsen har udarbejdet en oversigt over de væsentligste 
virkemidler, med angivelser af finansieringsmuligheder, som er nødvendige for at gennemføre Natura 2000-
planlægningen. Oversigten vedlægges som bilag. 
  
Målopfyldelse skal opnås via følgende indsatser:  

l genrydning af projektarealer fra 1. planperiode 

l indsatsen mod invasive arter 

l etablering af større og sammenhængende naturområder på heder 

l sikring af levesteder for ynglefugle 

l klimapilotprojekter.  

Herudover skal kommunen planlægge og facilitere indsatsen, dvs. stå for projektbeskrivelser, forundersøgelser, 
myndighedsbehandling, kontakt til lodsejere, entreprenører og andre myndigheder, henvise til støtteordninger, føre 
tilsyn med det udførte projekt - alt i alt en omfattende opgave. 
  
Da alle Natura 2000-områderne også ligger i nabokommuner, er det en fællesopgave for kommunerne og offentlige 
lodsejere at aftale, på hvilke arealer og i hvilke kommuner den konkrete indsats skal foregå. Aftalerne opnås ved 
udarbejdelse af tilhørende kommunale handleplaner. 
  
Indsatsen i Skanderborg Kommune 



Indsatsen i 1. planperiode forventes i Skanderborg Kommune at være igangsat inden udgangen af 2015. 
Lodsejerne har generelt været velvillige, men de har – udover tilskud til hegning - ikke vist interesse for at anvende 
de støtteordninger, der er målrettet Natura 2000 indsatsen, da det er små arealer og administrativt dyrt og tungt for 
dem. Indsatsen er derfor foregået for kommunale midler. På den baggrund forventer kommunen også i årene 
fremover at kunne sikre en fortsat og ny pleje under forudsætning af, at kommunen har nok midler hertil. 
  
Det generelle billede af ejendomsstukturen i kommunens Natura 2000-områder peger dog umiddelbart i retning af, 
at det vil være vanskeligt at sikre større sammenhængende og mere robuste naturarealer ud over de projekter, som 
allerede er gennemført eller igangsat.  
  
Der er ikke forslag om en særlig indsats for truede ynglefugle eller mod invasive arter i Natura 2000-områder i 
Skanderborg Kommune. 
  
Forslag til høringssvar 
Der vedlægges forslag til høringssvar. 

ØKONOMI 
Det er administrationens vurdering, at der for Skanderborg Kommune kan være tale om, at udgifter til 
genrydning af projektarealer fra 1. planperiode vil kunne lægge beslag på en relativ stor del af kommunens 
midler til naturpleje. Det vil kunne betyde, at nye hegnings- og græsningsprojekter uden for Natura 2000-
områder, ikke vil kunne igangsættes. Det kan også betyde, at den hidtidige pleje, i f.eks. værdifulde 
naturområder i fredninger uden for Natura 2000, må reduceres.  
  
Det er også administrationens vurdering, at planlægning og facilitering af indsatsen fortsat vil kræve ekstra 
årsværk, som i 1. planperiode har været finansieret via DUT-midler. 

INDSTILLING 
Teknisk chef indstiller,  

l at høringssvaret fremsendes til Naturstyrelsen med bemærkning om, at det forudsættes endeligt 
godkendt i Byrådet. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I MILJØ- OG PLANUDVALGET DEN 07-04-2015 

Fraværende: Peder Porse 
  
Miljø- og Planudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra teknisk chef.  
  
Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2015 

Fraværende: Jens Grønlund 
  
Økonomiudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra teknisk chef.  



Punkt 97: Godkendelse af vedtægter for Museum Skanderborg
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Godkendelse af vedtægter for Museum Skanderborg 

RESUME 
Museum Skanderborg er et statsanerkendt, selvejende kulturhistorisk museum med hjemsted i Skanderborg 
Kommune. Med denne sag skal Byrådet tage stilling til godkendelse af nye vedtægter for museet. 

Sagsfremstilling 
Museum Skanderborg er et statsanerkendt, selvejende kulturhistorisk museum med hjemsted i Skanderborg 
Kommune. 
  
Museet har en bestyrelse på ni personer. Heraf er tre medlemmer udpeget fra Skanderborg Museumsforenings 
bestyrelse, tre medlemmer er udpeget af museumsforeningerne Øm Klosters Venner, 
Ferskvandsmuseumsforeningen, Gl. Rye Møllelaug og Museumsforening, et medlem er udpeget af Skanderborg 
Byråd og siddende heri og to medlemmer er udpeget af ErhvervSkanderborg. 
  
Museum Skanderborg ønsker at ændre sine vedtægter, fordi det som et led i museets udvikling er inde i en proces, 
hvor der udarbejdes strategier for arbejdet på tværs af alle museets afdelinger, så kvaliteten af det museale arbejde 
sikres. Det medfører, at der er opstået et behov for, at bestyrelsessammensætningen tilpasses for at sikre museets 
kvalitet. 
  
Dette er i tråd med Kulturstyrelsens kvalitetsvurdering af museet i 2012, der påpegede, at museets 
bestyrelsessammensætning med fordel kunne skærpes med udgangspunkt i Kulturministeriets retningslinjer for god 
ledelse i selvejende institutioner, hvoraf det blandt andet fremgår, at bestyrelsen ikke må være større end, at der kan 
foregå en konstruktiv debat. Derudover gjorde vurderingen opmærksom på, at bestyrelsen fremstod fragmenteret 
som en følge af museumsfusionerne.  
  
Derfor har bestyrelsen på Museum Skanderborg udarbejdet en plan for en ny bestyrelsessammensætning, der skal 
sikre, at museets mange frivillige og medlemmerne af museets venneforeninger har en klar og tydelig tilknytning til 
museet og fungerer som ambassadører udadtil og indadtil, samtidig med at bestyrelsen skærpes.  
  
Fremover vil museet ledes af en bestyrelse på otte medlemmer: Et medlem udpeges af Skanderborg Byråd, et 
medlem vælges af bestyrelsen fra et relevant erhverv/turisme, et medlem vælges af bestyrelsen fra en relevant 
kulturhistorisk forskningsinstitution, et medlem vælges af medarbejderne og fire medlemmer vælges fra 
Kontaktudvalget. 
  
Kontaktudvalget består af 17 personer og sammensættes af de indstillede repræsentanter fra de enkelte afdelinger 
fordelt med tre repræsentanter fra hver af afdelingerne Øm Kloster, Gl. Rye Mølle, Ferskvandsmuseet, Skanderborg 
Museumsforening samt fem repræsentanter fra Lokalarkiverne. De enkelte afdelingers bestyrelser vælger 
medlemmer til Kontaktudvalget.  
  
Mindst én af de tre valgte repræsentanter fra hver afdeling skal være medlem af den enkelte afdelings forening. Det 
er kun bestyrelsesmedlemmer fra foreningerne, der kan gå videre ind i Museum Skanderborgs Bestyrelse. 
  
Bestyrelsens medlemmer skal vælges eller udpeges på åremål, maksimalt for fire år ad gangen. Genvalg kan finde 
sted. Bestyrelsen kan ikke være selvsupplerende. Medarbejderrepræsentanten vælges blandt medarbejderne for to 
år af gangen. 

INDSTILLING 
Stabschefen for Kultur, Borgere, Planlægning indstiller,  



l at vedtægterne for Museum Skanderborg godkendes. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 09-04-2015 
Kultur- og Sundhedsudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og 
Planlægning. 
  
Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2015 

Fraværende: Jens Grønlund 
  
Økonomiudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning. 
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Politikkontrol. Markedsføring via styrkepositioner på idræts- og kulturområdet 

RESUME 
Byrådet besluttede med vedtagelsen af Budget 2014-2017 at afsætte midler til markedsføring via 
styrkepositioner på idræts- og kulturområdet. Retningslinjer for sponsorater blev efterfølgende godkendt af 
Byrådet. 
  
Første større tilbud om markedsføring af Skanderborg Kommune på idræts- og kulturområdet, fremsendt af 
Sølund Musik Festival, blev godkendt på økonomiudvalgsmøde den 10. december 2013.  
  
Her følger afrapportering fra Sølund Musik Festival på årets arbejde i 2014. Opfølgning på en mindre bevilling 
– sponsorat til motorvejsløb på kr. 10.000 – finder ligeledes sted her. Opfølgning på bevilling til Sløngeldage 
2015 finder sted i foråret 2016.  
  
Officiel afrapportering fra Sølund Musik Festival og retningslinjer for midlernes anvendelse er vedlagt i bilag. 

Sagsfremstilling 
Sølund Musik Festival 
Sølund Musik Festivals tilbud om markedsføring af Skanderborg Kommune rummer både kulturelle events for børn 
og voksne, formidling og promovering af viden og ekspertise på handicapområdet i Skanderborg Kommune, dialog 
og refleksion i det store fællesskab om integration i et lokalsamfund og ugeseminar for brugerbands i hele EU, der 
efterfølgende skal turnere rundt i landet bl.a. i forbindelse med Kulturby 2017 samt "Handicap Melodi Grand Prix" i 
Skanderborg i 2015. 
  
I maj måned 2014 blev der således med stor succes afholdt Livsglad Lørdag med mange deltagere. Her blev der sat 
fokus på kulturens mangfoldighed med spillemænd, punkbands, talentfulde børn, kulturskoleaktiviteter, brugerbands, 
folkedans, floorball og meget andet. 
  
I forbindelse med Sølund Musik Festival 2014 inviterede festivalen under titlen ”Den omvendte integration – nu i 
børnehøjde” Skanderborg Kommunes mange børneinstitutioner, dagplejere og døgninstitutioner til en formiddag 
med musik og teater. 625 børn og deres børnepassere kom til Mek Pek’s Åh Abe Show, historier, kagemand, en 
masse sange og fri dans.  
  
Kulturhovedstadsprojektet Aarhus 2017 har ligeledes en vis deltagelse af Sølund Musik Festival – eller rettere af 
projektet ”Music Unites Europe” – et projekt, der arbejder for musik og udvikling af brugerbands på tværs af 
nationale grænser. Samarbejde mellem brugerbands og professionelle i bl.a. Holland og Tyskland har været helt 
fantastisk og projektet venter sig meget af fremtiden og deltagelsen i kulturhovedstadsprojektet – en deltagelse, der 
ikke mindst på grund af de internationale samarbejdsflader har udløst 150.000 kr. i 2015, 125.000 kr. i 2016 og 
125.000 kr. i 2017. 
  
I efteråret 2015 afholdes "Handicap Melodi Grand Prix” på Skanderborg Gymnasium med op mod 1.000 
deltagende. Dette er muligt ikke mindst på grund af Lasse Mortensen og Sølund Musik Festivals bidrag, input og 
arbejde. 
  
Sølund Musik Festival demonstrerer som nonprofit organisation og den eneste af sin slags i landet med deres 
mange aktiviteter, at det er muligt at sætte Skanderborg Kommune på landkortet i en større kontekst, nationalt som 
internationalt, som retningslinjerne foreskriver. Se nærmere beskrivelse i bilag. 
  
Søhøjlandets Motorvejsløb 
I oktober måned bevilgedes 10.000 kr. til DGI og til deltagelse i Søhøjlandets Motorvejsløb. Løbet havde sit 



udgangspunkt i Låsby og havde deltagelse af næsten 7.000 deltagere og blev eksponeret i de lokale medier – 
herunder TV2 Østjylland. 

ØKONOMI 
Det tildelte sponsorat til Sølund Musik Festival er på 150.000 kr. årligt i tre år – første gang i 2014. 
Sponsoratet i forbindelse med Søhøjlandets Motorvejsløb på 10.000 kr. er ikke tilbagevendende. 
  
Sløngeldage 2015, der er en markering af Ole Lund Kirkegaards forfatterskab og tilknytning til Skanderborg 
og som finder sted i slutningen af maj 2015, er i 2014 bevilget 200.000 kr. af puljen, der årligt er på 350.000 kr.  
  
Budget for 2014 udmøntes således til fulde.  
  
Sløngeldagene har foruden støtten fra Skanderborg Kommune fundet støtte på i alt 800.000 kr. fra A.P. Møller 
og Hustrus Fond samt Edith & Godtfred Kirk Christiansens Fond - Lego-familien - samt en donation fra 
Gyldendals Forlag og Smukfest. 

INDSTILLING 
Stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning indstiller, 

l at afrapportering for Sølund Musik Festivals aktiviteter i 2014 godkendes samt at øvrig afrapportering 
tages til efterretning. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget. 

BESLUTNING I DIREKTIONEN DEN 15-04-2015 

Fraværende: Lars Kirkegaard 
  
Direktionen vedtog at tiltræde indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning.  
  
Sagen fremsendes til Økonomiudvalget. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2015 

Fraværende: Jens Grønlund 
  
Økonomiudvalget vedtog 

l at godkende afrapportering for Sølund Musik Festivals aktiviteter i 2014 

l at tage den øvrige afrapportering til efterretning. 



Punkt 99: Lukket: Tilbud om markedsføring via styrkepositioner på idræts-
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Sammenlægning af Stilling og Virring tandklinik 

RESUME 
Der stilles forslag om sammenlægning af tandklinikkerne i Stilling og Virring således, at tandbehandlingen af 
eleverne på Virring og Hylke skoler fra 1. maj 2015 foregår på Stilling Skole. 

Sagsfremstilling 
Byrådet vedtog den 30. marts 2011 en overordnet strukturplan for Tandplejen. Strukturplanens fase 1 og 2 er 
gennemført, og der er sket følgende sammenlægninger:  

l at Tandklinikken Blom’s varetager tandplejen for skoledistrikterne Morten Børup Skolen, Niels Ebbesen 
Skolen, Ejer Bavnehøj Skolen og Voerladegård Skole 

l at Tandreguleringen Blom’s varetager større tandreguleringsbehandlinger for hele kommunen 

l at Ry Tandklinik varetager tandplejen for skoledistrikterne Knudsøskolen, Gl. Rye Skole, Bjedstrup Skole, 
Mølleskolen og Låsby Skole 

l at Tandklinikken på Skovbyskolen og Tandklinikken på Gyvelhøjskolen varetager tandplejen for 
skoledistrikterne Skovby Skole, Gyvelhøj Skole, Veng Skole, Herskindskolen og Stjærskolen. 

Strukturplanens fase 3 omhandler etableringen af en samlet undersøgelses- og cariesbehandlings-klinik for Stilling 
Skole, Højboskolen, Bakkeskolen og Virring Skole (og Hylke skole).  
  
Fase 4 indebærer en sammenlægning af undersøgelses- og cariesbehandlingsklinikken på Gyvelhøjskolen og 
Skovbyskolen.  
  
Strukturplanen realiseres i takt med, at der kan anvises finansiering hertil. 
  
På baggrund af det antal behandlinger, der i dag foretages på tandklinikken på Stilling Skole, er det nu muligt at 
samle tandbehandlingen af børnene fra Stilling skole og Virring Skoles (Hylke Skole) distrikter på Stilling Skole. 
Sammenlægningen vil være en naturlig indledning til fase tre, hvor det er hensigten at samle tandbehandlingen for 
Bakkeskolen, Højboskolen, Virring Skole (Hylke skole) og Stilling Skole.  
  
Rationalet bag forslaget er 

l at tilvejebringe den effektivisering, som Tandplejen er udfordret på i 2015 og som samtidig harmonerer med 
den senere samling af klinikkerne i Stilling og Hørning (fase 3) 

l at udgifter til anskaffelse, drift og vedligeholdelse af dyrt klinikudstyr reduceres, idet et akut behov for 
investeringer på Virring Tandklinik i størrelsesordenen 80.000 kr. vil kunne undgås 

l at personaleressourcerne vil kunne udnyttes bedre, idet der vil være mulighed for opgaveglidning mellem 
tandlæge, tandplejer og klinikassistent på sammenlægningsklinikken 

l at det faglige tilbud vil være ensartet og af høj kvalitet, idet personalet her får mulighed for faglig sparring. 

Virring Tandklinik og Stilling Tandklinik 
Der er i dag 809 børn tilknyttet Virring Tandklinik, mens 1.113 børn er tilknyttet Stilling Tandklinik. Stilling Tandklinik 
har kapacitet til ca. 2.000 børn, hvorfor forslaget ikke kræver yderligere udbygning af klinikken, men vil kunne sikre 
effektiv udnyttelse af klinikudstyr og personalebemanding. Virring Tandklinik har åbent 3 dage om ugen, mens 
Stilling Tandklinik efter sammenlægningen vil have åbent 5 dage om ugen. 



ØKONOMI 
Forslaget er udgiftsneutralt og vil kunne medvirke til opnåelse af effektiviseringskravet for Tandplejen. 

INDSTILLING 
Børne- og ungechefen indstiller,  

l at tandklinikkerne i Stilling og Virring sammenlægges, således at eleverne fra Virring Skole (Hylke skole) 
fra 1. maj 2015 får udført tandbehandlingen på Stilling Skole. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I UNDERVISNINGS- OG BØRNEUDVALGET DEN 05-03-2015 
Undervisnings- og Børneudvalget ønsker en yderligere belysning af den forventede besparelse i forslaget. 
Sagen genoptages på næste møde. 

Supplerende sagsfremstilling til Undervisnings- og Børneudvalget den 09-04-2015 
Besparelsen ved sammenlægning af Virring og Stilling Tandklinik vil finde sted på investering i nyt udstyr. Der er 
ingen personalebesparelse ved sammenlægningen af Virring og Stilling Tandklinik. 
  
Forventet besparelse over en 10 års periode ved lukning af Virring Tandklinik 
  

  
Ved sammenlægning af Virring og Stilling Tandklinik vil der over en 10 års periode kunne opnås en forventet 
besparelse på 50.000 kr. årligt.  
  
Fagsekretariatet har bedt om skolelederens bemærkninger til forslaget. Skolelederen ser ikke umiddelbart nogle 
hindringer for, at Virring-klinikken overflyttes til Stilling.  
  
Skolebestyrelsen holder møde den 8. april og bestyrelsens bemærkninger vil blive fremlagt på mødet. 

INDSTILLING TIL UNDERVISNINGS- OG BØRNEUDVALGET DEN 09-04-2015 
Børne- og ungechefen indstiller, 

l at tandklinikkerne i Stilling og Virring sammenlægges, således at eleverne fra Virring skole (Hylke skole) 
fra 1. august 2015 får udført tandbehandlingen på Stilling Skole. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I UNDERVISNINGS- OG BØRNEUDVALGET DEN 09-04-2015 

Anlægs- og driftsinvesteringer Pris ekskl. moms (estimeret 
udgift) 

År 

Røntgen, IT og kimfrit vand 100.000 2015  

2 units 250.000 2020 

Inventar 50.000 2020 

Driftsudgifter (reparation og vedligehold) 100.000 (10.000 pr. år) 2015-2025 



Børne- og ungechefen orienterede om, at bestyrelsesformanden for Virring Skole har udtalt, at bestyrelsen 
ønsker en bevarelse af tandklinikken på Virring Skole.  
  
Undervisnings- og Børneudvalget drøftede sagen og foretog en afstemning.  
  
For indstillingen stemte Søren Nielsen, Charlotte Abildgaard Paulsen og Kasper Tikjøb Andersen med den 
bemærkning, at elever fra Hylke Skole skal tilbydes at benytte tandklinikken i Skanderborg. 
  
Imod stemte Rasmus Ingemann og Bent Jakobsen, med den bemærkning, at vedtages forslaget bakker 
begge op for muligheden for, at børn fra Hylke Skole kan benytte tandklinikken i Skanderborg.  
  
Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2015 

Fraværende: Jens Grønlund 
  
Udtalelse fra skolebestyrelsen på Virring Skole vedlægges sagen som bilag. 
  
Økonomiudvalget vedtog at indstille til Byrådet, 

l at tandklinikkerne i Stilling og Virring sammenlægges, således at eleverne fra Virring skole (Hylke skole) 
fra 1. august 2015 får udført tandbehandlingen på Stilling Skole – dog således, at elever fra Hylke Skole 
skal tilbydes i stedet at benytte tandklinikken i Skanderborg. 

Søren Erik Pedersen kunne ikke støtte indstillingen. 
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Henvendelse fra bestyrelsen i dagtilbud Højvangen om afvikling af børnehuset 
Røde Løver 

RESUME 
I en henvendelse fra bestyrelsen i Dagtilbud Højvangen til Undervisnings- og Børneudvalget indstiller 
bestyrelsen, at Børnehuset Røde Løver afvikles/lukkes pr. august 2015. 
  
Bestyrelsens beslutning er truffet på baggrund af de sidste års markante faldende børnetal i Højvangen. 

Sagsfremstilling 
Fagsekretariatets bemærkninger i forhold til kapacitet og kapacitetsbehov 
I Fagsekretariatet Børn og Unges vurdering af kapacitet og kapacitetsbehov i Højvangen er børnehuset 
Fredensgård ikke medregnet. Fredensgård er fysisk beliggende i skoledistrikt Stilling, og da kapacitetsbehovet, jf. 
befolkningsprognose 2014, er stigende i Stilling giver det mest mening, at kapaciteten i Fredensgård medregnes 
her. På længere sigt giver det balance mellem kapacitet og kapacitetsbehov i Stilling. 
  
Det betyder, at kapacitetsbehovet i Højvangen er sammenholdt med kapaciteten i de fire øvrige børnehuse under 
Dagtilbud Højvangen – Elverhøj, Regnbuen, Skovtroldene og Røde Løver.  
  
Aktuelt er der en forholdsvis stor overkapacitet i Højvangen, og såvel prognose 2014 som de aktuelle ventelistetal 
viser, at overkapaciteten vil være stigende de kommende år. Først fra ca. 2020 vil kapacitetsbehovet, jf. prognose 
2014, være svagt stigende og først i 2025 vil kapacitetsbehovet være på samme niveau som i dag. 
  
Overkapaciteten i Højvangen har i en årrække dækket underkapaciteten i Skanderborg midtby, men på grund af det 
faldende børnetal er der nu balance mellem kapacitet og kapacitetsbehov i midtbyen. Som ovenfor beskrevet er der 
også balance i Stilling-området, og derfor er der ikke længere behov for, at overkapaciteten i Højvangen reserveres 
til at dække underkapacitet i nabodistrikter.  
  
På den baggrund må det konkluderes, at der rent kapacitetsmæssigt kan reduceres med et antal pladser i 
Højvangen svarende til kapaciteten i Børnehuset Røde Løver – 13 vuggestuepladser og 44 børnehavepladser. 
  
Lukning af Børnehuset Røde Løver vil være en effektivisering for Dagtilbud Højvangen og vil gennem et 
gennemsnitligt højere antal indskrevne børn i de øvrige børnehuse give en større rentabilitet i de enkelte huse og for 
dagtilbuddet samlet set. 
  
Ud fra de nuværende kendte ventelistetal vil der pr. august 2015 være indskrevet 9 vuggestuebørn og 24 
børnehavebørn i Røde Løver. 
  
Børnehavebørnene vil, hvis forældrene ønsker det, kunne flyttes samlet til et af de øvrige børnehuse i dagtilbuddet – 
dog ikke Skovtroldene. Vuggestuebørnene vil kunne flyttes til vuggestuegrupperne i øvrige huse eller til dagplejen. 
Udgangspunktet er i den udstrækning det overhovedet er muligt at tilgodese forældrenes ønske om en ny institution. 
  
Lukning af Børnehuset Røde Løver vil i sig selv ikke medføre personalereduktioner. Stillingen som daglig leder er 
ubesat, og det samme antal børn skal passes – blot fordelt på færre huse. 
  
Ovenstående bygger på aktuelle ventelistetal samt prognose 2014. Usikkerhed i forhold til børnetallets faktiske 
udvikling, bl.a. på baggrund af den ubekendte faktor omkring modtagelse af et ukendt antal børn af flygtninge 
betyder, at fagsekretariatet anbefaler, at Børnehuset Røde Løver lukker pr. august 2015, og at bygningerne forbliver 
kommunale frem til sommeren 2017 for dermed at have muligheden for at genåbne institutionen, såfremt børnetallets 
faktiske udvikling giver behov herfor. 



INDSTILLING 
Børne- og ungechefen indstiller, 

l at Børnehuset Røde Løver lukker pr. august 2015 

l at bygningerne forbliver kommunale frem til sommeren 2017, således at muligheden for at genåbne 
institutionen bevares. 

Sagen fremsendes til Undervisnings- og Børneudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I DIREKTIONEN DEN 26-02-2015 

Fraværende: Henning Haahr 
  
Direktionen vedtog at tiltræde indstillingen fra børne- og ungechefen med den bemærkning, at bygningen 
forbliver i dagtilbuddet sammen med budget til den bygningsdrift, som er nødvendig for, at bygningen igen kan 
tages i brug. 
  
Sagen fremsendes til Undervisnings- og Børneudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I UNDERVISNINGS- OG BØRNEUDVALGET DEN 05-03-2015 
Undervisnings- og Børneudvalget indstiller, 

l at Børnehuset Røde Løver lukker pr. august 2015 

l at bygningerne afhændes snarest muligt. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 18-03-2015 
Sagen blev ved mødet tilføjet et notat med fakta og uddybende bemærkninger i forhold til punkt 25 
”Henvendelse fra bestyrelsen i dagtilbud Højvangen om afvikling af børnehuset Røde Løver” på Undervisnings- 
og Børneudvalgets møde d. 5. marts 2015. 
  
Økonomiudvalget vedtog, 

l at sagen - på baggrund af de fornyede oplysninger om kapacitet m.v. - sendes tilbage til fornyet 
behandling i Undervisnings- og Børneudvalget. 

BESLUTNING I UNDERVISNINGS- OG BØRNEUDVALGET DEN 09-04-2015 
Et enstemmigt Undervisnings- og Børneudvalg vedtog at indstille,  

l at Børnehuset Røde Løver lukker pr. august 2015 

Et flertal bestående af Søren Nielsen, Charlotte Abildgaard Paulsen og Kasper Tikjøb Andersen stemte for at 
afvente et salg af bygningen.  
Et mindretal bestående af Rasmus Ingemann og Bent Jakobsen stemte imod at afvente et salg.  
Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 



Supplerende sagsfremstilling til Økonomiudvalget den 22-04-2015 
Under Undervisnings- og Børneudvalgets behandling af sagen på mødet den 9. april 2015 fik udvalget følgende 
præcisering af kapaciteten i Højvangen: 
  
Overkapacitet i Højvangen såfremt Røde Løver ikke lukker 
  

  
Overkapacitet i Højvangen såfremt Røde Løver lukker 
  

  
Ved lukning af Røde Løver reduceres overkapaciteten med 44 børnehavepladser. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2015 

Fraværende: Jens Grønlund 
  
Økonomiudvalget vedtog at indstille til Byrådet, 

l at Børnehuset Røde Løver lukker pr. august 2015 

l at bygningerne forbliver kommunale frem til sommeren 2017, således at muligheden for at genåbne 
institutionen bevares. 

Økonomiudvalget anmodede om, at sagen forinden behandling i Byrådet, vedlægges oplysning om den årlige 
udgift til drift af bygningen. 

Børnehavepladser 
  

Juli 2015 Juli 2016 

Kapacitet + 10% 
  

285 285 

Kapacitetsbehov 
  

227 207 

Overkapacitet  
  

58 pladser  78 pladser  

Børnehavepladser  Juli 2015 Juli 2016 

Kapacitet + 10% 241 241 

Kapacitetsbehov 227 207 

Overkapacitet  14 pladser 34 pladser 
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Høringssvar - Ny fælleskommunal digitaliseringsstrategi 

RESUME 
Den nuværende fælleskommunale digitaliseringsstrategi udløber i år, og KL har derfor sendt et udkast til en 
strategi frem mod 2020 i høring. 

Sagsfremstilling 
Den nuværende fælleskommunale digitaliseringsstrategi udløber med udgangen af 2015, og det er derfor tid til en ny 
strategi. Derfor har KL det sidste halve års tid arbejdet på en ny version, som nu er kommet i høring. 
  
Med titlen ”Lokal og digital – Et sammenhængende Danmark” sættes der fokus på, at den modningsproces, som 
kommunerne har været igennem i den sidste strategiperiode, har skabt et godt fundament for i fremtiden at kunne 
levere bedre kvalitet og højere effektivitet i den kommunale opgaveløsning. Herudover sætter strategien fokus på 
vigtigheden i, at kommunerne og den offentlige sektor samarbejder på tværs igennem KOMBIT og andre 
fællesskaber for at skabe bedre sammenhængende it-systemer.  
  
Ud over disse mere overordnede strukturelle fokusområder sætter strategien også fokus på, at borgerne i videst 
muligt omfang skal mestre eget liv. Dette skal ske igennem anvendelse af videokonsultationer, virtuel genoptræning, 
egenmonitorering, vaske-/skylletoiletter og lignende velfærdteknologier. Sidst, men ikke mindst videreføres fokus på 
effektiv styring og administration både i forhold til selve opgaveløsningen, men også på en professionel 
leverandørstyring.  
  
Skanderborg Kommunes kommentarer 
Det er Skanderborg Kommunes opfattelse, at udkastet til en ny fælleskommunal digitaliseringsstrategi har fanget de 
vigtigste udfordringer, som kommunerne kommer til at stå over for frem mod 2020. Det er specielt potentialerne i 
velfærdteknologi, som giver borgerne nye muligheder for at mestre eget liv. Det er muligheder, som består i at 
introducere helt nye digitale værktøjer til at ændre og modernisere den kommunale sektor som f.eks. videomøder 
med sundhedsplejersken eller byggesagsbehandleren, skabe virtuelle miljøer for borgerne til at hjælpe hinanden 
med alt fra erfaringer om handicap til fælles arbejdsdage i lokalområdet. 
  
Desværre giver strategien ikke nogle konkrete bud på den største udfordring for den kommunale digitalisering – 
nemlig hvor ligger grænsen mellem det lokale og det nationale? I de seneste 3-5 år er der sket en markant stigning i 
de ”obligatoriske” fælleskommunale løsninger, her tænkes både på monopoludbuddet, men også brugerportal på 
skoleområdet osv. 
  
Fordelen ved disse løsninger er, at de udvikles ens, og der skabes et minimumsfundament for alle kommuner. Det 
begrænser dog også de lokale muligheder for tilpasning samt ønsker til videreudvikling. F.eks. er det ikke sikkert, at 
en mere forvaltningsorienteret organisations behov er de samme, som de i Kommunen 3.0. 
  
Herudover giver de ”obligatoriske” fælles kommunale løsninger ikke de samme muligheder for konkurrence og 
innovation på det kommunale it-marked. Dette skal specielt ses sammen med forventningen om, at den kommende 
revision af udbudsreglerne vil gøre det muligt at forhandle om funktionalitet og priser uden at skulle tænke i 
udbudsbekendtgørelser og give mere råderum i kontraktperioden for mange af de it-løsninger, som i dag er 
udbudspligtige. Det åbner helt nye muligheder for at lave mindre innovationsprojekter i de enkelte kommuner, som vil 
øge konkurrencen mellem leverandørerne på det kommunale it-marked.  
  
Det er derfor Skanderborg Kommunes holdning, at KOMBIT’s obligatoriske projekter bør holdes til rent 
infrastrukturmæssige og arkitekturmæssige projekter. 



INDSTILLING 
Økonomichefen indstiller,  

l at direktionen godkender Skanderborg Kommunes kommentarer med eventuelle tilføjelser  

l at kommentarerne sendes til Økonomiudvalget til orientering. 

BESLUTNING I DIREKTIONEN DEN 15-04-2015 

Fraværende: Lars Kirkegaard 
  
Direktionen vedtog at godkende Skanderborg Kommunes kommentarer til den nye fælleskommunale 
digitaliseringsstrategi. 
  
Sagen fremsendes til Økonomiudvalget til orientering. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2015 

Fraværende: Jens Grønlund 
  
Økonomiudvalget tog orienteringen om Skanderborg Kommunes kommentarer til den nye fælleskommunale 
digitaliseringsstrategi til efterretning. 



Punkt 103: Revisionsberetning nr. 16 vedrørende den løbende revision for
regnskabsåret 2014
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Revisionsberetning nr. 16 vedrørende den løbende revision for regnskabsåret 
2014 

RESUME 
BDO Kommunernes Revision fremsender beretning nr. 16 om den løbende revision for året 2014 til Byrådets 
behandling.  
  
Beretningen indeholder bemærkninger til personsager på det sociale område, nærmere betegnet merudgifter 
til voksne samt uddannelseshjælp. 

Sagsfremstilling 
BDO Kommunernes Revision har fremsendt revisionsberetning nr. 16 indeholdende en afrapportering om de 
revisionsarbejder, der er udført vedrørende 2014.  
  
Revisionsberetningen er vedlagt som bilag. 
  
Den løbende revision har omfattet gennemgang af diverse områder af kommunens virksomhed, f.eks. 
regnskabsføring og interne kontroller, løn- og personaleområdet, sagsrevision på de sociale områder med 
statsrefusion samt revision af kommunens interne it-kontroller. 
  
Revisionens bemærkninger, som Byrådet skal tage stilling til, og som skal videreformidles til tilsynsmyndigheden, er 
anført under beretningens afsnit 2.2, hvor der nærmere henvises til afsnit 6.3. 
  
Revisionens bemærkning er gengivet i det følgende og er indarbejdet i sagsfremstillingen med de elementer i afsnit 
6.3, som er relevante for den afgivne bemærkning. 
  
I umiddelbar forlængelse af revisionens bemærkninger er tilknyttet kommentarerne fra ledelsen i Fagsekretariatet 
Beskæftigelse og Sundhed. 
  
Revisionens bemærkning (angivet i kursiv):  
  
Den udførte revision har givet anledning til følgende bemærkning:  
  
2.2.1 Personsager på det sociale område 
På baggrund af den udførte revision er det vores opfattelse, at følgende områder ikke fuldt ud administreres i 
overensstemmelse med gældende regler:  

l Merudgifter til voksne 

l Uddannelseshjælp 

For det nærmere indhold henvises til afsnit 6.3 
  
6.3 Personsager 
På baggrund af en vurdering af væsentlighed og risiko er der foretaget gennemgang af personsager. 
Personsagsgennemgangen er foretaget som kombination af test af kontroller samt juridisk kritisk revision inden 
for følgende områder:  

l Kontante ydelser (herunder kontanthjælp, sygedagpenge, særlig uddannelsesydelse, midlertidig 
arbejdsmarkedsydelse, enkeltydelser, tabt arbejdsfortjeneste, merudgifter m.v.) 



På følgende områder er der efter vores opfattelse behov for opstramning af sagsadministrationen: 
  
Merudgifter til voksne 
I 4 ud af 6 sager var der ikke foretaget rettidig opfølgning på merudgifterne, i 1 sag manglede der dokumentation 
for dele af merudgifterne, der indgik i beregningsgrundlaget, og i 1 sag var beregning og udbetaling af 
merudgifterne forkert.  
Opfølgning bør foretages løbende, da manglende opfølgning kan medføre fejludbetalinger af hjælp. 
  
Vi har fået oplyst, at der tages initiativ til en forbedret sagsbehandling på området. 
  
Der henvises i øvrigt til afsnit 2.2.1 vedrørende revisionsbemærkning om personsager på det sociale område. 
  
Ledelsens kommentarer til bemærkningen 
Igennem en længere periode har der været opmærksomhed på problemstillingen, og som følge heraf er der sat 
gang i den lovpligtige gennemgang/opfølgning af alle sagerne. Der er p.t. 48 sager med merudgifter til voksne. En 
del af dem er relativt ”gamle”, idet de er ansøgt, før det blev besluttet, at det var voksenudredningsmetoden (VUM), 
som skulle anvendes til dokumentation. Alle sager, hvor der er bevilget § 100 merudgifter, er således bevilget efter 
udarbejdelse af en VUM. 
  
Der vil således være foretaget rettidig opfølgninger af alle § 100 sager senest 30. juni 2015. Dokumentationskravet 
vil fremadrettet være dækket ind via anvendelse af voksenudredningsmetoden. 
  
Der er i øjeblikket ved at blive udarbejdet en arbejdsgangsbeskrivelse på paragraffen, som sammen med den 
konstante anvendelse af voksenudredningsmetoden vil medføre, at fejlberegninger, fejlregistreringer og 
fejludbetalinger kan undgås fremadrettet. Endvidere arbejdes der løbende på at få udviklet en ny procedure for 
registrering af bevillinger i samme sagsbehandlingssystem (Opera), der anvendes på beskæftigelsesområdet 
således, at IT-understøttelse fremadrettet kan sikre, at alle bevillinger kan udsøges og sikre rettidig opfølgning. 
  
Uddannelseshjælp 
I 3 ud af 5 sager var der ikke foretaget rettidig opfølgning. I 2 af sagerne var der ligeledes ikke givet tilbud rettidig. 
Herudover manglede der en skriftlig aftale om mentorstøtte i 2 sager, og der var manglende dokumentation om 
uddannelsespålæg i 2 sager. Herudover var der øvrige enkeltstående fejl i sagerne. 
  
Vi har fået oplyst, at der tages initiativ til en forbedret sagsbehandling på området. 
  
Der henvises i øvrigt til afsnit 2.2.1 vedrørende revisionsbemærkning om personsager på det sociale område. 
  
Ledelsens kommentarer til bemærkningen 
Uddannelseshjælp blev indført med kontanthjælpsreformen 1. januar 2014. Vores it-system var på dette tidspunkt 
ikke opdateret således, at det var muligt at udarbejde uddannelsesplaner for målgruppen 2.13 aktivitetsparate. 
Systemet passede til målgruppen 2.12 uddannelsesparate/åbenlyst uddannelsesparate, hvilket har betydet, at det 
har været svært at dokumentere et uddannelsespålæg i nogle af sagerne. Dette er rettet her i starten af 2015, og det 
forventes derfor ikke at skulle gentage sig, at der ikke er dokumenteret uddannelsespålæg. 
  
Der har ligeledes været problemer omkring den skriftlige aftale om mentorstøtte, idet der ved kontanthjælpsreformen 
indførtes flere forskellige nye typer mentorer, hvilket krævede nye skriftlige aftaler. Det kunne KMD Opera ikke 
levere, hvorfor vi måtte lave vores egne skriftlige aftaler, hvilket betød, at vi i en periode manuelt måtte registrere alle 
mentorbevillinger, og vi havde administrative medarbejdere til at gennemgå samtlige mentorbevillinger og forsøge at 
sikre, at der var aftaler på alle bevillinger. Denne manuelle registreringspraksis har en indbygget fejlrisiko. Der er nu 
udarbejdet skriftlige aftaler til alle mentortyper, og der skulle således være styr på samtlige aftaler fremadrettet. Der 
er i Jobcentrets nye interne ledelsestilsyn et særligt fokus på manglende dokumentation i al almindelighed og 
herunder også på mentorbevillinger. 
  



Der er i midten af 2014 indført en organisationsændring således, at alle sager, der vurderes åbenlyst 
uddannelsesparate og uddannelsesparate, behandles på Campus. Indsatsen på Campus har særlig fokus på at 
optimere indsatsen i relation til at få unge i uddannelse, målgruppe 2.12 og sekundært at få så mange unge som 
muligt parate til uddannelse, målgruppe 2.13. 
  
Det har betydet, at der på Campus nu er fokus på målgruppen 2.12, hvor det sikres rettidig opfølgning her, samt at 
der i Arbejdsmarkedsudvikling er fokus på målgrupperne 2.13 og 2.3, og der vil være rettidig opfølgning her også. 
  
I perioden med organisationsændringen har der været en del skift af sagsbehandlere på sagerne, hvilket har 
betydet, at der er sket overskridelser af rettidig opfølgning, som efterfølgende er forsøgt indhentet. Der er fortsat en 
proces i gang omkring den rigtige snitflade mellem de målgrupper, der skal håndteres på Campus, men dette 
vurderes ikke fremadrettet at få betydning på rettidig opfølgning. Der arbejdes således stadig på den bedste 
fordeling af sager til Campus og internt i Arbejdsmarkedsudvikling således, at der sikres bedst mulig progression og 
korrekt håndtering af sagerne. 
  
Der er således fremadrettet både på Campus og i Arbejdsmarkedsudvikling fokus på rettidig opfølgning i det 
interne ledelsestilsyn. 

INDSTILLING 
Økonomichefen indstiller,  

l at revisionsberetning nr. 16 om den løbende revision 2014 tages til efterretning 

l at administrationens svar, som indarbejdet i revisionens bemærkninger, godkendes som svar, der 
tilsendes tilsynsmyndigheden. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I DIREKTIONEN DEN 15-04-2015 

Fraværende: Lars Kirkegaard 
  
Direktionen vedtog at tiltræde indstillingen fra økonomichefen. 
  
Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2015 

Fraværende: Jens Grønlund 
  
Økonomiudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra økonomichefen. 
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Anlægsregnskab for Horsensvej Tebstrup, trafiksanering 

RESUME 
Hermed fremsendes anlægsregnskabet for Horsensvej Tebstrup, trafiksanering. 

Sagsfremstilling 
Horsensvej igennem Tebstrup er blevet trafiksaneret med etablering af cykelbaner, krydsningsheller, parkeringsbånd 
og samtidig forskønnelse af byen. En del af projektet var også at udlægge nyt asfaltslidlag på Horsensvej gennem 
byen.  
  
Der har været tale om omfattende og dyre indgreb i det eksisterende tværprofil på Horsensvej. Derfor blev der i 
løbet af 2011 gennemført en afdækning af mulighederne for alternative løsningsforslag til hastighedsdæmpningen og 
trafiksikkerhedsindsatsen. På et borgermøde i efteråret 2011 blev et foreløbigt projektforslag præsenteret for 
borgerne og deres kommentarer til projektet blev sidenhen indarbejdet, før anlægsarbejdet blev igangsat i 2012.  
  
Før og efter tællinger af hastighederne på Horsensvej viser, at der er sket en reduktion i gennemsnitshastigheden på 
op imod 10 km/t. Det er en stor reduktion, som går over forventning, og projektet kan således kaldes for en stor 
succes. Projektet er tænkt både som fartdæmpning gennem byen, men også til sikring af skolevejen for børn på 
begge sider af Horsensvej.  
  
Der er blevet afgivet følgende bevillinger: 

  
En sammenholdning af bevilling og forbrug ser således ud: 

* (-) Angiver merudgifter / mindreindtægter/ (+) angiver mindreudgifter / merindtægter. 
  
Som det fremgår af ovenstående tabel, er der et merforbrug på 47.507 kr. i forhold til de samlede afgivne bevillinger. 
Merforbruget forekom og blev finansieret allerede i 2013, idet Byrådet i overførselssagen fra 2013 til 2014 
godkendte, at merforbruget ikke blev overført til 2014, fordi det gik op med overskuddet på et andet anlæg, der var 
afsluttet i 2013. Der er således ikke et finansielt underskud i 2015, hvor anlægsregnskabet aflægges. 

INDSTILLING 
Fagchefen for Teknik og Miljø indstiller, 

l at anlægsregnskabet for Horsensvej Tebstrup, trafiksanering, godkendes. 

Dato for bevillingsafgivelse Kr. 

31-08-2011 500.000 

12-10-2011 2.060.000 

03-10-2012 500.000 

30-10-2013 700.000 

29-10-2014 72.000 

Anlægsbevilling i alt 3.832.000 

Kr. Udgifter Indtægter Netto 

Bevilling 3.832.000 0 3.832.000 

Forbrug 3.879.508 0 3.879.508 

Afvigelse -47.507 0 -47.507 



Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I DIREKTIONEN DEN 15-04-2015 

Fraværende: Lars Kirkegaard 
  
Direktionen vedtog at tiltræde indstillingen fra fagchefen for Teknik og Miljø. 
  
Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2015 

Fraværende: Jens Grønlund 
  
Økonomiudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra fagchefen for Teknik og Miljø. 
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Anlægsregnskab for etablering af gode arbejdspladser på skolerne 

RESUME 
Hermed fremsendes anlægsregnskabet for etablering af gode arbejdspladser på skolerne. 

Sagsfremstilling 
Der er i 2014 etableret gode arbejdspladser på skolerne.  
  
Skolereformen og lærernes nye arbejdstidsregler satte fokus på nødvendige tilpasninger af arbejdsmiljøet på 
skolerne. I budgetaftalen for 2014 var der reserveret midler til de nødvendige tilpasninger.  
  
De enkelte skoler fik tilbudt råd og vejledning hos kommunens byggesagkyndige. På baggrund af skolernes 
fremsendte forslag blev de foreslåede ændringer prioriteret i samarbejde mellem fagsekretariatet og kommunens 
byggesagkyndige.  
  
I den endelige vurdering blev følgende kriterier vægtet i prioriteret rækkefølge: 

l Nødvendig kapacitet – behov for udvidelse af den nuværende plads for medarbejdernes arbejdsområder 

l Nødvendige bygningsmæssige justeringer i forhold til nyindretning af lokaler som hidtil har haft anden funktion 

l Generelle forbedringer i forhold til arbejdsmiljømæssige forhold 

l Behov og ønsker om nødvendige bygningsmæssige justeringer i forhold til den beskrevne funktion  

l Skolernes tilbud om medfinansiering. 

Der blev afgivet følgende bevilling: 

  
En sammenholdning af bevilling og forbrug ser således ud: 

* (-) Angiver merudgifter / mindreindtægter/ (+) angiver mindreudgifter / merindtægter. 
  
Som det fremgår af ovenstående tabel, er der et merforbrug på 143.922 kr. i forhold til den afgivne bevilling. Dette 
merforbrug er håndteret i overførselssagen, idet der er skoler, som har valgt at afholde flere udgifter, end der er givet 
bevilling til. Disse merudgifter er overført til og fordelt på de respektive skoler. Skolerne skal således selv finansiere 
merforbruget inden for deres driftsrammer. 

INDSTILLING 
Børne- og ungechefen indstiller, 

l at anlægsregnskabet for etablering af gode arbejdspladser på skolerne godkendes. 

Dato for bevillingsafgivelse Kr. 

26-03-2014 6.000.000 

Anlægsbevilling i alt 6.000.000 

Kr. Udgifter Indtægter Netto 

Bevilling 6.000.000 0 6.000.000 

Forbrug 6.143.922 0 6.143.922 

Afvigelse -143.922 0 -143.922 



Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet.  

BESLUTNING I DIREKTIONEN DEN 15-04-2015 

Fraværende: Lars Kirkegaard 
  
Direktionen vedtog at tiltræde indstillingen fra børne- og ungechefen. 
  
Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet.  

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2015 

Fraværende: Jens Grønlund 
  
Økonomiudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra børne- og ungechefen. 



Punkt 106: Udarbejdelse af kodeks i Byrådet

15/22073



Udarbejdelse af kodeks i Byrådet 

Sagsfremstilling 
Baggrund 
I årsplanen for Økonomiudvalget for 2015 er det fastlagt, at Økonomiudvalget igangsætter udarbejdelse af et nyt 
kodeks for det gode politiske samarbejde i Byrådet 2014-2017. 
  
Der tilrettelægges en proces, hvor de enkelte partigrupper i Byrådet får lejlighed til at levere input til et nyt kodeks for 
det gode politiske samarbejde, og hvor det samlede Byråd på dette grundlag udformer det nye kodeks. 
  
Udarbejdelse af kodeks 
Der er mange byråd, som har udarbejdet kodeks. To hovedtemaer går igen i disse kodeks. Der er kodeks som 
handler om, hvad Byrådet vil opnå med sit arbejde, og der er kodeks som handler om samarbejdsrelationer inden 
for byrådet, byrådets samarbejde med administrationen og borgerne. 
  
Det foreslås, at Økonomiudvalget drøfter, hvilke temaer og proces, der skal være omkring udarbejdelse af et kodeks 
Byrådet, som vil blive drøftet på Byrådets temamøde den 23. april 2015. 

INDSTILLING 
Kommunaldirektøren indstiller,  

l at Økonomiudvalget drøfter temaer og proces i forhold til udarbejdelse af et kodeks. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2015 

Fraværende: Jens Grønlund 
  
Økonomiudvalget vedtog, 

l at processen indledes ved Byrådets temamøde den 23. april 2015, hvor Byrådet efter ”det blanke papirs 
princip” drøfter, hvad temaerne i et kodeks skal være 

l at gruppeformændene for de politiske partier i Byrådet samler op på Byrådets drøftelse og udarbejder 
forslag til kodeks for det gode politiske arbejde i Byrådet. 



Punkt 107: Lukket: Salg af ejendom

13/51915



Punkt 108: Lukket: Salg af ejendom

15/20897



Punkt 109: Lukket: Forespørgsel vedrørende køb af ejendom

15/20920



Punkt 110: Lukket: Ansættelse af direktør

15/15675



Punkt 111: Lukket: Salg af ejendom

15/11856
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