REFERAT HovedMED-udvalget d. 24-02-2022

Mededato Torsdag d. 24. februar 2022 kl. 08:00

Meodested 1.s.05



Indholdsfortegnelse

Velkomst til nye medlemmer af hovedMED-udvalget..............cocvieiiiiiiiiiiiieeieeeee e
Godkendelse af referat fra ordinzrt mede 1 hovedMED-udvalget den 26. november 2021.................
Godkendelse af dagsorden samt tids- og procesplan til ordineert mede den 24. februar 2022.............
Nt 18 ATDEJASINILIG. ... .eieeiieiiieie ettt ettt et s e e beeteessaeenbeeseesaaeenseeseesnseenns

Evaluering af 3il......cccoceviiniiininenen.

Emner til droftelse pd dialogmede med Okonomi- og Erhvervsudvalget den 9. marts 2022...............

Evaluering af den administrative omorganisering i forbindelse med klar til fremtiden.......................

God modtagelse - implementering i 202

et s

Nyt strategispor 1 Personalepolitikken: Rekruttering og fastholdelse............ccccevviieniiieniiniiiee,

Den gkonomiske situation i Skanderborg Kommune.............cccoooviiiiiiiiiiiiniiece e

Budgetprocessen for Budget 2023-2026

Evaluering af MED-grunduddannelsen..

Nyt fra chef for Byradsbetjening og HR

Orientering fra medarbejderreprasentanterne 1 hovedMED-udvalget...........cccoocvvviiiiniiiiniiineee,

Orientering om feriefonden....................

Arshjul for hovedMED-UAVAIZEE 2022.........c.ouiuieieieiieeieeeeeeeeeeete oot et es e es et es s eeenenas

Eventuelt og evaluering af det ordinaere

mede 1 hovedMED-udvalget den 24. februar 2022..............



Punkt 2: Velkomst til nye medlemmer af hovedMED-udvalget

81.38.04-A00-1-22
Resume

HovedMED-udvalget skal med dette punkt byde velkommen til nye medlemmer af hovedMED-udvalget.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal med dette punkt byde velkommen til nye medlemmer af hovedMED-udvalget.

Lis Kaastrup er nyvalgt koncernchef i hovedMED-udvalget og Jeanett Sgborg er nyvalgt kontraktholder.

Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 3: Godkendelse af referat fra ordinzert mede i hovedMED-udvalget
den 26. november 2021

81.38.04-A00-1-22
Resume

HovedMED-udvalget skal godkende referatet fra det ordinaere mede i hovedMED-udvalget den 26. november 2021 samt
fra det ekstraordinzere made den 24. januar 2022.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal godkende referatet fra det ordinare mede i hovedMED-udvalget den 26. november 2021 samt
fra det ekstraordinaere mede den 24. januar 2022.

Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget godkender referatet fra det ordineere made i hovedMED-udvalget den 26. november 2021
samt fra det ekstraordinare made den 24. januar 2022.

Beslutning

HovedMED-udvalget godkendte referatet fra den 26. november 2021 samt fra den 24. januar 2022 med en bemaerkning
om, at der til punkt 72 fra medet den 26. november 2021 om indferelse af palaeg om fremvisning af coronapas, bliver
tilfojet en beskrivelse af dialogen pa medet, herunder medarbejdersidens bemarkning om en gget bekymring pa
dagtilbudsomradet, som afledt af den stigende coronasmitte. Dette er efterfolgende tilfojet referat fra mede i hovedMED-
udvalget den 26. november 2021.



Punkt 4: Godkendelse af dagsorden samt tids- og procesplan til ordingert
mede den 24. februar 2022

81.38.04-A00-1-22
Resume

HovedMED-udvalget skal godkende dagsorden samt tids- og procesplan for det ordinaere mede i hovedMED-udvalget
den 24. februar 2022.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal godkende dagsorden samt tids- og procesplan for det ordinzere mede i hovedMED-udvalget
den 24. februar 2022.

Tids- og procesplan er vedlagt som bilag.

Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget godkender dagsorden samt tids- og procesplan for det ordinare mede i hovedMED-
udvalget den 24. februar 2022.

Beslutning

HovedMED-udvalget godkendte dagsorden samt tids- og procesplan for medet i hovedMED-udvalget den 24. februar
2022,

Bilag

Tids- og procesplan - februar 2022



Punkt 5: Nyt fra Arbejdsmilje

87.00.10-A21-1-17
Resume

HovedMED-udvalget orienteres med denne sag om status pa arbejdsmiljeindsatsen 4. kvartal 2021.

Sagsfremstilling

Status pa arbejdsmiljeindsatsen 4. kvartal 2021 indeholder folgende punkter:

1. Status sygefraver januar 2022

2. Status arbejdstilsynet

3. Nye regler for hjemmearbejde

4. Arbejdsskadestatistik 2021

5. Status udbud af Sundhedsordning

Ad 1) Status sygefraveer januar 2022

Sygefraveret generelt er ultimo januar 2022 pa 7,12 %. Til sammenligning udgjorde sygefravaeret for januar 2021 5,21 %.
Sygefraveret i de sidste 12 maneder er pa 6,44 %.

Det skal bemerkes, at sygefravaer begrundet i covid-19 ikke indgér i sygefravearsdata i Targit. Der er udarbejdet en
seerskilt oversigt, som viser udvikling i fraversdage begrundet med Covid-19 fra uge 48 og til den 9. februar 2022.

Der er et stigende fraver i januar 2022 pa langt de fleste omréader, som skal ses i sammenhang med handtering af covid-
19 pa kommunens mange arbejdspladser. Skanderborg Kommune er en af de kommuner pé landsplan, som har haft det
hgjeste incidenstal her i begyndelsen af 2022. Derfor ma det forventes, at sygefraveeret falder propotionalt med at
pandemien aftager i de kommende méneder. Endvidere bemarked, at der er en vis usikkerhed om, hvorvidt sygdom
begrundet i covid-19 er registeret som almindelig sygdom eller som sygdom begrundet i covid-19.

Sygefravaret for de enkelte aftale- og kontraktstyrede enheder fremgar af medsendte rapporter fra Targit.

Ad 2) Status arbejdstilsynet

Der er pr. 1. februar 2022 givet 87 grenne, 2 gule og 1 rad smiley. Den rede smiley er pd Morten Berup Skolen og
pabuddene omhandler kemisk risikovurdering og manglende APV. De gule smileys er pa henholdsvis Selund og Niels
Ebbesen Skolen. Pabuddene omhandler sikkerhed i forhold til maskinsikkerhed, indeklima, undersegelse af ulykker og
hoje folelsesmaessige krav.

Ad 3) Nye regler for hjemmearbejde

Beskaeftigelsesministeren har droftet sagen med ordfererne fra de forskellige partier pa Christiansborg, som nu er blevet
enige om, hvad der skal gelde fremadrettet. Der er bred politisk opbakning til nye regler for hjemmearbejde. Fremover vil
de sarlige skeermregler forst gaelde efter mere end to dages regelmaessigt skaermarbejde.

Torsdag den 3. februar 2022 var alle Folketingets partier inviteret til made i Beskeftigelsesministeriet til en dreftelse af
nye regler for hjemmearbejde. P4 madet blev regeringen sammen med Venstre, Dansk Folkeparti, Radikale Venstre og
Konservative enige om en ny model for de arbejdsmiljeregler, der geelder ved hjemmearbejde.



I dag geelder en reekke serlige krav til indretning af sdkaldte 'skeermarbejdspladser'. Reglerne indtraeder, nar
skeermarbejdet enten foregér i hele arbejdstiden eller foregér regelmaessigt og arbejdstiden svarer til én dag eller mere
inden for en normal arbejdsuge. De regler bliver nu lavet om.

Fremover vil reglen om, at arbejdstiden skal svare til én dag eller mere blive fastsat til mere end to dage om ugen set som
et gennemsnit over cirka en méned. Dette gelder bade skeermarbejde hjemme, pa faste arbejdssteder og pé skiftende
arbejdssteder.

De nye regler forventes at kunne traede i kraft i slutningen af april 2022.

De serlige skeermregler
Nér de sarlige skeermregler gaelder, mé den ansatte — ligesom i dag — godt bruge sit private skrivebord, stol og computer
til skeermarbejdet, hvis udstyret opfylder geeldende krav (f.eks. justérbar stol og adskilt skaerm og tastatur) i vejledningen

om skarmarbejde.

Hvis den ansattes eget udstyr ikke opfylder kravene, skal arbejdsgiveren serge for, at det nedvendige inventar og udstyr er
til radighed for den ansatte. Det kan arbejdsgiveren f.eks. gore ved, at den ansatte far arbejdsudstyr som f.eks. computer,
skeerm, tastatur, mus, stol og lampe fra arbejdspladsen med hjem.

I kan finde mere information i pressemeddelelsen om nye regler for hjemmearbejde:

Pressemeddelelse om nye regler for hjemmearbejde

Ad 4) Arbejdsskadestatistik

12021 er der registreret 500 arbejdsulykker og 921 kraenkende handlinger (kraenkelser). Nar der er tale om kreenkende
handlinger der er indberettet i Insubiz, er der tale om kraenkelser, der forhen blev skrevet ned i en "kradsebog". En
kreenkende handling er ikke en arbejdsskade, for den har vaeret behandlingskraevet, der har veret sygfraver eller
handlingen er politianmeldt.

Felles for arbejdsulykkerne og kreenkelserne er at storstedelen sker det forste ar af skadelidtes ansattelse. Saledes skete
40,5 % af kraeenkelserne indenfor det forste ar af skadelidtes ansattelse. P4 arbejdsskadeomradet ser det ud til, at skaderne
sket det forste ar af skadelidtes ansettelse er faldet med 18,4%. Til gengeeld steg antallet af skader i skadelidtes andet &r
med 50%.

Forventet fravar steg markant for 7-13 og 14-21 dage i bdde 2020 og 2021, hvilket indikerer, at det er her Covid-
arbejdsskaderne befinder sig. Smittetrykket i Danmark er hejt i &rets forste méneder i 2022 og Skanderborg Kommune
havde det hgjeste incidentstal i landet, hvilket afspejles tydeligt i antallet af anmeldelser. Forsikringsafdelingen har samlet
modtaget 316 anmeldelser om Covid-arbejdsskader. Heraf er 46,5 % konstateret smittet i perioden 1. januar 2022 — 4.
februar 2022.

[1] Kilde: Insubiz BI

[2] Bemerk: 1 ansat kan have vaeret ude for flere kraenkelser

Oversigt over Covid-arbejdsskader 2020-2022 og samt oversigt over arbejdsskader 2021 udarbejdet til hovedMED-
udvalget er vedlagt som bilag.


https://bm.dk/nyheder-presse/pressemeddelelser/2022/02/nye-regler-for-hjemmearbejde-paa-plads/

Ad 5) Status udbud af Sundhedsordning

Udbud af Sundhedsordning er anulleret og bliver genudbudt med kontraktstart 1. september 2022. Falck fortsetter som
leverander frem til 1. september 2022.

Arsagen til anulleringen er, at 2 af de 3 indkomne tilbud var ukonditionsmassige og der derfor ikke var tale om reel
konkurrence.

Indstilling

Chef for Byradsbetjening og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Fravaerende: Asbjern Friis Jensen

HovedMED-udvalget tog orienteringen om Nyt fra Arbejdsmiljg til efterretning, idet hovedMED-udvalget papegede, at
det ber indskaerpes for kommunens arbejdspladser, at covid-19-skader fortsat skal indberettes, pé trods af at covid-19 ikke
leengere er en samfundskritisk sygdom. Der vil blive fulgt op pé indberetningen af covid-arbejdsskader igen pad made i
hovedMED-udvalget 7. juni 2022.

Bilag

HMU_Rapport.pdf

Sygefraversudvikling i Handicapomradet januar2022.pdf

LMU rapport sygefravarsudvikling Aldreomradet januar 2022.pdf
Covid - pandame som fravarsarsag - rapport.pdf
Covid-arbejdsskader 2020 - 2022.docx

HovedMED-udvalget arbejdsskader 2021



Punkt 6: Evaluering af 3il

00.01.10-A00-1-20
Resume

HovedMED-udvalget skal med denne sag evaluere 3il.

Sagsfremstilling

12021 og primo 2022 har alle arbejdspladser i Skanderborg Kommune gennemfert 3il - evaluering af ledelse, trivsel samt
psykisk og fysisk APV. Processen og tidsplanen for udarbejdelsen, formal og evaluering af 3i1 er beskrevet i det
vedhaftede kommissorie.

Konceptet for 3il er udarbejdet med afseet i input fra hovedMED-udvalget og koncernledelsen. Pé ordinert mede i
hovedMED-udvalget i september 2019 var der en tidlig dialog om fremtidens méling af ledelse og trivsel. Opsamlingen
pa dreftelserne er vedhaftet som bilag. Koncernledelsen havde ogsa en tidlig dreftelse af rammerne ud fra samme
spergsmal den 10. september 2019. Resultaterne af dreftelserne i koncernledelsen er vedhaftet som bilag.

Som opfelgning pa gennemforslen af 3il i organisationen er det i det vedhaftede kommissorie beskrevet, at hovedMED-
udvalget i februar 2022 skal evaluere konceptet.

Formandsskabet besluttede den 13. december, at hovedMED-udvalgets evaluering af 3il skal understottes af
tilbagemeldinger fra én kontraktholder fra henholdsvis Sundhed, Omsorg og Handicap samt Bern og Unge.

P& medet under dette punkt deltager:

o Lars Dankert Jakobsen, Plejedistriktschef, Plejedistrikt Horning
¢ Linda Kolling Pedersen, Skolelder, Veng Skole og Bernehus

De 2 kontraktholdere vil orientere hovedMED-udvalget om deres praksiserfaringer med gennemforsel af 3il ud fra
folgende temaer:

Understottende materiale og undervisning

¢ Har det understattende materiale og undervisning varet let forstaeligt og brugbart?
¢ Har materialet og undervisningen understettet det I har haft brug for, for at kunne gennemfore 3i1?

Indsamling af data for dialogmede
¢ Hvilken metode har I brugt til indsamling af viden/data for dialogmedet?

¢ Hvordan har processen i forhold til indsamlingen af viden/data for dialogmedet vaeret?
¢ Hvordan har det veret at behandle den viden/de data, som I fik inden dialogmedet?

Dialogmeder

¢ Gav rammerne for dialogmedet det resultat, som I enskede?



¢ Oplevede I at hele arbejdspladsen deltog aktivt i dialogmedet?
¢ Fik I konkrete og brugbare forslag til indsatser og handlingsplaner?

Opfoelgning og feedback

¢ Hvordan har arbejdspladsen taget imod gennemfersel af 3i1 pa denne made?

Hvordan har I arbejdet med 3i1 i lokaIMED-udvalget og hvad har tilbagemeldingerne veret herfra?
Hvad har fungeret godt?

Hvad har ikke fungeret godt?

Hvilke opmaerksomhedspunkter vil I give videre til nér 3il skal gennemfores naeste gang i 2024?

Pa baggrund af opleg fra de 2 kontraktholdere samt supplerende viden fra medlemmerne i hovedMED-udvalget, skal
hovedMED-udvalget evaluere konceptet for den netop gennemforte 3il.

Tilbagemeldingerne fra hovedMED-udvalget skal indga som en del af udarbejdelsen af den kommende evaluering af
ledelse, trivsel samt fysisk og psykisk APV, der skal gennemfores i 2024.

Indstilling

Chef for Byradsbetjening og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget evaluerer konceptet for 3il.

Beslutning

HovedMED-udvalget blev orienteret om forlgbet med gennemforslen af 3i1, herunder de forskellige metoder for 3i1. Med
henblik pa en understottelse af evalueringen orienterede kontraktholdere Lars Dankert Jakobsen og Linda Kolling
Pedersen om deres praksiserfaringer med gennemforslen af 3il. Lars Dankert Jakobsens oplag er vedlagt som bilag.

HovedMED-udvalget bemarkede, at det er vigtigt at tydeliggere, at konceptet giver mulighed for lokale tilpasninger, bl.a.
i forhold til form og tid til dialogmeder. HovedMED-udvalget bemerkede herudover, at det bar overvejes, om materialet
kan gares mere overskueligt, og at der ber ses pd formuleringen af spergsmaélene i spergeskemaet. Ved evalueringen blev
endvidere lagt vaegt pa, at den lokale forandring er pa bekostning af mulighederne for centrale data.

HovedMED-udvalget vedtog,

¢ at formandsskabet tager nermere stilling til den videre proces for evalueringen af 3i1 med henblik pi at sikre tid og
mulighed for at indhente alle relevante tilbagemeldinger. Opfelgning herpd dagsordenssattes pa et kommende
mede i hovedMED-udvalget.

Bilag

Opsamling i koncernledelsen om evaluering af trivsel og ledelse

Resultat af gruppedreftelse i hovedMED-udvalget om evaluering af trivsel og ledelse
Kommissorium for evaluering af trivsel, ledelse og APV

Lars Dankert Jacobsens oplaeg vedr. evaluering af 3il



Punkt 7: 3il Statistik over indberettede handleplaner

00.01.10-A00-1-20
Resume

HovedMED-udvalget skal med denne sag prasenteres for statistik over indberettede handleplaner for 3il-evalueringen
2021, og drefte om det giver anledning til centrale indsatser.

Sagsfremstilling

Rammerne for 3il-evalueringen har vaeret forankret bredt i organisationen og understettet af MED-organisationen. Der
har veret udarbejdet 3 metoder til at understotte den gode proces. Den enkelte arbejdsplads har frit kunne vaelge blandt de
3 metoder, samt om de enskede at kere samme metode til alle evalueringer, eller om de ensker fleksibilitetet i forhold til
forskellige metoder til forskellige evalueringer (trivsel/psykisk APV, fysisk APV og ledelse). Det enkelte lokalMED-
udvalg har ogsa selv kunnet valge om deres evalueringer skulle vaere anonyme.

Mange arbejdspladser har lagt handleplanerne ind i Safetynet. Grundet Corona-situationen er der stadig arbejdspladser,
der ikke har afholdt dialogmeder og derfor mangler at leegge handleplaner ind.

I Safetynet udvalger arbejdspladserne selv problemomrédet og de oprettede problemomrader kan ikke fjernes, nér
kategorierne forst har veeret i brug (hvilket har veeret tilfaeldet i alle de ar vi har haft Safetynet). Det er drsagen til, at de
kommende statistikker kun kan traekkes pa de anvendte problemomréder. Der er arbejdspladser som, trods mange
arbejdsmiljehandlinger, kun har oprettet en handleplan for den fysiske APV og en handleplan for trivsel/psykisk APV.
Derfor er antallet af handleplaner ikke retvisende.

I Safetynet er der oprettet 355 spargeskemaer. Ud af dem er 114 ikke-anonyme og 241 er anonyme. Det er ikke muligt at
give et overblik over hvor mange arbejdspladser, der har anvendt de to andre metoder, da det ikke er muligt at lave et
sadant udtraek.

Som opfelgning pa gennemforslen af 311 i organisationen er det i kommissoriet beskrevet, at hovedMED-udvalget i
februar 2022 skal prasenteres for resultaterne fra evalueringen.

I den vedhaftede statistik ses:

Handleplaner for Fysisk APV og trivsel/psykisk APV for hele Skanderborg Kommune
o Topscoren for fysisk APV er:
= "Indeklima, stgj og belysning" og "Ergonomi"
o Topscoren for psykisk APV er:
= "Arbejdets organisering og indhold" og "Arbejdspres/arbejdsmangde, samarbejde og
opgavelesning/rammer"
Handleplaner for Fysisk APV og trivsel/psykisk APV for Barn og Unge
o Topscoren for fysisk APV og trivsel/psykisk APV er:
= "Indeklima, stgj og belysning", "Ergonomi”, "Arbejdets organisering og indhold" og
" Arbejdspres/arbejdsmangde, samarbejde og opgavelgsning/rammer"
Handleplaner for Fysisk APV og trivsel/psykisk APV for kontraktholder skoleomradet
o Topscoren for fysisk og psykisk APV er:
= "Indeklima, stgj og belysning" og "Arbejdets organisering og indhold", sterkt efterfulgt af "Ergonomi"
Handleplaner for Fysisk APV og trivsel/psykisk APV for kontraktholder dagtilbudsomradet
o Topscoren for fysisk og psykisk APV er:
= "Ergonomi" og "Arbejdets organisering og indhold"
Handleplaner for Fysisk APV og trivsel/psykisk APV for Plan, Teknik og Milje
o Topscoren for fysisk og psykisk APV er:



= "Ergonomi", "Plads og adgangsforhold" og "Arbejdspres/arbejdsmangde, samarbejde og
opgavelgsning/rammer"
¢ Handleplaner for Fysisk APV og trivsel/psykisk APV for Arbejdsmarked og Social
o Topscoren for fysisk og psykisk APV er:
= "Indeklima, stgj og belysning" og "Arbejdspres/arbejdsmengde, samarbejde og
opgavelgsning/rammer"
e Handleplaner for Fysisk APV og trivsel/psykisk APV for Sundhed, Omsorg og Handicap
o Topscoren for fysisk og psykisk APV er:
= "Indeklima, stagj og belysning" og "Ergonomi" og "Arbejdspres/arbejdsmangde, samarbejde og
opgavelegsning/rammer" og "Arbejdets organisering og indhold"
¢ Handleplaner for Fysisk APV og trivsel/psykisk APV for kontraktholdere under aldreomardet
o Topscoren for fysisk og psykisk APV er:
= "Ergonomi" og "Arbejdspres/arbejdsmangde, samarbejde og opgaveleosning/rammer"
¢ Handleplaner for Fysisk APV og trivsel/psykisk APV for kontraktholdere under handicap
o Topscoren for fysisk og psykisk APV er:
= "Indeklima, stgj og belysning", "Ergonomi", "Arbejdets organisering og indhold" og
" Arbejdspres/arbejdsmaengde, samarbejde og opgavelgsning/rammer"
¢ Handleplaner for Fysisk APV og trivsel/psykisk APV for Udvikling, Kultur og Erhverv
o Topscoren for fysisk og psykisk APV er:
= "Indeklima, stgj og belysning" og "Arbejdets organisering og indhold"

HovedMED-udvalget bedes drefte om statistikken over handleplaner giver anledning til at iveerksatte centrale indsatser,
eller om der er temaer, der skal tages med videre i de 3 omradeMED-udvalg.

Indstilling

Chef for Byradsbetjening og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager praeesentationen af statistik over indberettede handleplaner for 3il-evalueringen 2021
til efterretning og drefter om det giver anledning til centrale indsatser.

Beslutning

HovedMED-udvalget tog prasentationen af statistik over indberettede handleplaner for 3il-evalueringen 2021 til
efterretning.

HovedMED-udvalget vedtog,

o at Arbejdsmilje folger op pé behovet for centrale indsatser, nar alle omréder har indberettet handleplaner.

Bilag

Statistik 3i1 handleplaner 2021



Punkt 8: Emner til dreftelse pa dialogmede med Qkonomi- og
Erhvervsudvalget den 9. marts 2022

81.38.04-A00-1-22
Resume

HovedMED-udvalget skal under dette punkt drefte og beslutte om rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer i
Skandeborg Kommune skal vaere emnet, der gnskes dreftet med Gkonomi- og Erhvervsudvalget pa dialogmedet den 9.
marts 2022.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget mades én gang arligt til dialogmede. Her dreftes de aktuelle og
strategiske temaer, som har betydning for arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold i kommunen.
Dialogmedet er fastsat til den 9. marts 2022.

Forslag til emne til dialogmedet: Droftelse af rekruttering- og fastholdelsesudfordringer i Skanderborg Kommune.

Baggrunden for forslag til emne er den nationale udfordring med mangel pa arbejdskraft til velferdsomraderne, bade pa
kort og leengere sigt. Denne udfordring deler Skanderborg Kommune med mange andre offentlige organisationer.

Der er mange forhold, som har indflydelse og pavirker denne nationale udfordring. F.eks. at det er smé argange, der er pa
vej ind pé arbejdsmarkedet og store argange, der forlader det. Segning til de offentlige velfeerdsuddannelser har ogsé en
stor indflydelse pa tilgangen af medarbejdere til velferdsomraderne. Da der samtidig er stor eftersporgsel pa arbejdskraft
pa det private arbejdsmarked kan det medfore, at offentlige og private virksomheder kommer til at konkurrere om den
samme arbejdskraft.

Okonomiudvalget vedtog den 25. august 2021, at der skal formuleres en strategi for rekruttering og fastholdelse som et
nyt spor i Personalepolitikken - herunder, at der udarbejdes en handleplan for arbejdet med rekruttering og fastholdelse af
medarbejdere pa de kommunale velfeerdsomrader. HovedMED-udvalget vil pa medet den 24. februar 2022 blive
praesenteret for forslag til revideret strategispor i personalepolitikken med bl.a. afset i input fra HMU-seminaret den 25.
november 2021.

Efterfolgende har Byradet fulgt op pa dette i forbindelse med vedtagelsen af Budget 2022-2025. Heri indgér et ”Spor 7:
Rekruttering og fastholdelse”, hvor det praciseres, at en analyse af udfordringen skal prioriteres i foraret 2022.

En forelgbig analyse har vist, at der lokalt og decentralt i omrdderne arbejdes med en reekke tiltag, der sigter pa at
imedega udfordringer med rekruttering og fastholdelse af medarbejdere og ledere. Men tallene viser ogsa, at der er
forskellige udfordringer pa de kommunale arbejdspladser, som spiller ind i denne problemstilling — det gelder f.eks.
personaleomsatningen og sygefravaeret, som nogle steder er relativt hajt.

Samlet tilsiger den forelgbige analyse, at det pd kort sigt bliver afgerende at veerne om Skanderborg Kommune som en

attraktiv arbejdsplads. I ferste omgang er det saledes vurderingen, at hgj kvalitet pa arbejdspladsen — det vil sige en god
arbejdskultur samt et godt arbejdsfallesskab med kompetente medarbejdere og god ledelse — er den faktor, som pé kort
sigt er mest afgarende for muligheden for at tiltreekke og fastholde dygtige medarbejdere og ledere.

Skanderborg Kommune er i udgangspunktet en attraktiv arbejdsplads, men en god arbejdsplads kommer og bevares ikke
’af sig selv’. Det skal og bliver der vaernet om — og det skal og bliver der arbejdet med.

Med afsat i ovennavnte vurdering er udgangspunktet for handleplanen for rekruttering og fastholdelse, at fokus i forste
omgang rettes mod tre indsatser. Det er indsatser, som delvist er igangsat, men hvor et styrket fokus og en styrket indsats
vurderes pa kort sigt at kunne gare den storste forskel i forhold til rekruttering og fastholdelse lokalt i organisationen.
Herefter vil handleplanen over tid — og i takt med uddybende analyser af udfordringerne p& mellemlang og lang sigt —
blive udbygget med forslag til flere indsatser.

Handleplanen for 2022 omfatter folgende tre indsatser for at styrke rekrutteringsgrundlaget og tiltreekke og fastholde
medarbejdere i Skanderborg Kommune:



1. @get indsats for handtering af sygefraver
2. God modtagelse af nye kollegaer
3. Styrket rekrutteringsgrundlag

Forslaget til handleplan sigter efter, at Skanderborg Kommune agerer fremadsynet og ambitigst pd de udfordringer med
rekruttering og fastholdelse, som organisationen star overfor — pa bade kort og lang sigt. I ferste omgang sattes der ind
netop der, hvor vi umiddelbart vurderer, at vi bedst kan understette hdndteringen af den udfordring, som vi star i netop nu.
Det er vigtigt at holde sig for gje, at der samtidig foregar mange andre initiativer - bade pé nationalt plan, f.eks. med at
sikre uddannelsespladser nok til velferdsomraderne og lokalt i Skanderborg Kommune, typisk der hvor der pt. er de
storste udfordringer med at kunne rekruttere medarbejdere, f.eks. pad Selund.

Dialogmedet vil blive indledt med et kort oplaeg om relevante data pé personaleomradet og en kort gennemgang af de tre
forslag til indsatser som oplag til den videre droftelse med @konomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling

Formanden indstiller,

o at hovedMED-udvalget drefter og beslutter om rekruttering- og fastholdelseudfordringer i Skanderborg Kommune
skal vaere emne til droftelse med Gkonomi- og Erhvervsudvalget pé dialogmedet den 9. marts 2022.

Beslutning

HovedMED-udvalget vedtog,

e at rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer i Skanderborg Kommune skal vaere emne til dreftelse med @konomi-
og Erhvervsudvalget pa dialogmedet den 9. marts 2022.



Punkt 9: Evaluering af den administrative omorganisering i forbindelse med
Klar til fremtiden

00.01.00-A00-69-20
Resume

HovedMED-udvalget evaluerer med denne sag den administrative omorganisering i forbindelse med Klar til Fremtiden.

Sagsfremstilling

P& mode i hovedMED-udvalget i november blev det besluttet, at hovedMED-udvalget skal evaluere den administrative
omorganisering i forbindelse med Klar til Fremtiden.

Evalueringen tager udgangspunkt i procedureretningslinjen for sterre rationaliserings- og omstillingsprojekter.
Procedureretningslinjens formal er bl.a. at sikre tryghed, &benhed og medinddragelse bade for, under og efter en
organisationsendring. Retningslinjen indeholder minimumskrav til inddragelse af MED-organisationen, herunder bl.a. om
tidlig inddragelse af medarbejdere via dreftelse i MED-udvalg, inddragelse af tillidsreprasentanter samt om tilstraekkelig
tid til forberedelse og dreftelse i MED-udvalg.

Med baggrund i procedureretningslinjen er der udarbejdet en drejebog som et ledelsesvarktej til brug for planleegning af
processen, herunder inddragelsen af MED-udvalg. Procedureretningslinjen og drejebogen samt bilag med information til
ledere og medarbejdere er vedlagt punktet til hovedMED-udvalgets orientering.

Der gnskes en evaluering af, hvordan processen for den administrative omorganisering er oplevet, hvad der har virket
godt, og hvad der kan forbedres. Herudover gnskes en evaluering af, om procedureretningslinjen blev fulgt og om
formalet med procedureretningslinjen blev opfyldt, herunder hovedMED-udvalgets overvejelser og bemarkninger til bl.a.
folgende elementer i processen:

¢ Rettidig og lebende inddragelse af medarbejderne via dreftelse i de berarte MED-udvalg

¢ Lgbende orientering af berorte medarbejdere og tillidsrepraesentanter om droftelser og beslutninger

o Tilstraekkelig tid for medarbejdere (MED-udvalg) til forberedelse og droftelse af arbejds-, personale-, samarbejds-
og arbejdsmiljemaessige konsekvenser af den patenkte endring, med henblik pé at sikre, at medarbejdernes viden
om arbejdsopgaverne, synspunkter og forslag kan indgé i beslutningsgrundlaget

P4 baggrund af hovedMED-udvalgets evaluering af den administrative omorganisering samt evalueringen af
organisationsendringen i Sundhed, Omsorg og Handicap, som er planlagt til mede i hovedMED-udvalget i juni, vil der
ledelsesmaessigt blive taget stilling til, om der er behov for justeringer i drejebogen for sterre organisationsendringer.

Afdelingsleder Helle Mohr Therkildsen, Personalejuridisk Afdeling, deltager under punktet.

Indstilling

Formandsskabet indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget evaluerer den administrative omorganisering i forbindelse med Klar til Fremtiden.

Beslutning



HovedMED-udvalget evaluerede den administrative omorganisering i forbindelse med Klar til Fremtiden.

HovedMED-udvalget bemarkede serligt, at det fremadrettet er vigtigt, at ledelsen tydeligt formidler baggrund og mening
med organisationsendringer, ligesom det er vigtigt, at begge parter tilkendegiver eventuel undren eller mangler undervejs
i processen. HovedMED-udvalget bemarkede endvidere, at det er vigtigt, at ledelsen far svaret pa de heringssvar, der ma
komme ind, séledes at det ikke kun er det lokale MED-udvalg, som modtager svar, men sa gvrige medarbejdere ogsé
informeres om béde heringssvar og svar herpa.

Bilag
Procedureretningslinje for droftelse af storre rationaliserings- og omstillingsprojekter
Drejebog for sterre organisationsendringer

Bilag til drejebog - information til ledere og medarbejdere



Punkt 10: God modtagelse - implementering i 2022

81.00.00-A26-2-17
Resume

HovedMED-udvalget prasenteres med denne sag for en status pa anvendelsen af konceptet God modtagelse og den
digitale understottelse af konceptet. HovedMED-udvalget kommenterer pé den baggrund plan samt tids- og procesplan
for en styrket implementering i 2022 og giver input til en ny retningslinje for den gode modtagelse.

Sagsfremstilling

I personalepolitikken beskrives det, at enhver nyansat skal fele sig velkommen fra forste arbejdsdag og bydes indenfor, sa
han eller hun hurtigt bliver fortrolig med sin nye arbejdsplads. Med det afsat har vi i Skanderborg Kommune i 2019-2021
introduceret konceptet god modtagelse og udviklet en digital understettelse i e-rekrutteringssystemet Signatur.

Formalet med konceptet og den digitale understettelse er, at professionalisere ansettelsesproces, introduktion og god
modtagelse i hele organisationen samt at lette og professionalisere den administrative proces i forbindelse hermed. I den
sammenhang er der ogsa fokus pa at styrke handteringen af persondata og effektiviteten i processerne.

God modtagelse bidrager til trivsel, fastholdelse og en kvalificeret opgavelgsning. Det indeberer, at nyansatte stottes af en
mentor og tilbydes et forleb, hvor vi ger vores bedste for at klaede den nye medarbejder eller leder godt pa. Konceptet for
god modtagelse bidrager desuden til at brande Skanderborg Kommune som en attraktiv arbejdsplads.

I konceptet arbejdes der bade med pre-boarding og onboarding, som er de faglige termer for den introduktion,
organisatorisk socialisering og modtagelse, der ligger henholdsvis 14 dage for tiltreedelsen og det forste ar efter
tiltreedelsen. Der er udarbejdet et overordnet program i Signatur for den gode modtagelse af alle kontraktholdere, alle
ledere og alle medarbejdere, samt program for alle ledere og alle medarbejdere pa Felleden. Disse programmer skal
tilpasses inden for de enkelte fagomrader og enheder for at vere relevante i de enkelte modtagelsesforlab.

Vejledningen i God modtagelse er vedlagt.

Status og indsats for styrket implementering

Dele af organisationen anvender i dag modtagelsesmodulet i Signatur, mens andre dele har udskudt implementeringen
pga. andre prioriteringer. Data fra Signatur ift. dette eftersendes og prasenteres pa medet.

Desuden indsamles der data fra nye kollegaer, der afslutter et modtagelsesforleb 1 Signatur. Rapport vedlagt.

Handleplanen for rekruttering og fastholdelse, som HovedMED-udvalget har bidraget til den 25. november 2021, satter i
2022 et fornyet fokus pa, at hele organisationen tager modtagelsesmodulet i anvendelse. Byradssekretariatet og HR
foreslar at det gores ved, at:

o Konceptet evalueres. Der hentes data, der giver overblik over hvor konceptet bruges, og hvor der mangler
implementering. Derudover arbejdes der med at lave en forbindelse mellem Signatur og
Ledelsesinformationssystemet Targit, saledes at der lebende foreleegger data pé rekrutteringer og modtagelsesforlab



inden for de enkelte omrader. Desuden arbejdes der pé at fa bedre data pa kandidatoplevelsen og oplevelsen af den
gode modtagelse fra nye medarbejdere.

¢ Der udarbejdes en ny retningslinje for Den gode modtagelse til erstatning for den vedlagte vejledning, der blev
udarbejdet i 2019. Her fremgér at konceptet og den digitale understettelse af god modtagelse skal anvendes i alle
rekrutteringer. Det indeberer, at der lokalt etableres tilpassede skabeloner for forlgb for alle ledere- og
medarbejdere.

o Byradssekretariatet og HR understatter fortsat fagsekretariater og kontraktenheder i at tilpasse
modtagelsesprogrammer.

« Byradssekretariatet og HR udbyder fortsat kurser for bade skabelonansvarlige og ledere/administrative
medarbejdere.

Udgifterne til udviklingen af modtagelsesmodul i Signatur er atholdt, og udgifterne til det arlige abonnement pa systemet
atholdes af Byradssekretariatet og HR. Derudover vil den fulde implementering kraeve arbejdstimer bade i
Byradssekretariatet og HR, ovrige fagsekretariater og stabe samt lokalt inden for de enkelte kontraktenheder. Udgifter til
bedre datamateriale, til den lebende evaluering af god modtagelse, kan blive aktuelt. Det vil i sa fald indgé i den samlede
handleplan for rekruttering og fastholdelse.

Tids- og procesplan

24. februar 2022: HMU prasenteres for status pa konceptet og den digitale understettelse af konceptet og giver input til
en ny retningslinje for Den gode modtagelse.

3. maj 2022: Koncernledelsen praesenteres for status, plan for styrket implementering og ny retningslinje.

8. juni 2022: Retningslinje for den gode modtagelse indstilles til godkendelse i hovedMEDudvalget.

Sidelgbende hermed udbydes der kurser i god modtagelse, erfagrupper med lokalt udpegede skabalonansvarlige og
Byradssekretariatet og HR understotter lokalt udarbejdelsen af skabeloner og undervisning i bruges af systemet.

Chefkonsulent Pernille Bang deltager under punktet.
Indstilling

Chef for Byrddsbetjening og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget drafter plan samt tids- og procesplan for en styrket implementering af God modtagelse af
nye kollegaer og giver input til en ny retningslinje for God modtagelse af nye kollegaer.

Beslutning

HovedMED-udvalget blev orienteret om og dreftede plan samt tids- og procesplan for en styrket implementering af God
modtagelse af nye kolleger, og gav input til ny retningslinje for God modtagelse af nye kolleger.

HovedMED-udvalget vedtog,

» at HR laver opleg til ny retningslinje for God modtagelse af nye kolleger, som fremlaegges pad hovedMED-
udvalgets mede den 7. juni 2022.

Bilag



God modtagelse af nye kollegaer 2019
Rapport over besvarelser fra nye kollegaer i God modtagelse

Eftersendelse af bilag til dagsorden til mede i HMU den 24. februar 2022, punkt 10 om God modtagelse



Punkt 11: Nyt strategispor i Personalepolitikken: Rekruttering og
fastholdelse

00.15.00-A21-10-21
Resume

Med denne sag drofter og indstiller hovedMED-udvalget revideret Personalepolitik, herunder nyt strategispor vedrerende
rekruttering og fastholdelse, til videre behandling i @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Som afset for det videre arbejde med rekruttering og fastholdelse har @konomiudvalget onsket et nyt strategispor i
Personalepolitikken og en konkret handleplan vedr. rekruttering og fastholdelse. Det indgér i den politiske budgetaftale
2022-25 som Spor 7: Rekruttering og fastholdelse. Kommissorium for arbejdet med strategispor og handleplan er
godkendt i @konomiudvalget den 18. november 2021. HovedMED-udvalget har pd mede den 25. november 2021 givet
input til strategispor og handleplan.

Med denne sag behandles arbejdet med et nyt strategispor i Personalepolitikken, der fungerer som ramme for
handleplanen. Arbejdet med den konkrete og prioriterede handleplan behandles sarskilt.

Strategisporet beskriver den overordnede politiske intention og strategi for rekruttering og fastholdelse, mens
handleplanen setter rammen om prioriterede handlinger, indsatser og fokusomrader.

Strategisporets indhold dekker over fem temaer:

Rekruttering: Styrket fokus pa at kunne tiltrakke flere kandidater, og fastholde den professionelle rekruttering
Modtagelse: Onboarding/introduktion

Branding: En attraktiv arbejdsplads, den gode historie, kommunikation, kendskab, tiltreekning, markedsforing,
omdemmepleje. Internt og eksternt perspektiv

ge udbuddet af arbejdskraft: Flere forskellige malgrupper, ansattelsesformer, timetal osv.

Fastholdelse: At ledere og medarbejdere bliver i organisationen i et lidt l&engere arbejdsliv, i lidt flere timer/uge. Desuden
fokuseret pa en lav personaleomsatning.

Forslag til revideret Personalepolitik, herunder nyt strategispor: Rekruttering og fastholdelse, er vedlagt. Koncernledelsen
kvalificerer udkastet d. 22. febuar 2022, hvorfor et evt. tilrettet forslag vil blive preesenteret for hovedMED-udvalget
under punktet. Til orientering er den aktuelle Personalepolitik ligeledes vedlagt. Det kan bemzrkes, at ogsa strategisporet
God ledelse har gennemgéet en mindre redaktionel &ndring, som folge af et nyt ledelsesgrundlag. Det er behandlet
serskilt i hovedMED-udvalget den 26. november 2022.

Forslaget til revideret personalepolitik med @ndring af Strategisporene, God ledelse samt Rekruttering og fastholdelse,
godkendes gennem en proces, hvor hovedMED-udvalget d. 24. februar 2022 og konomi- og Erhvervsudvalget den 3.
marts 2022 drofter og indstiller den reviderede Personalepolitik til godkendelse i Byradet den 30. marts 2022.



Chefkonsulent Pernille Bang deltager under punktet.

Indstilling

Chef for Byradsbetjening og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget drofter og indstiller den reviderede Personalepolitik, herunder det nye strategispor, til
videre behandling i @konomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning

HovedMED-udvalget dreftede og indstillede den reviderede Personalepolitik, herunder det nye strategispor, til videre
behandling i @konomi- og Erhvervsudvalget. HovedMED-udvalget opfordrede i den forbindelse til, at det nye
strategispor kaldes Fastholdelse og Rekruttering frem for Rekruttering og Fastholdelse.

Bilag
Personalepolitik jan22
Personalepolitik 2021

Eftersendelse af bilag til dagsorden til mede i HMU den 24. februar 2022, punkt 10 om God modtagelse



Punkt 12: Den ekonomiske situation i Skanderborg Kommune

81.38.04-A00-1-22
Resume

HovedMED-udvalget skal under dette punkt orienteres om den ekonomiske situation i Skanderborg Kommune.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal under dette punkt orienteres om den gkonomiske situation i Skanderborg Kommune.

Punktet er et fast punkt pa dagsordenen.

Indstilling

Direktor Asbjern Friis Jensen indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 13: Budgetprocessen for Budget 2023-2026

00.30.10-S55-42-21
Resume

HovedMED-udvalget orienteres med denne sag om budgetprocessen for Budget 2023-2026.

Sagsfremstilling

Budgetprocessen for Budget 2023-2026 er godkendt i Byradet den 26. januar 2022 og vedhaftet dagsordenspunktet som
bilag.

Dialogmede @konomi- og Erhvervsudvalget og hovedMED-udvalget

Okonomi- og Erhvervsudvalget og hovedMED-udvalget har dialogmede den 9. marts 2022. HovedMED-udvalget har
mulighed for at give input til budgetprocessen pad medet.

Budgetstatusmeder, hvor hovedMED-udvalget kan deltage

Der afholdes budgetstatusmade den 20. juni 2022, hvor de umiddelbare konsekvenser af @konomiaftalen mellem KL og
Regeringen prasenteres, forandringer fra udvalgene (drift og anlaeg) overleveres til Byrddet mv. HovedMED-udvalget
inviteres til at deltage i budgetstatusmadet indtil eventuelle politiske forhandlinger pabegyndes.

Der afholdes budgestatusmede den 18. august 2022. Konsekvenserne af gkonomiaftalen mellem KL og Regeringen samt
budgettet til 1. behandling praesenteres pa medet. HovedMED-udvalget inviteres til at deltage i budgetstatusmedet indtil
eventuelle politiske forhandlinger pabegyndes.

Handlekatalog - 50 mio. kr.

Byradet har besluttet, at administrationen i forste halvar af 2022 skal udarbejde et handlekatalog med forslag til
servicereduktioner fordelt pa politikomrdder. Handlekataloget skal have en sterrelse pa 50 mio. kr. og afleveres til Byradet
inden budgetstatusmedet i juni.

Koncernledelsen har besluttet folgende tids- og procesplan for udarbejdelsen af handlekataloget pa 50 mio. kr.:

e 22 marts 2022: Koncernledelsesmade
Valg af forslag til handlekataloget ud fra handlekataloget fra sidste ar og eventuelt forslag fra bruttokataloget pa 120
mio. kr. fra 2020 med henblik pé efterfelgende opdatering og eventuel tilretning af de konkrete forslag. Cheferne
har endvidere inden medet den 22. marts 2022 en dialog med egne omraders kontraktholdere om, om der kan vere
nye ideer til handlekataloget.

e 25 april 2022: Koncernledelsesmede
Forslag til handlekataloget vedtages og udsendes efterfalgende til kvalificering og udtalelse i hovedMED-udvalget
(HMU), omradeMED-udvalget (OMU) og lokaIMED-udvalg (LMU).

e Uge 17 og 18: HMU/OMU/LMU
Handlekataloget pa 50 mio. kr. til kvalificering og udtalelse i HMU/OMU/LMU
Handlekataloget sendes til HMU/OMU/LMU tirsdag den 26. april og deadline for tilbagemelding er fredag den 6.
maj 2022.



¢ 19. maj 2022: Koncernledelsesmade
Kvalificering og udtalelse fra HMU/OMU/LMU dreftes. Handlekataloget vedtages.
¢ 13.juni 2022: Koncernledelsesmade
Evt. dreftelse af handlekataloget igen, for det sendes til Byradet for budgetstatusmedet.

Handlekatalog - evt. yderligere forslag

Byradet har endvidere besluttet, at de tager stilling til, om der er brug for yderligere forslag til handlekataloget pé
budgetstatusmedet i juni.

KL og Regeringen indgar ekonomiaftale for Budget 2023 i begyndelsen af juni. Hvis det som felge heraf viser sig, at der
er behov for et storre rdderum, kan Byradet pa budgetstatusmeadet i juni beslutte at forheje starrelsen af handlekataloget.
Det udvidede handlekatalog skal fremsendes til Byradet inden budgetseminaret i september 2022.

Koncernledelsen har besluttet folgende administrative tids- og procesplan for udarbejdelsen af eventuelle yderligere
forslag til handlekataloget:

e 21. juni 2022: Koncernledelsesmoade

Processen aftales og igangsettes
e 22.juni 2022 - 30. juni 2022: HMU/OMU/LMU - idefasen

HMU/OMU/LMU kan indsende forslag til handlekataloget
o 1. august 2022: Yderligere forslag til handlekatalog afleveres til @konomifunktionen
¢ 9. august 2022: Koncernledelsesmade

Forslag besluttes og sendes efterfelgende til kvalificering og udtalelse 1 HMU/OMU/LMU
e 10. august 2022 - 15. august 2022: HMU/OMU/LMU

Yderligere forslag til handlekataloget sendes til kvalificering og udtalelse i HMU/OMU/LMU
e 23. august 2022: Koncernledelsesmede

Handlekataloget med yderligere forslag vedtages og sendes derefter til Byradet

Tidsplanen er stram. Det er derfor nedvendigt, at der reserveres tid til mgderne allerede nu - ogsé selvom det endnu er
uvist, om der skal udarbejdes yderligere forslag til handlekataloget fra juni.

Byradssekretariatet og HR orienterer alle omrddeMED-udvalg og lokalMED-udvalg om tidsplanerne for udarbejdelsen af
handlekataloget, herunder eventuelle yderligere forslag. séledes at mederne allerede nu kan reserveres til primo 2022.

Andringsforslag til kommentering

Politiske endringsforslag til budgettet til 1. behandling sendes til kommentering i hovedMED-udvalget.

HovedMED-udvalget har tidligere besluttet, at hvis budgetforliget indeholder vasentlige punkter, som ikke fremgik af
handlekataloget, sender hovedMED-udvalget disse punkter til kommentering i de bererte omradeMED-udvalg. Hvis der
ikke er et omradeMED-udvalg pad omradet, sendes punkterne til kommentering i de bererte lokaIMED-udvalg.
HovedMED-udvalget udarbejder pa den baggrund samlet kommentering til de politiske a&endringsforslag.

Indstilling

Chef for Okonomi, Digitalisering og Indkeb indstiller,



o at hovedMED-udvalget tager orienteringen om budgetprocessen for Budget 2023-2026 til efterretning.
Beslutning

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.

Oplag/praesentation fra medet er vedlagt som bilag.

Bilag
Politisk budgetproces for Budget 2023-2026 (Godkendt af Byradet den 26. januar 2022)

Opleag vedr. budgetprocessen til HMU-mede 240222



Punkt 14: Evaluering af MED-grunduddannelsen

81.38.04-A00-1-22
Resume

HovedMED-udvalget skal med dette punkt evaluere MED-grunduddannelsen i Skanderborg Kommune samt beslutte,
hvilke emner der skal dagsordensattes pA MED-grunduddannelsen 2022.

Sagsfremstilling

MED-grunduddannelsen har fokus pa at bibringe deltagerne en forstaelse for arbejdet i MED-udvalget som et
merveardiskabende samarbejde og pa at sikre deltagerne kendskab til det aftalemassige grundlag for MED-samarbejdet.
MED-grunduddannelsen tager udgangspunkt i VER MED-bogen, som er udarbejdet af parterne og udgivet af PUF
(Parternes Uddannelsesfzllesskab).

HovedMED-udvalget skal en gang arligt drafte MED-grunduddannelsens indhold og treeffe beslutninger om eventuel
@ndring af MED-grunduddannelsens varighed og indhold. MED-grunduddannelsen tager afsaet i paedagogiske principper
om inddragelse og forankring i deltagernes praksis og virkelighed.

MED-grunduddannelsen gives med det formal at:

o kvalificere ledelses- og medarbejderrepraesentanter til at indgé i et samarbejde om de samlede opgaver i
medinflydelses- og medbestemmelsessystemet, set i et helhedsperspektiv. Det vil sige opgaver vedrerende arbejds-,
personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold pa arbejdspladsen, i institutionen og i kommunen generelt.

¢ skabe en erkendelse hos deltagerne af, at samarbejde er af vaesentlig betydning for savel udvikling af kvalitet og
service i kommunen som for personalepolitikken og for medarbejdernes udviklingsmuligheder og trivsel

« medvirke til, at samarbejde kan udferes i praksis under hensyntagen til de serlige politiske vilkar, som kendetegner
arbejdet i det kommunale system, herunder at give deltagerne kendskab til det formelle grundlag for samarbejdet og

« understotte deltagernes motivation og engagement og bibringe dem en forstéelse for MED-systemets skabelse af
merveardi i deltagernes egen organisation.

Parterne bag PUF har fastlagt 5 laeeringsmal, som er omdrejningspunktet for MED-grunduddannelsen

¢ MED-ideen og formalet med den lokale MED-aftale
Kompetenceforhold

Opgaver i MED

Information og dreftelse (medindflydelse)
Retningslinjer (medbestemmelse)

MED-grunduddannelsen i Skanderborg Kommune er opbygget over 2 hele ssmmenhangende dage og udbydes 4 gange
arligt. 1 2022 varetager PUF undervisningen de forste 3 undervisningsgange efter det fastsatte koncept. Herefter varetager
specialkonsulent Lisa Kirkegaard fra HR undervisningen.

I Skanderborg Kommune er der folgende principper for MED-uddannelsen:

¢ Nye ledere og nyvalgte medarbejderrepraesentanter deltager i den obligatoriske MED-grunduddannelse inden for
det forste kvartal efter valget/tiltraedelsen.

¢ Medlemmer af MED-udvalg tilbydes kontinuerligt MED-grunduddannelse i form af temadage/klippekortmoduler,
der understotter MED-arbejdet savel i lokalMED-udvalg som i hele MED-organisationen.



12021 blev rammerne for aftholdelse af MED-grunduddannelsen tilpasset grundet COVID-19. De ferste to hold blev
saledes atholdt som 1 dags-webinarer. Forventningen er, at undervisningen i 2022 kan gennemferes som fysiske kurser.
Hvis der péa ny indferes covid-19-restriktioner, som har indflydelse p& undervisningen, vil undervisningen blive tilpasset
herefter.

Medlemmer af MED-udvalg har efter MED-rammeaftalen ret til en arlig uddannelsesdag (klippekortmoduler), hvor de
kan sette fokus pa et emne, som har s@rlig betydning for udvalgets arbejde. Som tema blev i1 2021 valgt Strategisk fokus
pa sygefraveer, herunder materialet vedrerende handtering af stress udarbejdet af Pernille Steen Pedersen.

Som tema for uddannelsesdag(e) i 2022 foreslds Jget indsats for handtering af sygefraveer. Den ggede indsats for
handtering af sygefraveer er en af tre indsatser i handleplanen og strategisporet for styrkelse af rekruttering og
fastholdelse, og indgér ogsa i forhold til udviklingsmal i alle aftaler/kontrakter. Derfor er kendskab til indsatsen ogsa
relevant for den samlede MED-organisation.

Uddannelsesdagen kan evt. atholdes som to halve dage.

Antal deltagere pd MED-grunddudannelsen 2021:

Hold 1: 24. marts 2021 (aftholdt som webinar): 14 deltagere
Hold 2: 16. juni 2021 (afholdt som webinar): 7 deltagere
Hold 3: 15. - 16. september 2021: 18 deltagere

Hold 4: 10. - 11. november 2021: 19 deltagere

Priser (fastlagt 1. januar 2013)
MED-grunduddannelse 2 dage: 1.800 kr. inklusiv forplejning og materialer / 900 kr. ved webinar inklusiv materiale
Opfoelgningskurser/klippekort 1 dag: 900 kr. inklusiv forplejning og materialer

Opfoelgningskurser/klippekort ¥4 dag: 450 kr. inklusiv forplejning og materialer

Datoer for undervisning 2022
Hold 1: 16. - 17. marts 2022
Hold 2: 13. - 14. juni 2022
Hold 3: 6. - 7. september 2022

Hold 4: 9. - 10. november 2022
Indstilling

Chef for Byrddsbetjening og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning

¢ at hovedMED-udvalget godkender indsatsen om @get indsats for handtering af sygefraver som tema pa
uddannelsesdage/klippekortmoduler i 2022

¢ at hovedMED-udvalget godkender, at varighed og form pd& MED-grunduddannelsen tilpasses, hvis der pa ny
indferes restriktioner grundet COVID-19



Beslutning

Fravarende: Lis Kaastrup

HovedMED-udvalget tog orienteringen om MED-grunduddannelsen 2021 til efterretning.

HovedMED-udvalget godkendte, at tema pa uddannelsesdage/klippekortmoduler i 2022 bliver indsatsen @get indsats for
handtering af sygefraver, samt at varighed og form p4& MED-grunduddannelsen i Skanderborg Kommune 2022 kan
tilpasses eventuelle restriktioner grundet covid-19.

HovedMED-udvalget godkendte endvidere, at der udbydes tema om den nye MED-aftale pa
uddannelsesdage/klippekortmoduler i 2022, sarligt mélrettet tillidsrepraesentanter i organisationen.



Punkt 15: Nyt fra chef for Byradsbetjening og HR

81.38.04-A00-1-22
Resume

Chef for Byradsbetjening og HR Runa Brechner orienterer under dette punkt om aktuelle emner.

Sagsfremstilling

Chef for Byradsbetjening og HR Runa Brachner orienterer under dette punkt om aktuelle emner.

Punktet er et fast punkt pa dagsordenen.

Indstilling

Chef for Byradsbetjening og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Lis Kaastrup

Chef for Byradsbetjening og HR Runa Brechner orienterede om, at den nye rammeaftale om seniorpolitik vil blive
dagsordenssat pa det kommende mede i hovedMED-udvalget den 7. juni 2022. Rammeaftalen indeholder flere tiltag, som
har relation til fastholdelse og rekruttering, herunder brug af seniorsamtaler, oprettelse af seniorstillinger mv.



Punkt 16: Orientering fra medarbejderreprasentanterne i hovedMED-
udvalget

81.38.04-A00-1-22

Resume

Medarbejderrepraesentanterne i hovedMED-udvalget orienterer under dette punkt om aktuelle emner.
Sagsfremstilling

Medarbejderreprasentanterne i hovedMED-udvalget orienterer under dette punkt om aktuelle emner.

Punktet er et fast punkt pa dagsordenen.

Indstilling

Naestformanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Lis Kaastrup

Medarbejderreprasentanterne i hovedMED-udvalget orienterede om, at der nogle steder er en bekymring for, hvordan det
star til, nar vi kommer pa den anden side af corona. Specifikt blev sygemeldingsprocedurer navnt, hvor leder nogle steder
har veret nedsaget til at uddelegere opgaven med at tage imod sygemeldinger til en kollega grundet corona-situationen.
Medarbejderreprasentanterne rettede derfor en opmarksomhed pa, at der lokalt bliver set pa sygemeldingsprocedurer
igen. Medarbejderreprasentanterne nevnte endvidere, at det nogle steder er oplevet svert at gore brug af barns 1. og 2.
sygedag, da driften har varet presset grundet corona-fraveer.

Medarbejderreprasentanterne vil tage emnerne op igen, hvis det viser sig at der er tale om generelle udfordringer.



Punkt 17: Orientering om feriefonden

81.16.00-G01-8-18

Resume

HovedMED-udvalget skal med den sag orienteres om status pa Feriefondens arbejde i 2021.
Sagsfremstilling

Den 27. januar 2022 medtes formand og nastformand fra hovedMED-udvalget med formand og sekreteer for feriefonden
for at blive orienteret om bestyrelsesarbejdet, udlejning, vedligeholdelse mv. for aret 2021.

Kort notat fra Feriefonden er vedlagt.

Bestyrelsen i1 Feriefonden

Feriefondens bestyrelse bestar af 7 medlemmer. Valg til bestyrelsen skal ske hvert 3. ar i november maned. Den
nuvarende bestyrelse er valgt for perioden 1. januar 2019 til 31. december 2021.

Feriefondens bestyrelse har p.t felgende medlemmer:

Rene Serensen, serviceleder Gyvelhgjskolen (formand)

Rennie Lundstrem, boenhedsleder, Landsbyen Selund

Bettina Lund, personale- og gkonomikonsulent, Landsbyen Selund (kasserer)
Jens-Erik Dengsee, leder af Entreprenerafdelingen

Bente Uhre, Miljemedarbejder, Plan, Teknik, Milje (indgaet efter Brian Dinesen)

Folgende bestyrelsesmedlemmer er fratrddt og géet ud af bestyrelsen i 2021:

e Brian Dinesen udtradt den 30.04.2021
¢ Henry Moller-Lassen udtradt den 31.08.2021 (nastformand)
e Esben Cramer Korsvold udtradt den 31.12.2021

Der er sdledes 2 ledige pladser i bestyrelsen, og der er valg til bestyrelsen for perioden den 1. januar 2022 til 31. december
2024,

De nuvaerende 5 bestyrelsesmedlemmer ensker alle genvalg og Feriefonden har i september 2021 via intranettet forsegt at
rekruttere nye medlemmer. Der er 4 som kunne vare interesserede. Bestyrelsen har samtaler med alle interesserede og det
forventes, at der i marts 2022 er en afklaring pa hvilke nye medlemmer, der vaelges ind, og hvorledes bestyrelsen
konstituerer sig.



I forbindelse med valg for en ny valgperiode skal valget seedvanligvis godkendes pd hovedMED-udvalgets made i
februar. Bestyrelsen anmoder om at hovedMED-udvalget delegerer kompetencen til efterfolgende at godkende valget til
henholdsvis formand og n@stformand for hovedMED-udvalget.

Status pé feriehusene - se ogsa vedlagte bilag:

Udover almindeligt vedligehold og diverse nedvendige indkab pé alle huse, er der i 2021 fjernet et spabad og kebt nye
senge i huset i Norlev, installeret fibernet og tv-pakke i Egsmark og kebt bledgeringsanlaeg i Grasten.

Alle huse har nu internet.

Bestyrelsen har undersegt mulighederne for at lave en negleboks-lasning i husene. Det forste tilbud de har indhentet er
for dyrt, hvorfor lgsningen afventer.

Udrejsetidspunktet er nu sndret til k1. 14.00 istedet for kl. 15.00.

Udlejning

Bestyrelsen er tilfreds med udlejningen pa de fleste huse, se vedlagte statistik for alle huse. Belaegningsprocenten har
veeret hej, 75%, et resultat som maske fremadrettet pavirkes af de nye muligheder for igen at rejse udenlands.

Udlejningstakster og udlejningsprocent fremgar ligeledes af det vedlagte bilag.

Bestyrelsen overvejer taksterne for 2023.

Okonomi

Feriefonden er udfordret ekonomisk som folge af, at uheevede mistede feriepenge er faldende, idet det dog skal bemeerkes,
at der har veret en ekstra indbetaling for feriedret 2018.

Oversigt over feriefondens ekonomi fremgar af vedlagte notat, hvor regnskabet for 2020 fremgar. Driftsresultatet for 2021
foreligger endnu ikke. Safremt et ferichus har et underskud 4 ar i traek, skal feriefonden overveje mulige losninger,
herunder at salge.

Feriefondens bestyrelse appellerede i 2021 til, at man overvejede at finde en anden lgsning pa de administrative
omkostninger pa 150.000 kr. Der er nu fundet en lgsning, séledes at Feriefondens administrationsbidrag er 75.000 kr.

Kommunikation

Feriefonden har tidligere haft god succes med en serlig indsats for at reklamere for feriefondens huse. Med lensedlen den
1.november 2021 blev prasentation af Feriefonden udsendt samt mail til kontraktholdere, stabschefer og fagchefer med



henblik pa at sprede budskabet om Feriefonden. Det havde en effekt og der var hurtigt en foregelse af nye brugere til
bookingsystemet. Det har ligeledes en effekt, at nyansatte bliver orienteret om Feriefonden ved ansettelse.

Notat vedrerende feriefonden, inkl. statistikker for udlejning, regnskab 2020, opgerelse over uhaevede feriepenge og
takster vedlaegges.

Indstilling

Formand og nastformand indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget godkender orienteringen om Feriefonden samt at det delegeres til formand og naestformand
for hovedMED-udvalget at godkende valg til bestyrelsen for ny valgperiode.

Beslutning

Fravaerende: Lis Kaastrup

HovedMED-udvalget godkendte orienteringen fra Feriefonden samt at det delegeres til formand og neaestformand for
hovedMED-udvalget at godkende valg til bestyrelsen for ny valgperiode.

Bilag

Feriefondens notat til medet d. 27.1.2022



Punkt 18: Arshjul for hovedMED-udvalget 2022

81.38.04-A00-1-22
Resume

HovedMED-udvalget orienteres med dette punkt om &rshjul for hovedMED-udvalget 2022.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal med dette punkt orienteres om &arshjul for hovedMED-udvalget 2022.
Punktet er et fast punkt pa dagsordenen.

Arshjul for 2022 er vedhzftet som bilag.

Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fraveerende: Lis Kaastrup

HovedMED-udvalget tog orienteringen om arshjul for hovedMED-udvalget 2022 til efterretning, idet hovedMED-
udvalget bemerkede, at @ndringer i &rshjulet fra made til mede onskes angivet tydeligt.

Bilag

Arshjul for hovedMED-udvalget 2022.docx



Punkt 19: Eventuelt og evaluering af det ordinaere mede i hovedMED-
udvalget den 24. februar 2022

81.38.04-A00-1-22
Resume

HovedMED-udvalget skal med dette punkt drefte emner under eventuelt og evaluere det ordinaere mede den 24. februar
2022.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget drafter under dette punkt emner under eventuelt og evaluerer det ordinere mede i hovedMED-
udvalget den 24. februar 2022.

Kodeks for baeredygtigt MED-samarbejde er vedheaftet som bilag til evaluering af dagens mede.

Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget drofter emner under eventuelt og evaluerer dagens made.

Beslutning

Fravaerende: Lis Kaastrup

HovedMED-udvalget evaluerede dagens made. Der var ingen punkter under eventuelt.
Bilag

Kodeks af baeredygtigt MED-samarbejde
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