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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
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Godkendelse af dagsorden 

BESLUTNING I HANDICAPRÅD DEN 30-04-2015 
Handicaprådet besluttede – 

l At godkende dagsordenen 



Punkt 2: Orientering om Masterplan for Landsbyen Sølund

14/36449

Bilag

MASTERPLAN FOR LANDSBYEN SØLUND

2014 1303 Kommissorium for Masterplan (revideret).pdf

Orienteringsmateriale Handicaprådet 30.04.2015



Orientering om Masterplan for Landsbyen Sølund 

RESUME 
Masterplanen er sat på Handicaprådets dagsorden med henblik på orientering.  
  
Masterplanen for Landsbyen Sølund er udarbejdet med henblik på at påbegynde en dialog om et 
planlægningsarbejde omkring Sølunds fremtid. Masterplanen beskriver Sølund i dag og de aktuelle 
udfordringer, der ses i forhold til salg af pladser til andre kommuner, ændring i målgruppen, tilpasning af 
bygningsmassen og udvikling af nødvendige fremtidige kompetencer. Masterplanen indeholder Sølunds 
anbefalinger i forhold til en fremadrettet strategi – omtalt som skilleveje. 
  
Masterplanen blev behandlet Direktionen den 22. januar og i Socialudvalget den 3. februar 2015. 
  
Kontraktholderen for Landsbyen Sølund deltager under punktet med henblik på en mundtlig orientering. 

Sagsfremstilling 
Baggrund 
Med sine 234 beboere og cirka 700 medarbejdere er Landsbyen Sølund den største kommunale arbejdsplads i 
Skanderborg. Med den foreliggende masterplan er Sølund ved at gøre sig klar til de kommende års omstillinger og 
forandringer. 
  
Trods udsigt til ændringer i visitationsmønstret og beboersammensætning fokuserer masterplanen på bevarelse og 
udvikling af en levedygtig landsby som botilbud for mennesker med særlige behov.  
  
Således peger de fremadrettede anbefalinger hen imod udvikling af et højt specialiseret pædagogisk og 
sundhedsfagligt tilbud til borgere med gennemgribende og komplekse problemstillinger. Et tilbud, som gerne fortsat 
skal bevare søgningen af beboere fra hele landet.  
  
Målgruppen for planen er lokale politikere, andre beslutningstagere, samarbejdspartnere, pårørende og Sølunds 
cirka 700 medarbejdere.  
  
Masterplanens tilblivelse  
I forbindelse med udarbejdelsen af planen har der været en tæt dialog med alle medarbejdere og de pårørende (via 
Pårørendeforeningen). Målet med dette var en fælles drøftelse og input til Sølunds fremtid og de kommende års 
udfordringer. Ved udgangen af august måned havde dette resulteret i 334 forslag til konkrete handlinger og 197 
opmærksomhedspunkter i forhold til fremtiden. 
  
Herudover har der via styregruppen været inddragelse af Fagsekretariatet Ældre og Handicap, Økonomi, Innovation 
og IT, kontraktholdere fra ældre- og handicapområdet, kontraktholder på børne- og ungeområdet. Hertil kommer 
selvfølgelig ledelsesrepræsentanter fra Sølunds øverste ledelse, fra boenheder og fra andre funktioner på Sølund.  
  
Masterplanens grundlag og centrale begreber 
Masterplanens grundlag har været et omfattende analysearbejde i bestræbelserne på at få belyst de faktuelle og 
formodede udfordringer, som Sølund vil blive stillet over for de næste år. Udvikling og tendenser i efterspørgsel, 
beboersammensætning, medarbejderskift/sammensætning har været centrale markører i arbejdet med tilblivelsen af 
masterplanen, og begreberne skilleveje og fokusområder, fungerer som strategiske begreber i forhold til de valg, 
der skal træffes på kort og længere sigt.  
  
Skillevejene kalder i sig selv på overordnede ledelsesmæssige og politiske beslutninger, mens fokusområderne er 
det oplagte faglige og interne organisatoriske fokus, der naturligt fordrer en systematisk videre bearbejdning i 



organisationen inden for den næste årrække.  
  
Masterplanen skal ses som en version 1.0 af flere kommende handleplaner og skal tænkes og koordineres ind i 
drøftelserne af Skanderborg Kommunes Udviklingsstrategi 2014 - 2017.  
  
Sideløbende med masterplanen er der på grund af tilbagevendende spørgsmål om takstniveau udarbejdet en 
ekstern analyse af takster og forretningsmodel. Denne analyses resultater og anbefalinger skal inddrages i det 
videre arbejde. 
  
Masterplanen skal læses og forstås som Landsbyen Sølunds bedst kvalificerede bud på, hvilke nødvendige 
overordnede beslutninger der bør træffes, og på hvilke komplicerede faktorer, der spiller ind i de kommende års 
beslutningsprocesser omkring Sølunds videre virke.  
  
Masterplanens skilleveje 
Masterplanens skilleveje er strategiske områder, hvor der skal ske en afklaring.  
Kontraktholders anbefalinger i forhold til skilleveje er: 

l Det anbefales at fastholde den nuværende pladskapacitet. 

l Det anbefales at samle de fleste af Sølunds kerneaktiviteter på Sortesøvej (boliger, aktivitetstilbud og 
integreret sundhedstilbud).  

l Det anbefales, at Sølund over de næste 10-15 år bevarer og opbygger tilbud og faglige kompetencer efter 
beboere med komplekse og omfattende støttebehov. 

l Det anbefales, at Sølund tænkes ind i en videre samordnings- og fusionsstrategi af nuværende specialiserede 
tilbud i Skanderborg Kommune. 

  
Masterplanen fokusområder 
Sideløbende med drøftelse og beslutning af skilleveje vil der blive igangsat en organisatorisk udvikling med følgende 
fokusområder: 

l Landsbytanken skal gentænkes og udvikles. 

l Ydelser udvikles – så vores omdrejningspunkt er på plads. 

l Videndeling, samarbejde og kommunikation – som fundament for udvikling. 

l Kompetenceudvikling, fleksibilitet og forankring – en arbejdsplads i forandring. 

  
Implementering af fokusområderne er primært et internt arbejde på Sølund, som er begyndt i 2014 og fortsætter i 
2015 – under løbende hensyntagen til de skilleveje, som afklares undervejs. 
En grundigere gennemgang af skilleveje og fokusområder findes i masterplanens kapitel 9 og 10. 

INDSTILLING 
Kontraktholder for Landsbyen Sølund indstiller 

l At Handicaprådet tager orienteringen til efterretning. 

BESLUTNING I HANDICAPRÅD DEN 30-04-2015 



Handicaprådet besluttede 

l At tage orienteringen til efterretning. 

Powerpoints fra præsentationen vedlægges som bilag til punktet. 
  
  
Hidtidige og videre proces: 

l Socialudvalget har fået Masterplanen præsenteret. 

l Byrådet skal have præsentation ved temamøde. 

l Drøftelsen af Landsbyen Sølund vil komme til at blive en del af de § 17 stk. 4 udvalg, der skal arbejde 
med udviklingen af Skanderborg By.  

  
Kommentarer fra Handicaprådet: 

l Sølund har stor viden og erfaring. Dette kan danne grundlag for stedet som en uddannelsesinstitution, 
der udbyder specialpædagogiske uddannelser på bachelorniveau mv. 

l Det er oplagt at søge de muligheder, der er i forhold til samarbejde med erhvervslivet. 

l Sølunds størrelse, erfaring og viden må også være attraktiv for udlandet – studerende, offentlige 
myndigheder, virksomheder mv. 



Punkt 3: Fremtidens Socialpsykiatri i Skanderborg Kommune
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Bilag

Rapport En moderne og inkluderende Socialpsykiatri i Skanderborg Kommune

Regeringens Psykiatri handlingsplan maj 2014

Fremtidens Socialpsykiatri i Skanderborg Kommune

SUMO PDA ÅRSHJUL.pdf



Fremtidens Socialpsykiatri i Skanderborg Kommune 

RESUME 
  
Under dette punkt præsenteres det arbejde, der er lavet med henblik på at videreudvikle den 
socialpsykiatriske indsats – herunder rapporten: En moderne og inkluderende Socialpsykiatri i Skanderborg 
Kommune. Rapporten indeholder en sammenholdning og analyse af regeringens handleplan ”Ligeværd” og en 
SUMO analyse, der kigger på styrker, udviklingspotentiale, muligheder og opmærksomhedspunkter i 
socialpsykiatrien, samt en række anbefalinger til det videre arbejde og den videre udvikling af 
Socialpsykiatrien.  
  
Kontraktholderen fra Socialpsykiatrien deltager under punktet med henblik på orientering.  

Sagsfremstilling 
  
Baggrund 
Byrådet fastsatte i forbindelse med Budget 2013 følgende forandring – ”Der skal være sammenhæng i 
psykiatriindsatsen, dvs. fokus på rehabilitering, fokus på koordinerede, målrettede indsatser samt evaluering af 
indsatser.” 
Socialudvalget har fastholdt fokus på denne forandring og har bedt om en afklaring af, hvordan Den Nationale 
Psykiatrihandleplan kan gennemføres og bringes i spil i Skanderborg Kommune. 
For at forfølge dette er der nedsat en arbejdsgruppe bestående af repræsentanter fra Kjærsholm, Socialpsykiatrien, 
myndighedsleder fra Beskæftigelse og Sundhed samt medarbejderrepræsentant og konsulent fra Fagsekretariatet 
Ældre og Handicap. 
  
Arbejdsgruppens opgave er og har været: 

l at lave en analyse af muligheder, potentialer og opmærksomhedspunkter i Skanderborg Kommune. 

l at sammenholde analysen med den nationale psykiatrirapports anbefalinger. 

l at komme med et oplæg til implementering/indsatsområder til udvikling af Socialpsykiatrien i Skanderborg 
Kommune med afsæt i Den Nationale Psykiatriplan. 

Selve analysen af muligheder, potentialer og opmærksomhedspunkter er lavet i forhold til den del af  
psykiatrien som Ældre og Handicap har myndighed i, hvilket vil sige Socialpsykiatrien og 
Kjærsholm. 
  
Analysen omhandler således ikke de psykiatriske indsatser fra myndighedsområderne i  
Beskæftigelse og Sundhed og Børn og Unge.  
  
Rapportens struktur og indhold 
Del 1 - indeholder baggrund og et kort resume af arbejdsgruppens anbefalinger. 
Del 2 - er en uddybning og samstilling af anbefalingerne i Den Nationale Handleplan og de udviklingsmuligheder, 
som medarbejderne har peget på i den gennemførte SUMO analyse. 
o Det er medarbejdernes udsagn, der er gengivet i SUMO analysen. Disse er også udgangspunktet for en iværksat 
formulering af et værdigrundlag for Socialpsykiatrien. Et udkast til dette værdigrundlag kan ses på rapportens side 
28 og 29. 
o Hvert af afsnittene i del 2 (A-E) afsluttes med arbejdsgruppens anbefalinger, der på den vis fungerer som 
konklusion på analysen og sammenstillingen. 
Del 3 - indeholder den samlede SUMO, der på den vis er vedlagt som bilag.  
  



  
  
Arbejdsgruppens anbefalinger:  
Bedre rehabilitering med fokus på recovery 
Fælles forståelse og viden om rehabilitering så alle socialpsykiatri/Kjærsholm-tilbud har rehabilitering som 
omdrejningspunkt for deres indsatser. Dette skal sikre, at borgeren oplever, at indsatsen understøtter deres 
recovery, at de kommer sig, og sikre at de oplever sammenhæng i hverdagen. 
  
Inddragelse af borgere, pårørende og civilsamfund 
Sikre bruger/pårørende/civilsamfunds-inddragelse i udvikling af tilbuddene i Socialpsykiatrien/Kjærsholm.  
  
Styrket sammenhæng i indsatsen 
Sikre samspil og sammenhæng i Socialpsykiatriens/Kjærsholms tilbud 
  
Forebyggende indsats i psykiatrien – lighed for sundhed 
Nedbringelse af overdødelighed ved, at borgerne via kursus i medicinpædagogik får større viden og indsigt i egen 
medicin og bliver rustet til at have medindflydelse på egen behandling. Medarbejdere bør tilbydes kursus i 
medicinpædagogik, så de har de rette kompetencer til at hjælpe borgere med psykiske lidelser til at mestre deres 
eget medicinforbrug. 
Akut- og rådgivningstelefon 15- 08, som borgere kan bruge til krisesamtale for at forebygge indlæggelse og 
sygdomsforværring. 
  
Viden, dokumentation og faglige kompetencer 
Oversigt over medarbejdernes kompetencer og anvendte metoder via ajourført kompetencekatalog for alle 
medarbejdere, og ajourført metodehjul hvor anvendte metoder beskrives 
  
For uddybning se rapportens side 7 – 10. 
  
  
Et gennemgående element i forhold til implementeringen af anbefalingerne er et vedholdende fokus på koordinering 
og samarbejde, så borgeren oplever sammenhæng, både ved at medarbejderne finder løsninger sammen med 
borgeren, og ved at medarbejderne forsøger at facilitere og støtte borgeren i dennes livsmestring. 

INDSTILLING 
Det indstilles  

l At Handicaprådet tager orienteringen til efterretning. 

BESLUTNING I HANDICAPRÅD DEN 26-03-2015 
Punktet udsættes til næste møde. 

Sagsfremstilling 30. april 2015 
Punktet er videreført fra Handicaprådsmødet den 26. marts 2015. 

INDSTILLING 30. APRIL 2015 
Kontraktholderen fra Socialpsykiatrien indstiller 



l At Handicaprådet tager orienteringen til efterretning 

BESLUTNING DEN 30. APRIL 2015 
Handicaprådet besluttede 

l At udsætte punktet. 



Punkt 4: Ældre og Handicapchefen - orientering og dialog

12/70084



Ældre og Handicapchefen - orientering og dialog 

RESUME 
Punktet er sat på dagsordenen med henblik på mundtlig orientering og dialog med ældre og handicapchefen. 

Sagsfremstilling 
Der vil blandt andet blive orienteret om - status for Socialudvalgets arbejde med budget 2016. 
  

INDSTILLING 
Ældre og handicapchefen indstiller 

l At Handicaprådet tager orienteringen til efterretning. 

BESLUTNING I HANDICAPRÅD DEN 30-04-2015 
Handicaprådet besluttede – 

l At tage orienteringen til efterretning. 

  
  
  
  
Stikord fra orienteringen: 
  
Budgetarbejdet i Socialudvalget 
I forhold til budgetarbejdet i Socialudvalget – intet nyt siden sidst. 
  
Takster 
Drøftelser omkring eventuelle takstnedsættelser tages i KKR.  
Beslutninger omkring eventuelle takstnedsættelser tages af Skanderborg Kommunes byråd. 
  
Analyse 
Ældre og Handicapchefen vil kigge på muligheden for en analyse af den økonomiske udvikling på 
Handicapområdet og melde tilbage til Handicaprådet om, hvornår en sådan analyse kan fremlægges i rådet. 



Punkt 5: Takstnedsættelser på det specialiserede socialområde
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Bilag

Orientering om administrativt svar vedrørende takstnedsættelser på det specialiserede socialområde



Takstnedsættelser på det specialiserede socialområde 

RESUME 
Sagen er sat på dagsordenen med henblik på en drøftelse omkring takstnedsættelser på det specialiserede 
socialområde. 

Sagsfremstilling 
På Handicaprådets møde den 26. marts fik Handicaprådet en orientering omkring takstnedsættelser på det 
specialiserede socialområde.  
  
På mødet besluttede Handicaprådet at: 
  
”Handicaprådet vil følge den videre udvikling og vil sætte det på dagsordenen på næste møde med henblik på at 
drøfte, hvordan rådet eventuelt kan agere aktivt i forhold til problemstillingen.”  
  
Referatet fra den 26. marts er vedlagt som bilag til dette punkt.  

INDSTILLING 
Det indstilles 

l At Handicaprådet drøfter og eventuelt tager stilling til, hvordan rådet skal agere aktivt i forhold til sagen.   

BESLUTNING I HANDICAPRÅD DEN 30-04-2015 
Handicaprådet drøftede problemstillingen og besluttede 

l At nedsætte en arbejdsgruppe bestående af Benedicte Müller, Trine Schierff og Gunner Dalgaard. 

l At arbejdsgruppen udarbejder et udkast til en skrivelse til Socialudvalget omkring emnet. Udkastet 
rundsendes pr. mail til kommentering og godkendelse hos de øvrige rådsmedlemmer. 

l Udkastet skal være klar til at sende til rådsmedlemmerne senest den 20. maj og rådsmedlemmerne skal 
sende deres kommentarer, rettelser og evt. godkendelse retur senest den 25. maj.  



Punkt 6: Orientering og evt. opfølgning på møde vedrørende
indgangspartiet ved byggeriet på fælleden

13/878



Orientering og evt. opfølgning på møde vedrørende indgangspartiet ved 
byggeriet på fælleden 

RESUME 
Sagen er sat på dagsordenen med henblik på orientering og evt. opfølgning på møde vedrørende 
indgangsparti. 

Sagsfremstilling 
Med henblik på at koordinere og tydeliggøre behov og ønsker har en række interessenter været inviteret til møde 
med henblik på en samlet dialog om udformningen af indgangspartiet ved byggeriet på fælleden i relation til de 
mange forskellige hensyn der skal afvejes. 
  
Formålet med mødet var således at klarlægge interessenternes behov og ønsker til indgangspartiets udformning.  
  
Ved mødet deltog repræsentanter fra Handicaprådet. Disse repræsentanter vil orientere det øvrige Handicapråd om 
mødets forløb og indhold. 

INDSTILLING 
Det indstilles 

l At rådet tager orienteringen til efterretning. 

BESLUTNING I HANDICAPRÅD DEN 30-04-2015 
Handicaprådet besluttede - 

l At tage orienteringen til efterretning. 

l At det forsat er Handicaprådets klare vurdering, at fuldautomatiske skydedørspartier er bedre egnede og 
ofte benyttes ved offentlige bygninger eller indgangspartier med hyppig døråbning. 

l At Viggo Rasmussen og Johannes Østergaard Jørgensen kontakter kommunens projektleder med 
henblik på aftaler omkring det videre forløb. 

  
  
  
Stikord fra orienteringen: 

l Handicaprådsformanden orienterede om mødet med projektleder, arkitekter, ingeniører, 
medarbejderrepræsentant mv. 

l Der var ikke åbenhed over Handicaprådets forslag omkring skydedøre. 

l Der var en vis åbenhed over for en mulighed for at finde en anden løsning på den trykknapbetjente 
åbningsautomatik. Handicaprådet vil undersøge muligheden for dette. 

l Der blev inviteret til en inspirationstur eller besigtigelsestur til et andet byggeri med lignende løsning. 



l Handicaprådet mener fortsat, at fuldautomatiske skydedørspartier er bedre egnede og ofte benyttes ved 
offentlige bygninger eller indgangspartier med hyppig døråbning. 

l Viggo Rasmussen og Johannes Østergaard Jørgensen kontakter kommunens projektleder med henblik 
på aftaler omkring det videre forløb. 



Punkt 7: Næste møde

14/31928



Næste møde 

RESUME 
Sagen er sat på dagsordenen med henblik på afklaring af mulige punkter til næste møde.  

Sagsfremstilling 
Under dette punkt drøfter Handicaprådet mulige punkter mv. til Handicaprådets næste møde den 4. juni 2015. 
  
I drøftelsen kan Handicaprådet blandt andet komme omkring:  

l Er der punkter fra dette møde, som skal videreføres? 

l Er der nye punkter? 

l Hvor skal mødet afholdes? 

l Skal/kan der inviteres gæster ude fra? 

INDSTILLING 
Det indstilles 

l At Handicaprådet påbegynder forberedelsen af næste møde. 

BESLUTNING I HANDICAPRÅD DEN 30-04-2015 
Der blev opstillet følgende mulige punkter til næste møde: 

l Fremtidens Socialpsykiatri. 

l Status for analyse 

l Status for budget 2016 

l Opfølgning på henvendelse til Socialudvalget 



Punkt 8: Eventuelt

14/574



Eventuelt 
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