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Punkt 17: Godkendelse af referat fra sidste mede i hovedMED-udvalget

81.38.04-A00-1-24
Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal godkende referatet fra det seneste ordinere mede i hovedMED-udvalget.
Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget godkender referatet fra det seneste ordineere made i hovedMED-udvalget.

Beslutning
Fraveerende: Asbjern Friis, Tina Barlgse, Tina Nicolaisen, Majbritt Landbo

HovedMED-udvalget godkendte referatet fra det seneste ordinere mode i hovedMED-udvalget den 5. september 2024.



Punkt 18: Godkendelse af dagsorden samt tids- og procesplan for ordinzert
mede i hovedMED-udvalget

81.38.04-A00-1-24
Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal godkende dagsorden samt tids- og procesplan for det ordinzere made i hovedMED-udvalget.
Indstilling
Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget godkender dagsorden samt tids- og procesplan for det ordinare mede i hovedMED-
udvalget.

Beslutning
Fraverende: Asbjern Friis, Tina Barlgse, Tina Nicolaisen, Majbritt Landbo

HovedMED-udvalget godkendte dagsorden samt tids- og procesplan for det ordinere made i hovedMED-udvalget den
22. november 2024.

Bilag

Tids- og procesplan - november 2024



Punkt 19: Praesentation og dreftelse af udkast til personaleredegerelsen
samt den videre procesplan

81.04.00-P05-1-23
Resumé

Med denne sag prasenteres hovedMED-udvalget for udkast til den nye personaleredegerelse, der baserer sig pa
dynamiske data i ledelsesinformationssystemet Targit. HovedMED-udvalget skal drafte form, indhold og anvendelsen af
den nye personaleredegerelse, som udkommer i sin endelige form som Personaleredegarelse 2024 i juni 2025 og
efterfolgende arligt.

Sagsfremstilling
Baggrund

Personalepolitikken er vedtaget den 30. marts 2022 i Byradet og senest revideret den 26. juni 2024. Personalepolitikken er
vedlagt som bilag. HovedMED-udvalget har godkendt en procedureretningslinje for dreftelse af personalepolitik den 10.
november 2017, som er revideret senest den 7. september 2023. Procedureretningslinjen er vedlagt som bilag.

Det fremgér af procedureretningslinjen, at personaledata i relation til personalepolitikken praesenteres og dreftes i
hovedMED-udvalget én gang arligt. I en arraekke er personaledata blevet fremlagt i form af en personaleredegerelse, hvor
vasentlige personaledata er trukket, analyseret og praesenteret for det forgangne ar. Personaleredegerelsen understotter
politikkontrol af personalepolitikken, hvor det bliver muligt at vurdere, om Skanderborg Kommune lykkes med at
udmente den politik, der er beskrevet i Personalepolitikken. De seneste &r er personaleredegerelsen udkommet hvert andet
ar.

Den nye personaleredegerelse er udarbejdet med baggrund i Byradets handleplan for tilknytning og tiltraekning, som er
godkendt den 30. november 2022, og hvor der er bevilget 150.000 kr. til at arbejde med at udvikle og kvalificere
personaledata. HovedMED-udvalget godkendte den 7. juni 2023, at den fremtidige personaleredegerelse gores mere
dynamisk og til et let tilgeengeligt vaerktej i organisationen. Formalet med den nye praesentation af data er at sikre:

o aktuelle data (det er pa ethvert tidspunkt muligt at hente aktuelle data i Targit)

e at der er tilgaengelige data pa forskellige niveauer, saledes at de er relevante bade for politikere, udvalg og for ledere
pa de forskellige niveauer

¢ at der kan igangsettes relevante indsatser og treeffes datainformerede beslutninger pa personaleomradet.

Indhold

Den nye personaleredegoarelse bygger pa en udvikling af bedre personaledata i Targit. En reekke af de data, der tidligere
krevede manuelle treek og analyser, er nu tilgengelige i Targit. Derudover er der indsamlet data fra kandidater,
medarbejdere og fratrddte medarbejdere om deres vurdering af arbejdspladsen, hvilket ogsa stilles op i Targit. De
dynamiske personaledata vil fra juni 2025 fortlebende kunne hentes i Targit. Foruden visningen i Targit kan der treekkes
folgende rapporter:

¢ Personaledata pa kontraktholderniveau

¢ Personaledata pd omrédeniveau (fx skoleomradet, dagtilbudsomradet mv.)

¢ Personaledata pé organisationsniveau (omtalt som Personaleredegerelse 2024 osv., nar den traekkes for det
foregéende ar, fx 2024, og praesenteres for hovedMED-udvalget).

Folgende data indgér i den nye personaleredegorelse:

Omdemme

Antal ansatte, alder, ken og ledelse

Beskeftigelsesgrad

Antal ansatte pa serlige vilkar og fritidsjobbere

Antal elever og studerende

Personaleomsatning: nyansatte blandt fratradte

Antal borgere pr medarbejdere fordelt pa de 10 sterste stillingskategorier

e o o o o o o



o Fravear: sygefraver i procent, sygefraveer i dagsveark, kort og langtidsfraveer, kort og langt sygefraver fordelt pa
alder og omréder, barselsfraver fordelt pa ken

¢ Londata (nér data bliver tilgengelige)

¢ Gennemsnitligt antal ansegere pr. rekruttering

¢ Vurdering af arbejdspladsen ved tiltreedelse og fratraedelse, hvad tager medarbejderen ellers med herfra?

Da den nye personaleredegerelse alene indeholder dynamiske personaledata, vil nogle af de data, der indgik i den
tidligere personaleredegerelse, ikke indgé i den nye personaleredegerelse. Det forventes, at det pa sigt bliver muligt at
inkludere flere dynamiske personaledata i Targit. For nuvaerende indgar arbejdsmiljedata og data pa arbejdsulykker
saledes ikke i personaleredegarelsen.

Da personaleredegerelsen fremadrettet er en praesentation af personaledata, vil der ikke i selve rapporten vere yderligere
bearbejdning af data med opsummering, kommentarer, fortolkning eller bud pa de videre perspektiver pa de aktuelle data.

Forslag til proces 2026-

Der kan pa alle tidspunkter treekkes data i Targit. Personaleredegerelsen vil blive publiceret en gang om aret i januar
maned for det r, der netop er afsluttet. Personaleredegerelsen vil blive publiceret pA kommunens intranet og forelagt
koncernledelse, hovedMED-udvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget. Personaleredeggarelsen vil saledes
fremadrettet blive forelagt hovedMED-udvalget pé arets forste ordinere megde med henblik pa at drefte status set i forhold
til intentionerne i personalepolitikken. Personaleredegerelsen vil blive forelagt samtidigt med arbejdsmiljeredegerelsen,
da personaleredegoarelsen fremadrettet ikke indeholder arbejdsmiljedata. Denne proces er beskrevet i vedlagte forslag til
ny Procedureretningslinje: Saddan drefter vi personalepolitik.

Personaleredegarelsen vil blive forelagt @konomi- og Erhvervsudvalget pa det arlige temameade/dialogmede med
hovedMED-udvalget i februar.

Tidsplan 2024-25

Det vil dog ferst veere muligt at publicere personaleredegerelsen for 2024 til juni 2025, da data fra KAD og FLIS er
forsinkede. Tidsplanen for det videre arbejde med den nye personaleredegerelse er folgende:

22. november 2024: HovedMED-udvalget preesenteres for udkast til ny personaleredegerelse

Fra november 2024 til januar 2025: Revidering af personaleredegorelsen

15. Januar 2025: Koncernledelsen praesenteres for og drefter personaleredegerelsen

Februar til marts 2025: Tilpasning af personaleredegerelsen

29. april 2025: Direktionen orienteres om den nye personaleredegerelse

4. juni 2025: HovedMED-udvalget prasenteres for og godkender den endelige personaleredegerelse

16. juni 2025: Erhvervs- og ekonomiudvalget praesenteres for og orienteres om personaleredegorelsen

Ultimo juni 2025: Den nye personaleredegerelse implementeres i Targit og offentliggeres pa Intra og hjemmesiden.

e 6 o o o o o o

Projektleder Jette Lorenzen deltager under punktet.
Indstilling
Chef for Byradssekretariatet og HR Henrik Rosenlund Knudsen indstiller,
¢ at hovedMED-udvalget drefter indhold og form pa udkast til ny personaleredegerelse og plan for anvendelsen af

personaleredegerelsen
¢ at hovedMED-udvalget godkender forslag til ny procedureretningslinje Sddan drefter vi personalepolitik.

Beslutning

Fravarende: Asbjern Friis, Tina Barlese, Tina Nicolaisen, Majbritt Landbo

HovedMED-udvalget dreftede indhold og form pa udkastet til ny personaleredegerelse samt plan for anvendelsen af
personaleredegarelsen. HovedMED-udvalget spurgte i den forbindelse, om tillidsvalgte ogsa har adgang til data fra
personaleredegerelsen via Targit. Det blev aftalt at undersgge dette naermere.

HovedMED-udvalget godkendte forslag til ny procedureretningslinje Sadan drefter vi personalepolitik.

Opleg fra medet er vedhaeftet som bilag.



Bilag

Rapportudkast 6 november 2024

Skanderborg Kommunes Personalepolitik - sept24
Personaleredegorelse-2022-maj23

Forslag til ny procedureretningslinje S&dan drefter vi personalepolitik
Sadan drefter vi personalepolitik

Oplaeg Prasentation og dreftelse personaleredegorelsen



Punkt 20: Nyt fra Arbejdsmilje

87.00.10-A21-1-17
Resumé

HovedMED-udvalget orienteres under dette punkt om status pa arbejdsmiljeindsatsen 3. kvartal 2024.

Sagsfremstilling
Status pa arbejdsmiljeindsatsen 3. kvartal 2024 indeholder folgende punkter:

1. Status - Arbejdstilsynet

2. Arbejdstilsynets nye hotline for ledere

3. Nye regler for gravides natarbejde

4. Retningslinjer for valg til arbejdsmiljeorganisationen
5. Status arbejdsmiljepuljen

6. Udvikling i sygefraveret

Ad 1) Status Arbejdstilsynet

Tilsynsindblikket, som er den nye made at treekke oplysninger fra arbejdstilsynets systemer, er et nyt online opslagsvark
over virksomhedernes tilsyn og
afgorelser, der skaber mere gennemsigtighed om virksomhedernes arbejdsmilje.

Det viser hvem der har haft besgg af Arbejdstilsynet inden for de seneste seks maneder. Her vil afgarelser mm. fremga,
ligesom det vil fremgé, hvilke arbejdsmiljeproblemer afgarelserne drejer sig om.

Arbejdstilsynet har pr. 10. oktober 2024 meddelt Skanderborg Kommune folgende:

e 10 aftaleforleb
(o]
= Hvis man indgér i et aftaleforleb med Arbejdstilsynet, skal der arbejdes med at forbedre arbejdsmiljeet
inden for en given tidsperiode. Arbejdstilsynet vil i aftaleperioden som udgangspunkt ikke undersege
det forhold, der er mistanke om, yderligere. Unsker man ikke at indga i et aftaleforleb, vil
Arbejdstilsynet komme pé tilsyn for at undersgge forholdene yderligere. Tilsynet kan resultere i et
pabud om at lgse arbejdsmiljeproblemet, hvis det viser sig, at arbejdsmiljereglerne ikke er overholdt
¢ 4 pabud hvoraf 3 er afsluttet
[e]
= Et pabud indeberer, at arbejdspladsen kan fortsette arbejdet, men at der skal findes en permanent
losning pa problemet, inden fristen pa pabuddet udleber. Arbejdstilsynet vil fastsatte en frist, der er
lang nok til at sikre, at arbejdspladsen far den fornedne tid til at finde en god og holdbar lgsning pa
problemet.
o 2 pétaler hvoraf en er afsluttet og en er under sagsbehandling ved Arbejdstilsynet
o
= En patale fastslar, at arbejdspladsen har overtradt arbejdsmiljelovgivningen, men den palegger ikke
arbejdspladsen en handlepligt. Det kan f.eks. vere nér:
= Arbejdstilsynet har konstateret en overtraedelse pa arbejdspladsen og har fremsendt en hering
med oplysninger om, at Arbejdstilsynet overvejer at give et pabud, hvorefter arbejdspladsen loser
problemet i heringsfasen.
= Arbejdstilsynet i et tilsynsforleb konstaterer en overtraedelse af arbejdsmiljelovgivningen, der
ikke forer til et strakspébud, og arbejdspladsen loser problemet, inden tilsynsforlgbet er afsluttet.
= Arbejdstilsynet ved en ulykkesundersggelse konstaterer, at der i forbindelse med ulykken er sket
en overtredelse af arbejdsmiljelovgivningen, men der ikke kan afgives strakspabud eller pabud
med frist, fx fordi arbejdspladsen allerede har iveerksat den relevante forebyggelse, eller fordi det
pageldende arbejde ikke leengere udferes.
o 2 strakspabud hvoraf begge er afsluttet
[e]
= Huvis arbejdspladsen har faet et pabud med frist eller et strakspdbud, har man pligt til - inden fristens
udleb - at meddele Arbejdstilsynet, hvordan de arbejdsmiljeproblemer, der har udlest Arbejdstilsynet



afgorelse, er lost. Arbejdstilsynet kan afleegge et eller flere uanmeldte kontrolbesgg pé arbejdspladsen
for at sikre sig, at problemerne er lost tilfredsstillende.

Ad 2) Arbejdstilsynets nye hotline for ledere

Arbejdstilsynet har pr. 19 september 2024 oprettet en ny hotline for ledere med henblik pa hjelp og vejledning til at
forebygge og handtere udfordringer i det psykiske arbejdsmiljo hos lederen selv eller hos medarbejderne.

Arbejdstilsynet beskriver, at ledere kan sta i situationer, som er vanskelige at lgse, og som ogsé kan pavirke lederens
trivsel negativt. Lederens trivsel bidrager positivt til lederens méde at veere leder pa, hvilket ogsa bidrager til
medarbejdernes trivsel, motivation, mindre sygefravaer og lavere medarbejderomsetning. Dette er baggrunden for, at
Arbejdstilsynet har sat fokus pa dette og har oprettet en hotline dedikeret til ledere med medarbejderansvar.

Arbejdstilsynet ensker med denne kampagne at gore op med myten om, at ledere er superhelte, som kan klare det hele
alene.

Alle ledere kan ringe til Arbejdstilsynets hotline pa tlf.: 70 12 12 88.

Der er abent mandag — torsdag kl. 8- 15 og fredag kl. 8-14. Det er gratis, og det er anonymt.

Der henvises ogsé til kampagnen pa intranettet: Lees om hotline for ledere om psykisk arbejdsmilje.
Ad 3) Nye regler for gravides natarbejde

Fra 1. oktober 2024 traeder nye regler i kraft, der skal sikre, at gravide maksimalt har én nattevagt om ugen.

Hermed @ndres reglerne om gravides natarbejde i bekendtgerelsen om arbejdets udferelse. De nye regler palegger
arbejdsgiver at sikre, at arbejdet tilretteleegges, sa gravide medarbejdere hejst har natarbejde én gang om ugen. I praksis
betyder det, at ledelsen hurtigst muligt og inden for 14 dage skal omlagge tjenesten, til hgjst 1 nattevagt om ugen.
Medarbejderen skal bibeholde saedvanlig len, selvom tjenesten omlaegges. Hvis arbejdsgiver ikke kan tilbyde den gravide
anden passende beskaftigelse, har den gravide ret til fraveer og omfattes dermed af barselsrefusionsreglerne.

De nye regler skal ses i forlengelse af Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljes anbefaling om, at gravide
maksimalt ber have én ugentlig nattevagt. Anbefalingen har afsat i forskning, der viser, at gravide med mere end én
nattevagt om ugen har gget risiko for ufrivillig abort og andre graviditetskomplikationer. Anbefalingen om gravides
natarbejde er skrevet ind i de private og offentlige overenskomster i henholdsvis 2023 og 2024.

Ad 4) Retningslinjer valg til arbejdsmiljeorganisationen

Der skal veelges arbejdsmiljerepraesentanter til arbejdsmiljegrupper og MED-udvalg hvert andet ar. Det er séledes tid til at
atholde valg i ferste kvartal 2025, da sidste valg blev atholdt i1 foraret 2023.

Rammerne for valg, valgprocedurer og praktiske forhold omkring valget fremgar af vedlagte bilag.

Valg af arbejdsmiljerepreesentanter til hovedMED-udvalget og til omradeMED-udvalg vil foregé digitalt.
Ad 5) Status arbejdsmiljepuljen

Parterne bag trepartsaftalen om len og arbejdsvilkar fra december 2023 har afsat 216 mio. kr. til en arbejdsmiljepulje for
kommuner og regioner.

Puljen kan give tilskud til indsatser i kommuner og regioner, der har til formal at forbedre arbejdsmiljeet, og som i
forleengelse heraf understotter attraktive arbejdspladser i kommunerne og regionerne. Puljen uddeles én gang arligt i
perioden 2024-2026. Der er afsat 52 mio. kr. i 2024 og 82 mio. kr. arligt i 2025 og 2026 (§ 17.21.10.).

P& mede i den 5. september 2024 dreftede hovedMED-udvalget muligheden for, at sege arbejdsmiljepuljen allerede i ar,
hvor feerre kommuner forventeligt vil sege puljen. Dette pé trods af en kort tidsfrist.

HovedMED-udvalget har udpeget folgende medarbejderrepraesentanter til at deltage i det forberedende arbejde med at
vurdere konkrete arbejdsmiljeindsatser:


https://intranet.skanderborg.dk/de-psykiske-rammer?iswebpart=0

¢ Tina Nicolaisen, AMR
e Majbritt Landbo, FTR. Majbritt er tradt ud af arbejdsgruppen grundet rejse. I stedet deltager Anne Berggren, AMR
e Troels Hiltmar Sgnnichsen, FTR

Herudover er udpeget 4 lederrepreesentanter:

¢ Helle Ravn, botilbudsleder i Landsbyen Selund

¢ Stine Hansen Rasmussen, leder ved Prastehaven, Plejedistrikt Horning
¢ Lotte Brun Hansen, dagtilbudsleder, Dagtilbud Skanderborg by

¢ Jeanett Sgborg, plejedistriktschef, Plejedistrikt Skanderborg

Derudover deltager fra Byradssekretariatet og HR:

e Henrik Rosenlund Knudsen
¢ Pernille Bang

e Helle Mohr Therkildsen

e Jette Vivian Lorenzen

e Tina Barlgse

Henrik vil pa medet give en kort status pa forlebet af det forberedende arbejde og pa ansegningen til arbejdsmiljepuljen.
Ad 6) Udvikling i sygefraveeret; status pa sygefraveeret pr. 1. oktober 2024.

Det samlede sygefraver pr. 1. oktober 2024 udger 6,05 % for perioden 1. januar 2024 til 30. september 2024. Til
sammenligning udgjorde sygefraveret for perioden 1. januar 2023 til 30. september 2023 6,46 %. Der er saledes samlet
set et fald i sygefravaret for perioden - sammenlignet med samme periode i 2023. Rapport over udviklingen i
sygefraveret er vedlagt som bilag.

Sygefravaret for de seneste 12 maneder (oktober 2023 - september 2024) er pa 6,66 % og svarer til 290,7
fuldtidsstillinger og 77.250 fraversdage.

Korttidssygefraveret (0-14 dage) udger 57 % for perioden januar 2024 til og med september 2024, og udger fortsat den
storste del af det samlede sygefraveer.

Fravaeret pa fagomraderne
I det folgende fremhaeves udviklingen pa de to sterste opgaveomrader; Bern og Unge samt Sundhed, Omsorg og

Handicap. Tallene refererer til sygefravaeret i perioden fra 1. januar til 30. september henholdsvis i ar (2024) og sidste ar
(2023).

Pa bern- og ungeomrédet er sygefravaeret samlet set faldende - en tendens, der fortsaetter i denne opgerelse, som viser et
fald fra 6,37 % sidste &r til 5,73 % i &r. Udviklingen kan iser tilskrives et fald i sygefravaret pa dagtilbudsomradet fra
7,42 % sidste ar til 6,88 % i1 ar, samt pa omradet skoler, specialtilbud og PPR, hvor sygefravaret er faldet fra 5,83 % sidste
artil 5,05 %1 ar.

Til orientering er dagtilbuddets ansegning til STAR-puljen netop blevet imgdekommet, og projektet starter op i efteraret.

For Sundhed, Omsorg og Handicap kan der ogsé ses et samlet fald i sygefraveret. Det skal tilskrives, at fravaeret for
kontraktholderomraderne Selund og Skanderborg Fellesskaberne er faldet fra 8,64 % sidste ar til 7,49 % i ar.
Modsvarende er sygefravearet pa eldreomradet steget fra 6,71 % sidste ar til 7,22 % i &r.

Indsatser

Personalejuridisk Afdeling felger fortsat udviklingen i sygefraveret to gange om méaneden, og kontakter
kontraktholderomridderne med henblik p& understottelse generelt i forhold til mulige arsager, forebyggelsestiltag og
feedback, og konkret i forhold til medarbejdere med langtidsfravaer og hyppigt fraver.

Med de nye muligheder for datatraek i Targit er der et s@rligt fokus pa korttidsfraver og hyppigt fraver. Afdelingen for
Budget og Analyse har udviklet en beregningsmodel baseret pé den sikaldte Bradfordscore. Modellen viser dels det
aktuelle hyppige fraver og dels tendenser i udviklingen i fravaret ud fra en serlig beregningsmodel. Det indebarer, at
arbejdspladserne tidligt/tidligere end for kan spore tendenser, serligt i forhold til hyppigt fravaer, og dermed tage hand
om det i tide i forhold til forebyggelsestiltag mm. I forste omgang er alle skoler kontaktet med henblik pd understottelse
dels 1 handtering af hyppigt fraveer, og dels i forhold til hvordan data bruges mere strategisk. Det affeder en del meder
med skolernes lederteams. Erfaringerne skal, sammen med de allerede opnaede erfaringer i fraveersindsatsen, bruges i det



videre koordinerende arbejde i Byradssekretariatet og HR og hovedMED-udvalget omkring uddannelse og kursustilbud til
TRIO'er, TR, AMR og ledere.

Det skal bemarkes, at ovenstdende redegorelse daekker den systematiske opfelgning pa sygefravaer - en opfelgning, der
har fokus pa,

¢ at der til stadighed, og i dialog med medarbejderen, folges op pa fraveer, med fokus pé tidlig indsats for
tilbagevenden til arbejde

¢ at syge medarbejdere kommer godt tilbage pa arbejde, nar de bliver raske

¢ at sikre den nedvendige dokumentation af indsatsen undervejs.

Herudover arbejdes der bredt med forebyggelse af sygdom gennem en reekke gvrige HR-indsatser. Det sker gennem det
almindelige og lovpligtige arbejdsmiljearbejde, hvor der er et bredt fokus pa trivsel og sundhed pé arbejdspladsen, men
det sker ogsa gennem det generelle fokus pé 'god ledelse' gennem:

¢ Projekter med fokus pa, at ansatte far mulighed for og lyst til at ga op i tid og til at blive leengere pa
arbejdspladserne som seniorer

¢ Et systematisk arbejde med at sikre god modtagelse af nye medarbejdere og ledere

¢ Det missionsorienterede udviklingsarbejde i forhold til at ga op imod den mangel pa arbejdskraft, som praeger -
eller vil komme til at preege - arbejdspladserne og arbejdsmiljaet

Hele indsatsen understottes i gvrigt af en udvikling af den viden, som indsatserne baserer sig pa - forst og fremmest
gennem udvikling af flere og bedre personaledata.

Afdelingsleder Helle Mohr Therkildsen deltager under punktet.
Indstilling

Chef for Byrddsbetjening og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orientering om status pa arbejdsmiljeindsatsen 3. kvartal 2024 til efterretning.

Beslutning
Fravaerende: Asbjern Friis, Tina Barlese, Tina Nicolaisen, Majbritt Landbo
HovedMED-udvalget tog orienteringen om status pa arbejdsmiljeindsatsen 3. kvartal 2024 til efterretning.

Til punktet om orientering om valg til arbejdsmiljeorganisationen oplyste chef for Byrddssekretariatet og HR Henrik
Rosenlund Knudsen, at der er mulighed for at anvende et digitalt system til afstemningen i de tilfaelde, hvor det er
vanskeligt at samle medarbejderne. Den digitale lesning er ikke gratis og er derfor reserveret til de tilfzelde, hvor det er
serligt relevant. Brug af den digitale losning skal aftales nermere med arbejdsmiljeleder Tina Barlese.

Til procedurebeskrivelsen om valg af arbejdsmiljeorganisationen bemarkede hovedMED-udvalget, at det ber forklares
narmere, i hvilke tilfeelde valgperioden kan vare mere end 2 ar.

Til punktet om status pa arbejdsmiljepuljen oplyste Henrik Rosenlund Knudsen, at der er sendt en ansegning afsted til
arbejdsmiljepuljen. De indsatser, som er beskrevet i ansggningen, har fokus pa nogle af de udfordringer, som opstér som
folge af mangel pé arbejdskraft.

Ca. halvdelen af landets kommuner har sggt om midler fra arbejdsmiljepuljen.

Bilag
FravaersrapportHMU01102024

Valg til arbejdsmiljeorganisationen 2025



Punkt 21: Den arlige strategiske arbejdsmiljedroftelse

87.00.10-A21-1-17
Resumé

Under dette punkt drofter og beslutter hovedMED-udvalget indhold i den érlige strategiske arbejdsmiljeindsats for 2025.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget setter retning for arbejdsmiljeindsatsen for det kommende ar.

Et sikkert og sundt arbejdsmiljo er en forudsatning for den gode og attraktive arbejdsplads. Arbejdsmiljeet skal derfor
teenkes ind 1 MED-udvalgenes strategiske arbejde og organisationens strategiske, administrative, personalemassige og
faglige ledelse.

Den samlede arbejdsmiljeindsats tilretteleegges og reguleres gennem den arlige arbejdsmiljedreftelse, de lovpligtige
arbejdspladsvurderinger og drshjulene for hovedMED-udvalget, omradeMED-udvalgene og lokalMED-udvalgene.
Sikkerheds- og sundhedsarbejdet pa den enkelte arbejdsplads varetages i samarbejde mellem arbejdsgiveren,
arbejdslederne og de @vrige ansatte.

HovedMED-udvalget skal ved den érlige arbejdsmiljedreftelse sette retning for arbejdsmiljeindsatser for 2025 og folge
op pa indsatserne i 2024 for at udvikle og sikre gode rammer for et baeredygtigt arbejdsmilje pd kommunens
arbejdspladser.

Arbejdsmiljedreftelsen "Den arlige strategiske arbejdsmiljedreftelse 2024" er vedlagt som bilag. HovedMED-udvalgets
arbejdsmiljeindsatsomréder er i arbejdsmiljedreftelsen inddelt i folgende afsnit:

1. Status pa arbejdsmiljeindsatser i 2024

2. Forslag til arbejdsmiljeindsatser i 2025
3. Information om MED-organisationens uddannelsestilbud i 2025.

Indstilling
Chef for Byradssekretariatet og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget drefter og fastleegger fokuspunkterne i den felles arlige strategiske arbejdsmiljeindsats for
2025.

Beslutning
Fraveerende: Asbjern Friis, Tina Barlgse, Tina Nicolaisen, Majbritt Landbo

HovedMED-udvalget droftede og fastlagde fokuspunkterne i den fzlles strategiske arbejdsmiljeindsats for 2024 med
henvisning til Den érlige arbejdsmiljedreftelse, som er vedhaeftet som bilag.

HovedMED-udvalget besluttede, at arbejdsmiljeindsatserne i 2025 skal vere Psykologisk tryghed (del 2) og Opfelgning
pa 3il. Der var enighed om at fokusere pé disse to indsatser, frem for tre indsatser, med henvisning til vigtigheden af
opfelgningen pa 3il, som skal prioriteres og som ber fylde noget mere.

Den lovpligtige arlige arbejdsmiljedreftelse skal gennemfores pé alle MED-niveauer med afset i de indsatsomrader, som
er besluttet i hovedMED-udvalget.

Bilag

Den érlige strategiske arbejdsmiljedreftelse 2024



Punkt 22: Emner til dialogmede med Qkonomi- og Erhvervsudvalget 27.
februar 2025

81.38.04-A00-1-24
Sagsfremstilling
HovedMED-udvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget mades én gang arligt til dialogmede. Her dreftes de aktuelle og

strategiske temaer, som har betydning for arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold i kommunen.
Dialogmedet er fastsat til den 27. februar 2025.

HovedMED-udvalget skal under dette punkt drafte og beslutte hvilke emner, der enskes dreftet med Qkonomi- og
Erhvervsudvalget pa dialogmedet.

Indstilling
Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget drafter og beslutter hvilke emner, der enskes draftet med @konomi- og Erhvervsudvalget
pa dialogmedet den 27. februar 2025

¢ at hovedMED-udvalget nedsetter en gruppe bestaende af repraesentanter fra medarbejdersiden, som arbejder videre
med et oplaeg til dialogmedet.

Beslutning
Fraveerende: Asbjern Friis, Tina Barlgse, Tina Nicolaisen, Majbritt Landbo

HovedMED-udvalget dreftede emner til dialogmedet med @konomi- og Erhvervsudvalget den 27. februar 2025.
HovedMED-udvalget dreftede bl.a. kompetenceudvikling som et relevant emne til droftelse.

Der blev nedsat en arbejdsgruppe, som skal arbejde videre med emne og opleg til dialogmedet. I arbejdsgruppen deltager
Lars Clement, Henrik Rosenlund Knudsen, Bonnie Blendvig, Troels Hiltmar Sgnnichsen, Christian Boslev Degn, Hanne
Holstein Ipsen og Majbritt Landbo.

Pa medet den 27. februar 2025 fr @konomi- og Erhvervsudvalget en samlet orientering om, hvad der arbejdes med pé
HR-fronten. Der arbejdes pa at tilretteleegge medet séledes at hovedMED-udvalget ogséa deltager under dette
orienteringspunkt, og at orienteringspunktet ligger inden selve dialogmedet.



Punkt 23: Evaluering af retningslinje om hindtering af sygefraveer

81.28.00-A00-1-21
Resumé

Med denne sag skal hovedMED-udvalget drofte og evaluere retningslinje for hindtering af sygefraver i Skanderborg
Kommune.

Sagsfremstilling

Retningslinjen for handtering af sygefraver er en internt forpligtende retningslinje og et ledelsesredskab, som forpligter
alle ledere i organisationen, dels i forhold til de opgaver der folger af fraveersmodulet og de advis’er lederne modtager,
dels i forhold til de vejledninger og redskaber der falger af 3-7-14-opfelgningen pé det korte fraver, og vejledninger
omkring opfelgning pé langtidsfraver og hyppigt fraveer.

Retningslinjen er vedlagt som bilag.

Tilbage i september 2021 blev hovedMED-udvalget orienteret om status for udvikling af veerktgjer med videre til
héndtering af fravaersindsatsen pa baggrund af byradets beslutning i budgetaftalen for 2021-2024 om en gget indsats for at
reducere sygefraveret, serligt pa @ldre- og handicapomradet. Erfaringerne skulle herefter forankres i de gvrige omrader.

Efterfolgende blev retningslinjen for hindtering af sygefravar i Skanderborg Kommune godkendt i hovedMED-udvalget
den 18. november 2022, hvor det ligeledes blev besluttet at retningslinjen skulle evalueres efter 2 ar.

Ved budgetforliget i 2023 blev folgende besluttet for budgetperioden 2024 — 2027, handlekatalogets pkt. 6:

o Sygefravaeret i kommunerne herunder i Skanderborg Kommune er relativt hgjt. Sygefraveret skal nedbringes for at
sikre borgere og virksomheder god service og at vi har velfungerende og attraktive arbejdspladser med hejt
fremmede Der kan vere mange arsager til et hgjt sygefravear. Det betyder ogsa, at lesningen ikke er enkel, og at det
kraever et vedholdende ledelsesmaessigt fokus at reducere sygefraveret.

¢ Gennem det seneste ar er forudsetningerne for, at lederne labende og systematisk kan folge op pa sygefraveret
blevet styrket vaesentligt. Det er sket med indferelsen af konkrete sygefraveersmodeller og IT-understettelse til
registrering og dokumentation af sygefraveret pa de enkelte arbejdspladser og gennem uddannelsestilbud i relation
hertil.

¢ Forligskredsen forudsatter, at det dermed er sikret, at der pé alle de kommunale arbejdspladser folges systematisk
op pa sygefraveer i henhold til den retningslinje, som er fastsat og understottet af de nye vaerktejer. Forligskredsen
forudseetter ligeledes, at lederne tidligt inddrager HR og Personale i indsatserne for at sikre, at fravaeret bliver
héndteret rigtigt.

¢ Det er Forligskredsens forventning, at alle arbejdspladser herudover arbejder aktivt med trivsel og fremmede, sé
flest mulige af ressourcerne omszettes til arbejde teet pa borgerne.

Pé baggrund af ovenstéende er der siden 2021 sket en afrapportering pa status for sygefravaret og ikke mindst
indsatserne, til sdvel koncernledelse og @konomi- og Erhvervsudvalget én gang i kvartalet.

HovedMED-udvalget orienteres ligeledes 4 gange arligt om status for fraveret og indsatser.
Afdelingsleder Helle Mohr Therkildsen deltager under punktet.
Indstilling
Chef for Byrddssekretariatet og HR indstiller,
¢ at hovedMED-udvalget evaluerer retningslinje for handtering af sygefraveer i Skanderborg Kommune.
Beslutning
Fraveerende: Asbjern Friis, Tina Barlgse, Tina Nicolaisen, Majbritt Landbo

HovedMED-udvalget evaluerede retningslinjen for handtering af sygefravear i Skanderborg Kommune. Oplag fra medet
om bl.a. baggrunden for retningslinjen og om status pa sygefraversindsatsen er vedhaftet som bilag. Under oplegget blev



der desuden henvist til rapport om Implementering og forankring af sygefraversindsatser pa eldreomradet baseret pa en
undersggelse af indsatser i &ldreplejen i tre kommuner. Denne rapport er ligeledes vedhaftet som bilag.

Under oplegget blev kommunens sygefravarsdata fremhavet. Sygefraverstallene pa landsplan blev offentliggjort den 16.
maj 2024. Sygefravaret pa landsplan er faldet til 14,8 dagsvark 1 2023 mod 16,1 dagsverk 1 2022. Udviklingen i fraveret
har siden 2017 veeret stigende. i 2017 var fraveeret 11,7 dagsvaerk. Det er séledes positivt, at der nu ses et fald i fraveeret.
Skanderborg Kommune havde i 2023 et fraveer pa 14,3 dagsveerk, hvilket er et fald pé 8,3 % fra aret for.

HovedMED-udvalget var enige om, at sygefravaersindsatserne fortsat er relevante og har en effekt. HovedMED-udvalget
fandt ikke grundlag for at revidere retningslinjen.

Med henvisning til modellen for héndtering af kortvarigt fraveer (3-7-14) bemaerkede medarbejdersiden, at nogle
medarbejdere undrer sig eller bliver utrygge ved at blive kontaktet af ledelsen uden for 3., 7. eller 14. sygedag. Det blev i
den forbindelse dreftet, at 3-7-14 er en minimumsbestemmelse og at det handler om ledelsesmaessig handtering af
sygefraveret og omsorg for medarbejderen. Sygefraveret er et feelles anliggende for arbejdspladsen, hvor det er
afgerende, at der er fokus pa den legbende dialog, aftaler og gennemsigtighed.

HovedMED-udvalget var enige om, at der er et behov for igen at kommunikere ud om dette og om handteringen af
sygefraver i Skanderborg Kommune generelt, herunder om modellerne for dette.

Bilag
Retningslinje for Ha°ndtering af sygefraver i Skanderborg
Oplaeg Retningslinje sygefravaer

Rapport om Implementering og forankring af sygefravaersindsatser pa eldreomradet



Punkt 24: Orientering om status for uddannelsesstrategien pa
velfeerdsomraderne

00.15.00-A21-1-24
Resumé

Med denne sag orienteres hovedMED-udvalget om status for uddannelsesstrategien malrettet de fagomrader, der har de
storste udfordringer med tiltreekning og tilknytning pa velferdsomradet. HovedMED-udvalget beslutter herudover den
videre proces for arbejdet.

Sagsfremstilling
Baggrund

Kommissoriet for uddannelsesstrategi malrettet velfeerdsomraderne blev vedtaget i hovedMED-udvalget den 22. februar
2024.

Arbejdsgruppen har i perioden fra februar 2024 til november 2024 bl.a. arbejdet med at danne sig et overblik over
behovet for en uddannelsesstrategi. Det er sket ved:

o at samle data pa tiltreeknings- og tilknytningsudfordringerne, personaledata samt data over studerende og elever

 at skabe netvaerk med interne og eksterne akterer med relevans for en uddannelsesstrategi, og sammen med disse fa
skabt et feelles billede af den samlede udfordring

¢ at lave et katalog over udfordringer og mulige losninger i forhold til tiltreekning og tilknytning af kommende
arbejdskraft med serlig fokus pa studerende, praktikanter og medarbejdere, som ensker brancheskift

o udarbejdelse af en vejledning for ansattelse af unge mellem 13 ogl18 ar i fritidsjob med sarlig fokus pa
velfeerdsomradet. Vejledningen om ansattelse af unge i fritidsjob blev vedtaget i hovedMED-udvalget i september
2024.

Det videre arbejde med udarbejdelsen af strategien bestar i, med afsat i ovenstaende, at beskrive den overordnede strategi
og strategien for de enkelte velfeerdsomrader, serligt med fokus pé bern og unge-omradet, samt aldre- og
handicapomradet.

Formalet med uddannelsesstrategien

Formalet med uddannelsesstrategien er:

¢ at udarbejde en uddannelsesstrategi for velfaerdsomradet i Skanderborg Kommune med henblik pé at flere uddanner
sig til og seger arbejde pa velferdsomradet

o at styrke Skanderborg Kommunes omdemme som praktiksted og arbejdsplads og derved evne til at tiltrekke og
tilknytte medarbejdere.

Organisering af arbejdsgruppens arbejde

Arbejdsgruppen er organiseret i to grupper med hver deres funktion:

¢ Den store arbejdsgruppe bestar af eksterne akterer som reprasenterer uddannelsesinstitutionerne,
feellestillidsrepraesentanterne pa velferdsomradet, interne repraesenter fra fagsekretariaterne Bern og Unge,
Arbejdsmarked og Social, Sundhed, Omsorg og Handicap, samt fra Byradssekretariatet og HR. Den store
arbejdsgruppes funktion er at give input, drefte udfordringer/barrierer, losninger og samarbejdsmuligheder og
deltage i ad hoc meder i mindre fora.

¢ Den lille arbejdsgruppe bestar af reprasentanter fra fagsekretariaterne Barn og Unge, Arbejdsmarked og Social,
Sundhed, Omsorg og Handicap samt fra Byradssekretariatet og HR. Den lille arbejdsgruppes funktion er at samle
op pé viden og dreftelser 1 den store arbejdsgruppe, at mades med udvalgte kontraktholdere med henblik pé input
og dreftelser om deres udfordringer og mulige losningsforslag, samt at beskrive uddannelsesstrategien for
velferdsomradet i Skanderborg Kommune.



Status pa arbejdet

I samarbejde med sével interne som eksterne akterer er der indsamlet viden om savel barrierer som lgsninger, som kan
medvirke til, at vi i et bredt samarbejde kan lgsne op for det svare problem at tiltraekke og tilknytte arbejdskraft via
uddannelse. Det baserer sig bl.a. pa data for behovet for arbejdskraft i fremtiden, andele ledige, andelen af uuddannede
medarbejdere, antal dimittender fra velfaerdsuddannelserne, udviklingen i frafald samt optag pa uddannelserne.

Der er brug for at hovedMED-udvalget drofter retningen for det videre arbejde med uddannelsesstrategien, som skal tage
hejde for, hvordan vi bedst understetter arbejdspladserne med afsat i den viden, vi har om sével udfordringer som
lesninger pa kortere og laengere sigt i forhold til at tiltreekke og tilknytte arbejdskraft.

Der er brug for hovedMED-udvalgets stillingtagen til det videre arbejde med uddannelsesstrategien. Arbejdsgruppen har
serligt droftet folgende muligheder:

1. udarbejdelse af en retningslinje, som angiver en overordnet ramme for uddannelsesstrategien for hele
velfeerdsomradet og med specifikke indsatser pa velfaerdsomraderne Born og Unge samt Sundhed, Omsorg og
Handicap

2. udarbejdelse af en vejledning, som beskriver en overordnet ramme for uddannelsesstrategien for hele
velfeerdsomradet og med overblik over forskellige mulige indsatser pé velfeerdsomraderne Born og Unge samt
Sundhed, Omsorg og Handicap, eller

3. udarbejdelse af et katalog pé intranettet med forslag til mulige indsatser, som arbejdspladserne kan valge imellem.

Den lille arbejdsgruppe anbefaler, at der udarbejdes en retningslinje.

Procesplan

5. Februar 2024: Kommissorium dreftes i Koncernledelsen

22. Februar 2024: Kommissorium godkendes i hovedMED-udvalget

Marts 2024: Arbejdsgruppens forste made: Introduktion til kommissorium og dreftelse af indhold

- Juni 2024: Arbejdsgruppen udarbejder en vejledning for fritidsjobs pa velfaerdomradet

24, juni 2024: Den store arbejdsgruppe medes og drefter udfordringer og barrierer

5. september 2024: HovedMED-udvalget godkender vejledning for fritidsjobs pa velfeerdsomraidet

24. september 2024: Den store arbejdsgruppe medes og drefter losningsmuligheder

- 2024: Den lille arbejdsgruppe indsamler, bearbejder og systematiserer viden i forhold til

uddannelsesstrategien, herunder interviews og dreftelser med relevante akterer

o 22.november 2024: HovedMED-udvalget orienteres om status pa arbejdet med uddannelsesstrategien
og setter retning for det videre arbejde

o 19. december 2024: Den store arbejdsgruppe orienteres om status for arbejdet med uddannelsesstrategien

o Januar til marts 2025: Den lille arbejdsgruppe udarbejder uddannelsesstrategien og udarbejder en
kommunikations- og implementeringsplan, samt plan for evaluering og opfelgning

o April 2025: Uddannelsesstrategien droftes med akterer

o April 2025: Koncernledelsen drofter uddannelsesstrategien

o 4. juni 2025: HovedMED-udvalget godkender uddannelsesstrategien samt plan for implementering,
kommunikation, evaluering og opfelgning

o Efteraret 2025: De besluttede tiltag implementeres.

O O O 0O 0 0 0 ©

Projektleder Jette Lorenzen deltager under punktet.
Indstilling
Chefen for Byradssekretariatet og HR Henrik Rosenlund Knudsen indstiller,
¢ at hovedMED-udvalget drofter status for uddannelsesstrategien
o at det vedtages, at mélet for det videre arbejde med uddannelsesstrategien er en retningslinje, som angiver en

overordnet ramme for uddannelsesstrategien for hele velfeerdsomradet og med specifikke indsatser pa
velferdsomraderne Born og Unge samt Sundhed, Omsorg og Handicap.

Beslutning

Fravaerende: Asbjern Friis, Tina Barlese, Tina Nicolaisen, Majbritt Landbo



HovedMED-udvalget dreftede status for uddannelsesstrategien. HovedMED-udvalget er enige om, at det er et vigtigt
arbejde, og at der er behov for indsatser med henblik pa at imedekomme rekrutteringsvanskeligheder pé flere omrader.
HovedMED-udvalget bakker saledes op om det videre arbejde med uddannelsesstrategien.

HovedMED-udvalget gjorde opmerksom p4, at man ogsé i lokale MED-udvalg ber tage emnet op for at drefte, hvordan
arbejdet kan prioriteres lokalt.

HovedMED-udvalget vedtog,

e at anmode arbejdsgruppen om,
o at det videre arbejde ogsa forholder sig til indsatsernes ressourcebelastning pa de forskellige arbejdspladser,
sé det indgar i en samlet prioritering
o at indstillingen konkretiseres i forhold til, hvilke indsatser, der evt. anbefales godkendt som en del af en
retningslinje og hvilke, der skal lanceres som vejledende/inspirerende anbefalinger
¢ at hovedMED-udvalget pd baggrund af ovenstdende genoptager behandlingen af strategien pé et senere made —
herunder tager stilling til spergsmélet om, hvilke indsatser, som der eventuelt er behov for at beskrive i en
retningslinje.

Bilag
Bilag_Data for uddannelsesstrategi
Bilag_uddannelsesstrategi-udfordringer-lgsninger
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Punkt 25: Forslag til 22ndret sammensztning af LMU i Skanderborg
Fallesskaberne

81.38.04-A00-1-24
Resumé

HovedMED-udvalget skal med denne sag godkende @ndret sammensatning af lokalMED-udvalg for Skanderborg
Fellesskaberne.

Sagsfremstilling

Skanderborg Feellesskaberne blev den 1. januar 2024 udvidet med Bavnebjerg bo- og aktivitetstilbud i Ry. Bavnebjerg bo-
og aktivitetstilbud var tidligere en del af lokalMED-udvalget i Landsbyen Selund.

Bl.a. som felge heraf har der i Skanderborg Faellesskabernes lokalMED-udvalg veret dreftelser om at eendre
sammens&tningen af lokalMED-udvalget med fokus pé at sikre en bred reprasentation af medarbejderne, som i
Skanderborg Fellesskaberne er fordelt pd mange forskellige matrikler.

P& nuvarende tidspunkt er medarbejderreprasentationen i lokalMED-udvalget baseret pa, at alle tillidsrepraesentanter i
Skanderborg Fellesskaberne sidder med i lokalMED-udvalget. I forbindelse med dreftelserne om en @&ndret
sammenstning er der kommet fokus pa, at medarbejderrepraesentationen baseres pa valggrupperne og i hejere grad skal
afspejle personalesammensetningen.

Pé nuvaerende tidspunkt er lokalMED-udvalget sammensat af 3 lederreprasentanter, 8 medarbejderrepraesentanter og 2
arbejdsmiljereprasentanter.

Pé baggrund af dreftelser i lokaIMED-udvalget er der opnaet enighed om folgende forslag til &ndret sammensatning af
Skanderborg Fellesskabernes lokalMED-udvalg:

¢ 3 lederreprasentanter
¢ 9 medarbejderrepraesentanter
o 2 arbejdsmiljereprasentanter.

Ledelsen udpeger selv medlemmer pé ledelsessiden. Det er op til de faglige organisationer at fastlegge fordelingen pa
medarbejdersiden.

Indstilling

Chef for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget godkender forslag til ny sammensatning af lokalMED-udvalg for Skanderborg
Feellesskaberne. Den &ndrede sammensatning traeder herefter i kraft med umiddelbar virkning.

Beslutning
Fravaerende: Asbjern Friis, Tina Barlese, Tina Nicolaisen, Majbritt Landbo
Medarbejdersiden efterspurgte oplysninger om den naermere fordeling pa medarbejdersiden i henhold til valggrupperne.

Det blev aftalt, at disse oplysninger fremsendes til formandsskabet efter madet med henblik pa formandsskabets
godkendelse af ny sammensatning af lokalMED-udvalget for Skanderborg Fallesskaberne.



Punkt 26: Jobbroen - fordeling af pladser i 2025

15.20.04-G01-251-17
Resumé

HovedMED-udvalget skal med dette punkt drefte og beslutte den overordnede fordeling af kommunale praktikpladser i
Jobbroen (tidligere 325-aftalen) i 2025.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget drefter og beslutter hvert ar den overordnede fordeling af praktikpladser i Jobbroen pad kommunens
fagomréader for det kommende &r. HovedMED-udvalget skal derfor drefte og beslutte den overordnede fordeling af
pladser for 2025.

Pladsfordeling i 2024

Pladsfordelingen i 2024 var:

Boern og Unge: 85 pladser

Sundhed, Omsorg og Handicap: 65 pladser
Felleden: 45 pladser

Anlag og Ejendomme: 20 pladser
Arbejdsmarked og Social: 10 pladser

Plan, Teknik og Milje: 5 pladser
Udvikling, Kultur og Erhverv: 0 pladser

e o o o o o o

I alt 230 pladser.
Forslag til pladsfordeling i 2025

Styregruppen for Jobbroen foreslar, at Udvikling, Kultur og Erhverv i 2025 skal have 3 pladser. Forslaget skal ses i lyset
af en stor eftersporgsel blandt ledige efter at komme i praktik pa bibliotekerne.

Styregruppen vurderer ikke, at der er behov for at haeve antallet af pladser i ordningen samlet set. Derfor reduceres
pladsantallet for Bern og Unge og Sundhed, Omsorg og Handicap med hhv. 2 pladser og 1 plads, sa det samlede antal
forbliver 230 pladser i 2025.

Styregruppen for Jobbroen anbefaler séledes folgende fordeling af pladser i 2025:

¢ Born og Unge: 83 pladser

Sundhed, Omsorg og Handicap: 64 pladser
Felleden: 45 pladser

Anleg og Ejendomme: 20 pladser
Arbejdsmarked og Social: 10 pladser

Plan, Teknik og Milje: 5 pladser
Udvikling, Kultur og Erhverv: 3 pladser

e o o o o o

Anvendelse af Jobbroen til nytteindsats

Styregruppen indstiller desuden til hovedMED-udvalget, at pladserne i Jobbroen fra 1. januar 2025 ikke kun kan anvendes
til praktikker, men ogsa til nytteindsats. Forslaget skal ses i lyset af den nye arbejdspligt, der forventes vedtaget i
Folketinget i december 2024, og som medforer, at en gruppe borgere med integrationsbaggrund fra 1. januar 2025 skal
aktiveres 37 timer om ugen.

Slutteligt opfordrer styregruppen til, at hovedMED-udvalgets medlemmer taler med kollegaer pa deres omrade om
Jobbroen, sa kendskabet til ordningen styrkes pa de kommunale arbejdspladser.

Information om Jobbroen er vedlagt som bilag.



Indstilling
Styregruppen for Jobbroen indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget drafter og beslutter den overordnede fordeling af kommunale praktikpladser i Jobbroen for
2025
¢ at kommunale praktikpladser i Jobbroen fra 1. januar 2025 ogsé kan anvendes til nytteindsats.

Beslutning
Fravaerende: Asbjern Friis, Tina Barlese, Tina Nicolaisen, Majbritt Landbo

HovedMED-udvalget godkendte styregruppens forslag til overordnet fordeling af kommunale praktikpladser i Jobbroen
for 2025.

HovedMED-udvalget godkendte endvidere, at kommunale praktikpladser i Jobbroen fra 1. januar 2025 ogsa kan anvendes
til nytteindsats.

Bilag

Jobbroen - en del af Skanderborg Kommunes sociale ansvar



Punkt 27: Status pa indkomne forenklingsforslag jf. udfordringsret og -
pligten

00.01.00-A00-48-24
Resumé

HovedMED-udvalget far med denne sag en status pa de forenklingsforslag, der er indkommet fra de lokale MED-udvalg
og omradeMED-udvalg.

Sagsfremstilling

Koncernledelsen besluttede den 12. december 2023 at give de lokale MED-udvalg (LMU) og omrddeMED-udvalg
(OMU) en opgave med at komme med afbureaukratiserings- og forenklingsforslag jf. udfordringsret og -pligten i DUS
2023 og 2024-25. Der var frist for indmelding af forslag den 30. august 2024.

Indkomne forslag

Der er indkommet i alt 93 forslag, som fremgér af oversigten, der er vedlagt som bilag. Af de 93 forslag er 26 forslag
enten fremsendt som interne forslag, eller af koncernledelsen vurderet som forslag, der kan handteres lokalt eller inden for
fagomradet. De 26 forslag vurderes saledes ikke at involvere parter uden for fagomradet.

De interne forslag, der er fremsendt til koncernledelsen via MED-organisationen, fremgér nederst i oversigten. Det
bemarkes, at der er flere LMU'er, der har undladt at fremsende forenklingsforslag, der arbejdes med lokalt eller inden for
fagomradet, da dette ikke var opgaven. Oversigten over interne forslag giver saledes ikke det fulde billede af, hvilke
forenklingstiltag der arbejdes med lokalt.

Der er indsendt forslag fra:

OMU for Bern og Unge og herunder forslag fra 7 LMU'er inkl. Fagsekretariatet (under Born og Unge er der i alt 30
LMU'er og 4 selvejende institutioner)

OMU for Arbejdsmarked og Social (under Arbejdsmarked og Social er der i alt 3 LMU'er)

OMU for Sundhed, Omsorg og Handicap og herunder forslag fra 6 LMU'er inkl. Fagsekretariatet (under Sundhed,
Omsorg og Handicap er der i alt 9 LMU'er inkl. fagsekretariatet)

LMU for Bibliotekerne

LMU for Kulturskolen

LMU for Staben i @konomi, Digitalisering og Indkeb

LMU for Fagsekretariatet Plan, Teknik og Milje

LMU for Fagsekretariatet Born og Unge

LMU for Byradssekretariatet og HR.

Bemaerkninger fra MED-udvalg til koncernledelsen

I forbindelse med fremsendelse af forslag har flere LMU'er og OMU'er fremsendt en folgeskrivelse eller bemarkninger til
koncernledelsen. De folger her:

LMU Udvikling, Kultur og Erhverv fremsender ikke forslag, men har dreftet processen med godkendelse af politiske
sager som en proces, hvor der er gnske om stremlining.

LMU Anlaeg og Ejendomme har ikke fremsendt forslag, da der ikke i perioden formelt har vaeret dannet et LMU.

OMU Sundhed, Omsorg og Handicap har den 28. august 2024 gennemgaet forslagene fra de lokale MED-udvalg. Der
er indkommet i alt 37 forslag, og af disse har Omrade MED-udvalget sendt de 22 videre til behandling i koncernledelsen.
Af de gvrige 15 forslag har OMU vurderet, at 9 kan handteres pa tvaers af Sundhed, Omsorgs og Handicap, 4 kan
handteres lokalt i de enkelte omrader, og at de sidste 2 kan pauseres. OmradeMED-udvalget har ikke foretaget en
prioritering i de fremsendte forslag. De konkrete forslag fra de lokale MED-udvalg er opstillet i overordnede kategorier i
det fremsendte bilagsmateriale.

OMU Bern og Unge behandlede pa deres mede den 13. august 2024 udfordringsret og -pligt pa baggrund af de
indkomne input fra de lokale MED-udvalg i Bern og Unge. Der var indkommet input fra 7 lokale MED-udvalg i Bern og
Unge. Inputtene spredte sig over en raekke forskellige temaer og perspektiver, men kan overordnet set kategoriseres i en



reekke temaer: Dokumentationsopgaver, effektive sagsgange, medeaktivitet og en reekke andre perspektiver, herunder
ogsa lokale initiativer. LMU for Landsbyordningen i Virring har i deres input skrevet, at de ikke oplever overfledige
dokumentationskrav. Alle de indkomne forslag pa bern- og ungeomradet er fremsendt som bilag, da OMU Bern og Unge
har vurderet, at alle bidragene er relevante at fa med videre i arbejdet med udfordringsret og -pligt. Men pa baggrund af
OMU's behandling af inputtene, har OMU Bgrn og Unge fremhavet folgende temaer fra inputtene fra LMU'erne pa
omrédet:

o Arbejdet med 3il opleves som meget administrativ tung og tidskreevende
o Systemer, f.eks. Telis og Onboarding Signatur, opleves at vere tunge at arbejde med for medarbejderne
o Udvikle pa samarbejdet om statusbeskrivelser og revisitation.

Afslutningsvis havde OMU Bern og Unge en dialog om de input, der gik pa lokale initiativer, hvor de lokale LMU'er har
brugt udfordringsretten og -pligten til at se pa egne interne og lokale procedurer, for at satte et lokalt fokus pa det, der
ikke giver veerdi 1 vores opgavelesning. Dette har OMU Bern og Unge kvitteret for, og ogsa sendt en opfordring til de
lokale LMU'er i Born og Unge om at fortsette med dette arbejde.

Oversigt over forslag

Koncernledelsen har den 23. september 2024 gennemgaet de indkomne forenklingsforslag. Oversigten er som felge heraf
sorteret i to kategorier: forslag der involverer andre parter end forslagsstiller og interne forslag, som forslagsstiller blot
selv kan ga i gang med, eller som kan handteres inden for fagomradet.

Koncernledelsen har desuden aftklaret, hvem der er ansvarlig for opfelgning pé forslagene, hvad opgaven er for den/de
ansvarlige og udarbejdet en plan for opfelgning pa og politisk behandling af de indkomne forslag.

Opgaven for ansvarlige

Opgaven for de ansvarlige er:

o At sikre, at forslagsstiller kontaktes og der tages en kvalificerende dialog med forslagsstiller med henblik pa at
forsté forslaget og dets implikationer ved evt. implementering

At sikre koordination med gvrige relevante interessenter, herunder evrige koncernledelsesmedlemmer

At bidrage til vidensdeling og status i koncernledelsen vedrerende forslaget

At sikre, at der udarbejdes en kort status op imod ferste status (start 2025) og til slut til maj 2025

At sikre, at "folg eller forklar princippet" folges, sa forslag der ikke arbejdes videre med, skal ledsages af en
begrundelse.

e o o o

Tidsplan

Den aftalte tidsplan for opfelgning pé de indkomne forenklingsforslag ser ud som felger:

e 23. september 2024: Koncernledelsen drafter forslagene og direktionens forslag til, hvem der er ansvarlig for
forslagene, opgaven for ansvarlige og procesplanen

¢ 3. oktober 2024: Berne- og Ungdomsudvalget ser de forslag, der vedrarer berne- og ungeomradet. Dette gor de
fordi udvalget tidligere har bedt skolerne om at komme med afbureaukratiseringsforslag — og nogle af de forslag,
der er kommet ind via den proces, er ssmmenfaldende med det, der er kommet ind af forslag fra berne- og
ungeomradet som folge af udfordringsret- og pligt processen

e 22 november: 2024: HovedMED-udvalget far en orientering om de indkomne forslag ud fra oversigten. Denne sag
kan danne afseet for orientering i de lokale MED-udvalg og omraddeMED-udvalg, hvis formandsskabet herfor
onsker det.

¢ December-maj: Ansvarlige koncernledelsesmedlemmer arbejder lobende med opfelgning pé forslagene.
Koncernledelsen gor status pa forslagene undervejs, tidligst start 2025

¢ Opfolgning pa arbejdet med forenklingsforslagene pa temamede i Byradet februar 2025

¢ Primo maj 2025: Koncernledelsen har frist for at give afsluttende status pa forslagene

e Juni 2025: HovedMED-udvalget (4. juni 2025), @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet far en status pa
forslagene, og evt. opleg til beslutning péa de forslag, hvis eventuelle implementeringer kraever politisk
stillingtagen.

Der er efter koncernledelsesmadet sendt en orientering og en tak til de LMU'er og OMU'er, der har fremsendt forslag,
samt til hovedMED-udvalget. Denne orientering er vedlagt som bilag 2.

Indstilling



Formanden indstiller,

¢ at orienteringen om de indkomne forenklingsforslag tages til efterretning.

Beslutning
Fravaerende: Asbjern Friis, Tina Barlese, Tina Nicolaisen, Majbritt Landbo

HovedMED-udvalget tog orienteringen om de indkomne forenklingsforslag til efterretning.

Bilag
Tak for jeres mange forenklingsforslag - Oversigt over forenklingsforslag

Tak for jeres mange forenklingsforslag - til LMU'er og OMU'er



Punkt 28: Nyt fra chef for Byradssekretariatet og HR

81.38.04-A00-1-24
Sagsfremstilling

Chef for Byradssekretariatet og HR Henrik Rosenlund Knudsen orienterer under dette punkt om aktuelle emner.
Punktet er et fast punkt pa dagsordenen.

Der orienteres bl.a. om at der er et nyt Learning Management System (LMS) pa vej. Systemet handterer
leeringsaktiviteter, sdsom fysiske kurser, e-leering, arrangementer og webinarer.

De navnte leringsaktiviteter, sdsom fysiske kurser, e-leering, arrangementer og webinarer handteres i dag i flere
forskellige digitale systemer (EG SafetyNet, Storyboard, NemTilmeld samt MetaCompliance).

Den 20. marts 2024 godkendte koncernledelsen kommissoriet 'Harmoniseret anvendelse af Learning Management
Systems (LMS)'". I den forbindelse blev der nedsat en tveergaende arbejdsgruppe med repraesentanter fra
velfeerdsomraderne samt stabene Byradssekretariatet og HR samt IT, Digitalisering og forretningsudvikling.
Arbejdsgruppen har afklaret organisationens behov for digital understettelse, lavet en markedsafdekning og er kommet
med anbefalinger om valg af systemleverander.

Den 2. september 2024 godkendte koncernledelsen arbejdsgruppens anbefaling og forslag til leverander, Plan2learn,
hvorfor arbejdet med implementering pabegyndes.

Indstilling
Chef for Byradssekretariatet og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Fravaerende: Asbjern Friis, Tina Barlese, Tina Nicolaisen, Majbritt Landbo

Chef for Byradssekretariatet og HR Henrik Rosenlund Knudsen orienterede om status pa arbejdet med implementering af
nyt Learning Management System (LMS).

Med henvisning til orientering pd hovedMED-udvalgsmedet den 30. maj 2024 gav Henrik Rosenlund Knudsen desuden
en status pa det kommunale krisestotteteam, som er en del af det psykosociale beredskab.

Der er nu etableret et kommunalt krisestatteteam og rekrutteret det nedvendige antal medarbejdere hertil. Medarbejderne
vil modtage uddannelse, sa de er klaedt pa til at traeede til, hvis der opstér behov for dette.

Ostjyllands Brandvesen er desuden opmaerksomme pa at tydeliggere, hvad der forventes af medarbejderne, hvis det
bliver ngdvendigt at aktivere krisestotteteamet.

Pa madet blev efterspurgt en oversigt over organisatorisk tilhersforhold for de medarbejdere, der er rekrutteret til
krisestotteteamet. Denne oversigt er vedhaftet som bilag.

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.
Bilag

Oversigt over organisatorisk tilhersforhold for krisestattemedarbejdere



Punkt 29: Orientering fra medarbejderreprasentanterne i hovedMED-
udvalget

81.38.04-A00-1-24
Sagsfremstilling

Medarbejderrepraesentanterne i hovedMED-udvalget orienterer under dette punkt om aktuelle emner.
Indstilling
Nestformanden indstiller,
¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Fraverende: Asbjern Friis, Tina Barlgse, Tina Nicolaisen, Majbritt Landbo
Under punktet blev de nye regler om registrering af arbejdstid dreftet. I forhold til implementering af nyt KMD modul,

Mine apps, blev der gjort opmarksom p4, at der kan vare forskelle i registreringspraksis afdelingerne imellem. Det blev
aftalt, at konkrete sporgsmal eller opmaerksomheder ved brug af app'en kan rettes til HR.



Punkt 30: Arshjul for hovedMED-udvalget

81.38.04-A00-1-24
Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget orienteres under dette punkt om arshjul for hovedMED-udvalget.
Arshjul for hovedMED-udvalgets mader 2025 er vedlagt som bilag.
Indstilling
Formanden indstiller,
¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Fraveerende: Asbjern Friis, Tina Barlgse, Tina Nicolaisen, Majbritt Landbo
HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.
Bilag

Arshjul for hovedMED-udvalget 2025



Punkt 31: Eventuelt og evaluering af det ordinaere mede i hovedMED-
udvalget

81.38.04-A00-1-24
Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal drafte emner under eventuelt og evaluere det ordinaere mede i hovedMED-udvalget.
Kodeks for baeredygtigt MED-samarbejde er vedheftet til evaluering af medet.
Indstilling
Formanden indstiller,
¢ at hovedMED-udvalget drofter emner under eventuelt og evaluerer dagens made.
Beslutning
Fravaerende: Asbjern Friis, Tina Barlgse, Tina Nicolaisen, Majbritt Landbo
Der var ingen punkter under Eventuelt.
Bilag

Kodeks af baeredygtigt MED-samarbejde
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