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Punkt 1: Orientering om håndtering af lederskifte i Fagsekretariatet Ældre
og Handicap 2016

16/2652



Orientering om håndtering af lederskifte i Fagsekretariatet Ældre og Handicap 
2016 

Sagsfremstilling 
Sagen er sat på dagsordenen med henblik på mundtlig orientering om, hvordan lederskiftet i Fagsekretariatet Ældre 
og Handicap håndteres. 
  
Direktøren, ældre og handicapchefen og souschefen (der er konstitueret ældre og handicapchef fra 1. februar 2016) 
deltager under punktet.  

INDSTILLING 
Direktøren indstiller 

l At Handicaprådet tager orienteringen til efterretning 

BESLUTNING I HANDICAPRÅD DEN 21-01-2016 
Handicaprådet besluttede 

l At tage orienteringen til efterretning. 

  
  
  
Stikord fra orienteringen: 
Der arbejdes på at have en ny fagchef den 1. maj 2016. 
Den nuværende souschef er konstitueret som fagchef i perioden frem til den 1. maj. 
Aktuelt arbejdes der på overdragelse af opgaver – i den forbindelse er der fokus på prioritering af opgaverne i 
perioden frem til maj/juni 2016.  
Eksternt konsulentvirksomhed er inddraget til at bistå kommunen i forhold til ansættelsesprocessen. I den 
forbindelse vil der under inddragelse af forskellige interessenter – herunder Handicaprådet (i skikkelse af 
formanden) blive udarbejdet en stillingsprofil. 
Der er ansøgningsfrist den 2. marts. 



Punkt 2: Indledende drøftelse omkring strategi for kapaciteten på handicap
og socialpsykiatriområdet
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Indledende drøftelse omkring strategi for kapaciteten på handicap og 
socialpsykiatriområdet 

Sagsfremstilling 
Den 1. september godkendte Socialudvalget et forslag til proces for det videre arbejde med en strategi for 
kapaciteten på handicap og socialpsykiatriområdet. 
  
Et element i denne proces var, at administrationen tager en indledende dialog med Handicaprådet og Seniorrådet. 
Med henblik på denne dialog deltager myndighedschefen samt ældre og handicapchefen under punktet. 
  
At der skal være en sådan indledende dialog, ligger i tråd med drøftelsen af mulige emner og sager på sidste 
rådsmøde. Her besluttede rådet, at boliger på handicap og socialpsykiatriområdet skal være et af de områder, som 
rådet vil beskæftige sig med i 2016.  
  
Referat og bilag fra Socialudvalgets behandling den 1. september vedlægges som bilag til punktet. 

INDSTILLING 
  
Ældre og handicapchefen indstiller 

l At Handicaprådet tager en indledende dialog med administrationen.  

BESLUTNING I HANDICAPRÅD DEN 21-01-2016 
Handicaprådet og administrationen drøftede følgende: 
Mere fleksibilitet i udnyttelsen af boligmassen/de fysiske rammer.At mere fleksibel brug af boligmassen/de 
fysiske rammer kunne prøves af i mindre pilotprojekter. 
At Handicaprådet overvejer at opfordre Socialudvalget til at lave en plan med nogle visioner for boligerne på 
handicap og socialpsykiatriområdet i lighed med plejeboligplanen.  
Perspektiver i blandingen af målgrupper. 
  
  
  
Myndigheden indledte med en kort orientering:  
På handicapområdet peger tallene på, at der fremadrettet vil blive tale om en vigende efterspørgsel. 
På Socialpsykiatriområdet er der en efterspørgsel efter udslusnings og træningsboliger. 
Der er et mindre behov for aflastningspladser på både handicap og socialpsykiatriområdet. 
På områder hvor Skanderborg Kommune ikke har tilbud, sendes der aktuelt borgere til eksterne tilbud. Der vil 
være et vist fokus på at afklare, om der kan skabes kvalitativt set gode tilbud, som kan tilbydes til disse 
borgere. 
Der er en vis mangel på billige boliger. 
Generelt følges området tæt. 
  
Socialudvalget har bedt om, at kapaciteten på ældre og handicapområdet ses i sammenhæng, der hvor det 
giver mening.  



Punkt 3: Høring af revideret tilsynspolitik

15/63112

Bilag

Udkast - Tilsynspolitik for ældre og handicapområdet



Høring af revideret tilsynspolitik 

RESUME 
Kommunalbestyrelsen skal ifølge lovgivningen årligt følge op på politikken og foretage eventuelle nødvendige 
justeringer.  
  
Som følge af dette er Tilsynspolitikken blevet revideret, og Socialudvalget sender hermed det reviderede 
udkast til en ny politik til høring i Handicaprådet.  
  
Det foreliggende udkast indeholder sproglige ændringer. Disse er foretaget med henblik på at gøre teksten 
mere enkel og forståelig. Det foreslås, at tilsyn føres på tilbuddene på ældre og handicapområdet en gang 
årligt. Endvidere foreslås det, at den årlige samlede tilsynsrapport, som udarbejdes til Socialudvalget, 
fremsendes til Seniorrådet og Handicaprådet til orientering.  
  
Det skal bemærkes, at det driftsorienterede tilsyn med botilbuddene på handicap og socialpsykiatriområdet 
samt de aktivitets- og samværstilbud, der ligger som en integreret del af botilbud, føres af Socialtilsyn Midt. 
Disse tilbud er således ikke længere omfattet af det driftsorienterede kommunale tilsyn. 
  
Ældre og handicapchefen og myndighedschefen deltager under punktet. 
  

Sagsfremstilling 
Ifølge lovgivning om retssikkerhed og administration på det sociale område har kommunen pligt at føre tilsyn med, 
hvordan de kommunale opgaver løses.  
  
Efter § 151 c. i bekendtgørelse af lov om social service nr. 904 af 18. august 2011 skal kommunalbestyrelsen 
udarbejde og offentliggøre en tilsynspolitik for tilbud efter § 83, som er omfattet af reglerne om frit valg af leverandør 
efter § 91. Det vil sige tilbud, som for størstedelens vedkommende er hjemmehørende på ældreområdet. 
  
I Skanderborg Kommune er ældreområdet organisatorisk sammenhængende med handicapområdet. På baggrund 
af dette vedtog Skanderborg Kommunes Byråd i december 2011 en Tilsynspolitik, der var fælles for både ældre og 
handicap.  
  
Efter § 151 c i bekendtgørelse af lov om social service skal kommunalbestyrelsen endvidere mindst en gang årligt 
følge op på tilsynspolitikken herunder foretage de nødvendige justeringer. 
Den 17. december 2014 besluttede Byrådet, at en revidering af Tilsynspolitikken skulle finde sted i forbindelse med, 
at Socialtilsyn Midt afslutter sine tilsyn på handicap- og socialpsykiatritilbuddene i Skanderborg Kommune. 
  
Det skal bemærkes, at det driftsorienterede tilsyn med botilbuddene på handicap og socialpsykiatriområdet samt 
de aktivitets- og samværstilbud, der ligger som en integreret del af botilbud, føres af Socialtilsyn Midt. Disse tilbud er 
således ikke længere omfattet af det driftsorienterede kommunale tilsyn. Socialudvalget er blevet orienteret om 
Socialtilsynets tilsynsbesøg på tilbuddene i Skanderborg Kommune i forbindelse med udvalgsmødet den 6. oktober 
2015.  
  
På baggrund af ovenstående lovgrundlag og politisk beslutning er der udarbejdet et udkast til en ny tilsynspolitik.  
  
  
Den reviderede udgave af tilsynspolitikken 
Kort skitseret har den reviderede tilsynspolitik følgende indhold: 
Tilsynets opgave er at kvalitetssikre:  



l at tilbud beliggende i Skanderborg Kommune tilbyder borgerne en indsats præget af ligeværdighed, tryghed 
og udvikling. 

l at borgerne får den hjælp, som de har ret til efter loven og efter de beslutninger, som kommunalbestyrelsen har 
truffet. 

l at hjælpen er tilrettelagt og bliver udført på en faglig og økonomisk forsvarlig måde. 

l at forebygge ved at gribe korrigerende ind, før mindre problemer udvikler sig til alvorlige problemer.  

  
Fokusområderne for tilsynet er: 

l Organisation 

l Faglighed 

l Læring og udvikling 

  
Der kan være forskellige former for tilsyn: 

l Løbende tilsyn 

l Anmeldt tilsyn 

l Uanmeldt tilsyn 

Tilsynet anvender følgende begreber i den sammenfattende konklusion: 

l Godkendt 

l Godkendt med bemærkning 

l Ikke godkendt 

  
Såfremt et tilbud godkendes med bemærkning eller ikke godkendes tager fagchefen for Ældre og Handicap stilling 
til om tilbuddet skal udarbejde en handleplan.  
Skanderborg Kommune har forankret tilsynsopgaven i myndighedsområdet ældre og handicap. 
Tilsyn med plejecentre foretages en gang årligt.  
Hos borgere, som modtager indsatser til pleje og/eller praktisk hjælp, foretages tilsynet løbende eller i forbindelse 
med en revurdering af behovet for indsats. 
Tilsyn med aktivitets- og beskæftigelsestilbud på handicap og socialpsykiatriområdet foretages en gang årligt. 
  
Ændringer i forhold til nuværende politik 
Alle aktivitets og beskæftigelsestilbud på handicap og socialpsykiatriområdet foretages en gang årligt. 
Med henblik på forenkling og en mere overskuelig politik er indholdet i de to tidligere appendikser tænkt ind i det 
reviderede udkast til politik. 
Rapporterne for de enkelte tilsyn kan findes på kommunens hjemmeside. Derfor vil den årlige samlede 
tilsynsrapport, som udarbejdes til Socialudvalget, blive fremsendt til Seniorrådet og Handicaprådet til orientering. 
Generelt er det foreliggende udkast præget af sproglige ændringer. Disse er foretaget med henblik på at gøre 
teksten mere enkel og forståelig.  
  
Den nuværende politik kan findes her: 
https://www.skanderborg.dk/Borger/Aeldre-og-pleje/Tilsyn-og-magtanvendelse/Tilsyn-paa-
plejecentre/Tilsynspolitik.aspx 
  

https://www.skanderborg.dk/Borger/Aeldre-og-pleje/Tilsyn-og-magtanvendelse/Tilsyn-paa-plejecentre/Tilsynspolitik.aspx
https://www.skanderborg.dk/Borger/Aeldre-og-pleje/Tilsyn-og-magtanvendelse/Tilsyn-paa-plejecentre/Tilsynspolitik.aspx


  
Høringsfristen er fredag den 22. januar 2016. 

INDSTILLING 
Ældre og handicapchefen indstiller 

l At Handicaprådet drøfter tilsynspolitikken 

l At udarbejder og fremsender et eventuelt høringssvar 

BESLUTNING I HANDICAPRÅD DEN 21-01-2016 
Handicaprådet besluttede: 

l At tage politikken til efterretning. 



Punkt 4: Effektivisering som følge af øget anvendelse af velfærdsteknologi
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Effektivisering som følge af øget anvendelse af velfærdsteknologi 

RESUME 
I forbindelse med Budget 2016-2019 er der identificeret en række effektiviseringsmuligheder. 
  
Med henblik på kvalificering af disse effektiviseringsmuligheder inddrages en række relevante interessenter. 
Med denne sag inddrages Handicaprådet i forhold til effektiviseringsmuligheden Øget anvendelse af 
velfærdsteknologi. 
  
  

Sagsfremstilling 
I aftalen for Budget 2016-2019 er der identificeret en række effektiviseringsmuligheder, som skal kvalificeres 
yderligere. En af de effektiviseringsmuligheder, der er identificeret, og som skal kvalificeres yderligere, er øget 
anvendelse af velfærdsteknologi.  
  
Kvalificeringen vil foregå via en inddragende proces med en dialog med en række relevante parter og interessenter 
med henblik på at definere, hvilke velfærdsteknologiske løsninger der kan/skal bringes i spil i forhold til at realisere 
de påtænkte effektiviseringer.  
  
Med afsæt i dialogerne kvalificeres forslaget forud for den politiske behandling. 
  
Den politiske godkendelsesproces vil herefter være: Socialudvalget – Økonomiudvalget - Byrådet. 
  
Procesplanen, der blev godkendt i Økonomiudvalget den 18. november 2015, vedlægges som bilag til punktet. 
  

INDSTILLING 
Ældre og handicapchefen indstiller  

l At Handicaprådet drøfter og kommer med input til teknologier, som der eventuelt kunne arbejdes videre 
med.  

BESLUTNING I HANDICAPRÅD DEN 21-01-2016 
Handicaprådet drøftede velfærdsteknologi og var her omkring:  

l Der skal være opmærksomhed på, at en del af velfærdsteknologien kræver væsentlige investeringer.    

l At velfærdsteknologi tænkes ind i forbindelse med byggeri. Vil der eksempelvis være et særligt fokus på 
velfærdsteknologi i forbindelse med det kommende plejeboligbyggeri i Ry? 

l Kunne en del af effektiviseringsgevinsterne lægges til side med henblik på geninvestering i ny 
velfærdsteknologi? Dette kunne eventuelt være et emne til Handicaprådets dialog med Socialudvalget. 

l Virtuel støtte til eksempelvis borgere med senhjerneskade, psykiske lidelser, udviklingshæmning mv. 
kunne også være en mulighed. 





Punkt 5: Høring af Handicaprådet vedr. tiltaget Fra bo- og døgntilbud til
den rette faglige indsats i egen bolig
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Høring af Handicaprådet vedr. tiltaget Fra bo- og døgntilbud til den rette faglige 
indsats i egen bolig 

RESUME 
I aftalen for budget 2016-2019, er der identificeret en række mulige effektiviseringer, herunder muligheden for 
effektivisering inden for den del af serviceloven, som hører under Beskæftigelse og Sundhed. 

Sagsfremstilling 
Af den vedtagne procesplan (Økonomiudvalget den 18. november 2015) fremgår det, at Socialudvalget 
præsenteres for en strategi for, hvormed borgere i højere grad end det pt. er tilfældet bringes tilbage til Skanderborg 
Kommune i egen bolig efter at have været anbragt i døgntilbud efter serviceloven uden for kommunen. Samtidig vil 
strategien fokusere på, hvorledes vi kan fastholde borgeren i egen bolig med den rette indsats, således at den 
samlede konsekvens af den nye strategi er, at der både forebygges anbringelse og bringes borgere tilbage i egen 
bolig. 
  
Ovenstående strategi blev præsenteret for Socialudvalget på møde den 12. januar 2016. Socialudvalget besluttede 
på mødet, at der skulle arbejdes videre med forslaget i henhold til det skitserede, herunder at der også skulle ske 
høring af Handicaprådet.  
  
Konsekvensen af ovenstående vil betyde både billigere og ikke mindst bedre løsninger for den enkelte borger. 
  
Forudsætningen for at strategien udfoldes er, at der etableres 8-10 enkeltboliger med eget bad og tekøkken. Ved 
beslutning af forslaget vil der derfor samtidig skulle ske beslutning om, hvordan boligudfordringen kan løses. 
  
Vedlagte notat beskriver en kommende strategi for området. 
  
Det er vigtigt at understrege, at effektiviseringsgevinsten på årligt 2,6 mio. netto, skal ses som en samlet 
konsekvens af en investeringstankegang repræsenteret ved at etablere det fornødne beredskab i Skanderborg 
Kommune i form af:  

l Det rette boligtilbud 

l Den rette faglige indsats i egen bolig 

l Den rette faglige indsats i form af beskæftigelses- og uddannelsesfremmende initiativer 

l Den rette supplerende indsats af social og sundhedsmæssig karakter 

På Handicaprådets møde den 21. januar 2016, deltager Jobcenterchef Charlotte Sørensen, som dels vil præsentere 
baggrunden og formålet med strategien nærmere, dels stå til rådighed for spørgsmål fra rådet. Dette med henblik på 
at give Handicaprådet det bedst mulige grundlag for at afgive sine kommentarer, som vil indgå i Socialudvalgets 
videre behandling af sagen på møde den 2. februar 2016.  
  
Handicaprådets kommentarer til sagen bedes fremsendt senest den 4. februar 2016 til Anja Nørby Sørensen, 
Beskæftigelse og Sundhed, anja.norby.sorensen@skanderborg.dk. 
  
  

INDSTILLING 
Beskæftigelses- og Sundhedschefen indstiller, 

mailto:anja.norby.sorensen@skanderborg.dk


l At Handicaprådet afgiver sine kommetarer til sagen Fra bo- og døgntilbud til den rette faglige indsats i 
egen bolig. 

BESLUTNING I HANDICAPRÅD DEN 21-01-2016 
  
Handicaprådet havde følgende kommentarer:  

l Hvis initiativet skal lykkes, så er det vigtigt at man sikrer en tæt indsats og en vedvarende opfølgning, 
sådan at borgerne støttes til de bedste muligheder for en god hverdag præget af en høj grad af 
selvbestemmelse og egenmestring. 

l Der er behov for fokus på borgernes fritidsliv. I den forbindelse kunne der eventuelt være behov for 
investering i nogle fysiske rammer. 

l Der bør være opmærksomhed på den sundhedsmæssige indsats, herunder en støtte til at de unge selv 
bliver i stand til at drage nytte af tilbud på sundhedsområdet – herunder de praktiserende læger.  

l Der er behov for fokus på, at de unge støttes til en bedre håndtering af egen privatøkonomi. Her har 
mange af de unge en stor udfordring. 

l Der kunne også med fordel arbejdes med integration/inklusion i fællesskaberne i de lokalområder, hvor 
borgerne kommer til at bo.  

l Måske en ide med bofællesskaber/kollegier, hvor de unge kan modtage deres bostøtte, og hvor de kan 
få etableret nogle holdbare sociale netværk. Mange af de unge har problemer med selv at skabe og 
fastholde sociale netværk og kontakter. 

l Der skal være opmærksomhed på, at de kommunale funktioner samarbejder og koordinerer omkring de 
enkelte sager, men også deler og samarbejder, hvor der er mulighed for at gøre brug af hinandens 
faglighed, fysiske rammer, faciliteter, grej mv.  

  
  
  
Jobcenterchefen orienterede kort om tankerne bag initiativet:  
Beskæftigelse og Sundhed (B&S) varetager indsatsen for borgere med handicap og sindslidelse, som ikke 
har en varig (økonomisk)ydelse. 
En del af disse borgere er aktuelt på midlertidige eksterne tilbud. B&S har i det små afprøvet tilbud til enkelte 
af disse borgere i Skanderborg Kommune. Dette har der været gode erfaringer med. Derfor vil B&S gerne 
arbejde lidt mere systematisk med dette. Der er aktuelt 50 borgere i alderen 25 – 35 år i målgruppen. Der er 
tale om en meget bred målgruppe med meget forskellige behov og problemstillinger. En stor del af borgerne 
har rusmiddelproblematikker. 



Punkt 6: Dialogen med Socialudvalget
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Dialogen med Socialudvalget 

Sagsfremstilling 
I forbindelse med arbejdet med deres drøftelse af årsplanen har Socialudvalget på udvalgsmødet den 12. januar 
startet på overvejelser om, hvordan man kan udvikle dialogen med råd mv. – herunder hvad der skulle være dialog 
omkring og hvordan.  
  
Af mulige temaer er der ind til videre peget på Strategi for kapaciteten på handicap og socialpsykiatriområdet og 
serviceniveau vedr. socialpædagogisk ledsagelse.  
  
Dette punkt er sat på dagsordenen med henblik på, at også Handicaprådet kan starte en drøftelse i rådet af, 
hvordan rådet tænker dialogen kan udvikles – herunder også emner for dialogen, og hvordan den kan foregå. 

INDSTILLING 
Ældre og Handicapchefen indstiller 

l At Handicaprådet starter en drøftelse af, hvordan dialogmøderne kan udvikles 

BESLUTNING I HANDICAPRÅD DEN 21-01-2016 
Handicaprådet besluttede 

l At Benedicte Müller og Helle Buch Mølle til næste rådsmøde kommer med et oplæg til emner, som kan 
drøftes med Socialudvalget. 

l At Benedicte Müller efter næste Handicaprådsmøde tager kontakt til udvalgsformanden med henblik på 
forberedelse af proces og indhold for det næste dialogmøde.  

  
  
  
Handicaprådet drøftede følgende blandt andet følgende mulige emner: 

l Velfærdsteknologi. 

l Boligtilbuddene på handicap og socialpsykiatriområdet.  

l Værdier på handicap og socialpsykiatriområdet  



Punkt 7: Opstart på drøftelse af værdier på handicap og
socialpsykiatriområdet

16/2808



Opstart på drøftelse af værdier på handicap og socialpsykiatriområdet 

Sagsfremstilling 
Handicaprådet besluttede på rådsmødet den 17. december, at rådet vil starte en drøftelse af kommunens værdier – 
hvordan kan og skal disse værdier afspejles på handicap og socialpsykiatriområdet?  
  
Handicaprådet besluttede, at resultatet af drøftelserne efterfølgende kan bringes i spil i dialogerne med 
Socialudvalget. 
  
Dette punkt er sat på dagsordenen med henblik på, at Handicaprådet kan tage en indledende drøftelse med henblik 
på planlægning af, hvordan rådet vil tilrettelægge rådets behandling af emnet. 
  
Som inspiration for rådets drøftelse kunne rådet overveje, om følgende elementer med fordel kunne indgå i rådets 
behandling: 
  

l Kommunens 6 værdier og forskellige politikker – disse kan findes via følgende link: 
 https://www.skanderborg.dk/Politik-og-demokrati/Vision-og-politikker.aspx ) 

l Drøftelse og dialog med relevante parter fra de kommunale fagområder. 

INDSTILLING 
Det indstilles 

l At rådet tager en indledende drøftelse med henblik på planlægning af, hvordan rådet vil tilrettelægge 
rådets behandling af emnet. 

BESLUTNING I HANDICAPRÅD DEN 21-01-2016 
Handicaprådsmedlemmerne har aftalt,  

l At rådet på næste handicaprådsmøde vil drøfte værdier på handicap og socialpsykiatriområdet og at 
rådsmedlemmerne forbereder sig på denne drøftelse.  

l At drøftelsen tager udgangspunkt i kommunens vision og værdier – hvordan kan og skal disse afspejles 
på handicap og socialpsykiatriområdet?  

https://www.skanderborg.dk/Politik-og-demokrati/Vision-og-politikker.aspx


Punkt 8: Orientering omkring Skanderborg Søtorv
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Orientering omkring Skanderborg Søtorv 

Sagsfremstilling 
Mundtlig orientering omkring Skanderborg Søtorv ved Viggo Rasmussen. 

INDSTILLING 
Det indstilles 

l At Handicaprådet tager orienteringen til efterretning. 

BESLUTNING I HANDICAPRÅD DEN 21-01-2016 
Handicaprådet besluttede 
  

l At tage orienteringen til efterretning. 

  
  
Stikord fra orienteringen: 
Der har været arbejdet med projektet siden 2011. 
I september 2015 blev der afsat 4 millioner. 
Der søges penge og arbejdes videre med projektet med forskellige interessenter. Håbet er en etablering i 
2017.  
  
Bilag: 
Pdf. fil brugt i forbindelse med orienteringen vedhæftes som bilag til punktet.  



Punkt 9: Eventuelt
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Eventuelt 

RESUME 
Under eventuelt tages også drøftelse af mulige punkter til næste møde. 

BESLUTNING I HANDICAPRÅD DEN 21-01-2016 
Handicaprådet besluttede, at følgende punkter skal på næste møde:  
  

l Drøftelse af værdier.  

¡ Rådsmedlemmerne har aftalt, at drøftelsen tager udgangspunkt i kommunens vision og værdier - 
hvordan kan og skal disse afspejles på handicap og socialpsykiatriområdet?   

¡ Rådsmedlemmerne forbereder sig på denne drøftelse.  

  

l Drøftelse og forberedelse af dialog med Socialudvalget – proces og emner. 

  
  
  
  
Øvrigt: 
Handicaprådet besluttede, at en orientering om borgerrådgiveren skal sættes på et kommende møde.  
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