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Punkt 46: Godkendelse af referat fra sidste mede i hovedMED-udvalget

81.38.04-A00-1-23
Resume

HovedMED-udvalget skal godkende referatet fra det seneste ordinere mede i hovedMED-udvalget den 7. september
2023 samt fra megdet om budgetforliget og -processen den 27. september 2023.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal godkende referatet fra det seneste ordinsere mede i hovedMED-udvalget den 7. september
2023 samt fra mgdet om budgetforliget og -processen den 27. september 2023.

Indstilling

Formanden indstiller,

o at hovedMED-udvalget godkender referatet fra det seneste ordineere mede i hovedMED-udvalget den 7. september
2023 samt fra medet om budgetforliget og -processen den 27. september 2023.

Beslutning

Fraverende: Lene Rasmussen

HovedMED-udvalget godkendte referatet fra det seneste ordineere mede i hovedMED-udvalget den 7. september 2023
samt fra medet om budgetforliget og -processen den 27. september 2023 med den opmarksomhed, at beslutningen under
punkt 54 i referatet fra modet den 7. september 2023 tilrettes, jf. folgende:

HovedMED-udvalget havde en bemarkning til sammensetningen af henholdsvis lokaIMED-udvalg for
Ledelsessekretariatat, Ungeenheden + Mento, Uddannelsesvejledning, Rusmiddelcenter og Beskaftigelsesindsatser og
lokalMED-udvalg for Arbejdsmarkedsudvikling, Bostetter, JobNuKollegiet og Kjersholm. HovedMED-udvalget gjorde
saledes opmerksom pa, at der var lige mange ledelses- og medarbejderreprasentanter i de to udvalg. Det er efterfolgende
afklaret, at arbejdsmiljereprasentanter teller med pd medarbejdersiden. HovedMED-udvalget har sdledes ingen
bemerkninger til sammensatningen af udvalgene, som kan godkendes.

Referatet fra den 7. september 2023 er rettet til.



Punkt 47: Godkendelse af dagsorden samt tids- og procesplan for ordinzert
mede i hovedMED-udvalget

81.38.04-A00-1-23

Resume

HovedMED-udvalget skal godkende dagsorden samt tids- og procesplan for det ordinzere made i hovedMED-udvalget.
Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal godkende dagsorden samt tids- og procesplan for det ordinzere mede i hovedMED-udvalget.

Tids- og procesplan er vedlagt som bilag.

Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget godkender dagsorden samt tids- og procesplan for det ordinare mede i hovedMED-
udvalget.

Bilag

Tids- og procesplan - november 2023



Punkt 48: Nyt fra arbejdsmilje

87.00.10-A21-1-17
Resume

HovedMED-udvalget orienteres med denne sag om status pa arbejdsmiljeindsatsen 2. kvartal 2023.

Sagsfremstilling

Status pa arbejdsmiljeindsatsen 2. kvartal 2023 indeholder folgende punkter:

1. Arsrapport Sundhedsordningen og Psykologordningen
2. Status Arbejdstilsynet

3. Status registrering kreenkende episoder

4. Udvikling i sygefraveret pr. 1. august 2023

Ad. 1) Arsrapport Sundhedsordningen og Psykologordningen

Opgaven med at drive Sundhedsordningen og psykologordningen varetages af Falck Healthcare.

Sundhedsordningen er et led i kommunens forebyggende indsats, hvor der sattes fokus pa de arbejdsrelaterede skader og
skavanker, som en del af kommunens medarbejderne har gener af i det daglige. Endvidere arbejdes der med at skabe en
storre bevidsthed omkring sundheden pé arbejdspladsen.

Psykologordningen giver mulighed for psykologisk radgivning og akut krisehjaelp med aktuelle psykosociale
problemstillinger, som pavirker arbejdsindsatsen negativt.

Psykologisk bistand tilbydes degnet rundt i forbindelse med aktuelle psykosociale problemer, s& som stress, udbrandthed,
mobning, omstrukturering m.m., som pavirker arbejdsindsatsen negativt. Bistanden ydes af Falck Healthcares
Rédgivningscenter bestaende af psykologer. Akut krisehjelp er hurtig hjelp ved Falch Healthcare i forbindelse med
arbejdsrelaterede alvorlige haendelser, som f.eks.:

e Ulykker
e Vold

e Trusler
e Dgadsfald

Arsrapport fra Falck er vedhzftet som bilag.

Falck Healthcare deltager pa medet og gennemgar arsrapporten og besvarer spergsmal.

Ad. 2) Status Arbejdstilsynet

Der er pr. 18. august 2023 givet 53 gronne, 4 gule og 0 rade smileys.



De gule smileys er pa henholdsvis:

¢ Specialcenter Baunegarden: Arbejdspladsen pabydes at sikre:
o tilstreekkelig tilforsel af frisk luft uden generende traek i fellesomrader og gangarealer pé 1.sal.
o at ferdselsarealer ved skraldespande/container holdes i forsvarlig stand, herunder at der ikke er huller i
asfalten.
¢ Selund: Arbejdspladsen pabydes at sikre:
o at arbejdet planlaegges, tilretteleegges og udferes, sé risikoen for vold er effektivt forebygget. Det skal geres i
forbindelse med arbejdet med borgerne pé afdelingen. Sansestormerne.
o at risikoen for vold ved alenearbejde i forbindelse med borger X er effektivt forebygget. Hvis risikoen ikke
kan forebygges effektivt, skal virksomheden sikre, at ansatte ikke arbejder alene.
¢ Botilbud Kjersholm: at arbejdet planlaegges, tilretteleegges og udferes, sa hgje folelsesmessige krav i arbejdet med
borger X ikke forringer ansattes sikkerhed eller sundhed pé kort eller lang sigt.
* Niels Ebbesen skolen: Arbejdspladsen pébydes at sikre, at diverse undervisningslokaler samt viceskolelederkontor,
personalerum samt lererforberedelse er forsvarligt isoleret mod udefrakommende fugt.

Ad. 3) Status: Registrering af kreenkende episoder

Safetynet App'en til registrering af kraenkende episoder er desveerre ikke klar til frigivelse endnu. Der pagar pt. en dialog
med Safetynet om, hvordan der bliver opsat automatisk advis til de rette personer, nar der registreres en kraenkende
episode i systemet.

Ad. 4) Udvikling i sygefraveret pr. 1. august 2023

2021 = 2022 = 2023

Det samlede sygefraver pr. 1. august 2023 er pa 6,5 %. Til ssmmenligning udgjorde sygefraveeret pr. 1. august 2022 6,3
%. Der har samlet set veeret en mindre stigning i sygefravearet i de forste 7 maneder i 2023 sammenlignet med de forste 7
méneder i 2022.

Sygefravaeret i de seneste 12 ménder udger 6,6 % og svarer til 73.421 fravaersdage og 276,7 fuldtidsstillinger.

Korttidssygefraveret (0-14 dage) udger 55 % pr. 1. august 2023 og udger fortsat den sterste del af det samlede
sygefraver.



Sygefravaret i de enkelte velfeerdsomrader ligger nogenlunde konstant i de forste 7 méneder i 2023 sammenlignet med
samme periode i 2022. Skoleomradet har dog fortsat den sterste stigning i sygefravaeret fra 5 % til 6 % i samme periode
med et meget varierende sygefraveaer i de enkelte kontraktholderomrader.

Indstilling

Chef for Byradsbetjening og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orientering om status pa arbejdsmiljeindsatsen 2. kvartal 2023 til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Jeanett Sgborg, Karsten Bo Refsgaard, Tina Mensted, Anne Deleuran Dahl, Lene Rasmussen

HovedMED-udvalget tog orienteringen om status pa arbejdsmiljeindsatsen 2. kvartal 2023 til efterretning, idet
hovedMED-udvalget til status vedr. anmaerkninger fra Arbejdstilsynet bemarkede, at det er positivt, at der er ganske fa
gule smileys og ingen rade smileys, set i forhold til de mange arbejdspladser, som er i kommunen.

Til punktet om registrering af kreenkende episoder blev det bemearket, at det i forbindelse med udrulningen af app'en er
vigtigt med information til medarbejderne om, hvad kreenkelsesbegrebet daeekker over.

Til punktet om udviklingen i sygefravar blev der gjort opmerksom pa, at der ogsé fra @konomi- og Erhvervsudvalget er
et stort fokus pé nedbringelse af sygefraveeret.

HovedMED-udvalget dreftede i samme forbindelse vigtigheden af, at man lokalt drefter de generelle menstre i
sygefraveret, kort tid, lang tid, baggrund for sygefravaer mv.

Bilag
HMU-Rapport 1.8.023.pdf
Rapport fra Falck - HMU 2023

Data vedr. brug af psykologordningen



Punkt 49: Status og kvalificering af materialet til den kommende 3il i 2024

81.04.00-A00-3-22
Resume

HovedMED-udvalget bliver med denne sag orienteret om status for udarbejdelse af materialet til den kommende 3il i
2024 og far mulighed for at kvalificere det.

Sagsfremstilling

Der skal gennemfores evalueringer af trivsel/psykisk og fysisk APV og ledelse i 2024.

Koncernledelsen vedtog pad medet den 10. januar 2023,

at formalet med 3il skal have fokus pa mulighed for lokal tilpasning, opsamling og dialog

at foresla HMU at vetoret pd metodevalg bortfalder

at der skal vaere mulighed for forskellige, men feerre metoder til gennemforsel af 3il

at 3i1 skal give mulighed for at opdele efter lokale behov, sé lenge den gennemfores i lobet af 2024

at 3il skal ske minimum hvert 3. ar

at udgangspunktet er mest mulig abenhed i de tre evalueringer, og hvordan det kan handteres i praksis droftes i
hovedMED-udvalget

at 3il fortsat skal vere forankret i TRIO samt lokale MED-udvalg

¢ at en tydelig og konsekvent opfelgning pa 3il aktiviteter og handleplaner skal prioriteres og understattes.

e o o o o o

HovedMED-udvalget vedtog pa medet 23. februar 2023,
¢ HovedMED-udvalget bakkede op om det som koncernledelsen vedtog pad mede dn 10. januar 2023, og som er
uddybet i det vedhaftede bilag med opleg fra medet. HovedMED-udvalget bemerkede dog, at vetoretten pa
metodevalg ber bevares under forudsatning om, at det er en enig medarbejderside, som ensker at gore brug af

vetoretten, og saledes at det ikke laengere er en enkelt medarbejder, som kan péberébe sig vetoretten. HovedMED-
udvalget lagde i den forbindelse vaegt pad muligheden for anonymitet, hvor dette enskes.

P& meadet praesenteres udkast til materialet og tids- og procesplan til den kommende 3i1 undersegelse til kvalificering.
Udkast til tjekliste og plakat er vedhaftet som bilag.

HR-konsulent Janette Scholer og Arbejdsmiljeleder Tina Barlase deltager under punktet.

Indstilling

Chef for Byrddsbetjening og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget kvalificerer materialet og tager orientering om status for den kommende 3i1 1 2024 til
efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Jeanett Sgborg, Karsten Bo Refsgaard, Tina Mensted, Anne Deleuran Dahl, Lene Rasmussen



HovedMED-udvalget tog orienteringen om status for den kommende 3il i 2024 til efterretning.

HovedMED-udvalget kvalificerede herefter udkast til materialet. HovedMED-udvalget kvitterede indledningsvist for et
godt arbejde og nytenkende materiale, og gjorde opmarksom pé vigtigheden af, at det bliver preovet af, inden 3il rulles
ud til alle arbejdspladser.

HovedMED-udvalget besluttede, at arbejdspladserne kan valge mellem metode 1 eller 2 og at det dermed ikke er en
mulighed at veelge begge metoder, som det var sidste gang. Det er oplevelsen, at valget af flere metoder ved sidste 3il
komplicerede processen flere steder.

Det blev dreftet, om lederevalueringen kan udvides til ogsd at omfatte nermeste leders leder. Det blev fastholdt, at
lederevaluering fortsat alene omfatter nermeste leder som evalueres af medarbejderne, af hensyn til at minimere
kompleksiteten af den samlede 3il1 undersogelse.

Bilag
Udkast til tjekliste - version 1

Udkast til 3il plakat - 1. version



Punkt 50: Den gode fratraedelse - godkendelse af retningslinje og vejledning

81.00.00-A26-4-19
Resume

Med denne sag bedes HovedMED-udvalget godkende retningslinje for den gode fratraedelse og vejledning til den gode
fratreedelsessamtale. Retningslinje og vejledning er udarbejdet af en arbejdsgruppe nedsat af HovedMED-udvalget den 7.
juni 2022. HovedMED-udvalget drefter derudover en plan for kommunikation og understettelse af den gode fratraedelse.

Sagsfremstilling

Kompetente ledere og medarbejdere er en forudsatning for, at vi kan lgse vores kerneopgave pé bedste vis. Ambitionen
om at vaere en attraktiv arbejdsplads forfalges gennem en lang reekke initiativer, sd vi bade kan fastholde og tiltraekke
kompetente ledere og medarbejdere. Et led heri er at fa taget godt afsked med de kollegaer, der fratraeder deres stilling i
Skanderborg Kommune. De er verdifulde ambassaderer for Skanderborg Kommunes omdemme som arbejdsplads, og
maske kan et "farvel” ogsa vere et ”pé gensyn”. Kollegaer, der fratraeder, er derudover en kilde til viden og leering, der
kan bidrage til arbejdet med at udvikle og forbedre Skanderborg kommune som arbejdsplads.

Okonomi- og Erhvervsudvalget har sat gget fokus pd omradet med et spor i personalepolitikken vedrerende fastholdelse
og rekruttering, godkendt i Byradet den 30. marts 2022, samt en handleplan for indsatsen, godkendt den 30. november
2022. En ledelsesmaessig opmarksomhed pa medarbejdere og ledere, der fratraeder deres stilling, bidrager til at indfti
strategisporet fastholdelse og rekruttering i sammenhaeng med handleplanen. HovedMED-udvalget nedsatte den 7. juni
2022 en arbejdsgruppe til at udarbejde et koncept og retningslinje for den gode fratreedelse og godkendte et
kommissorium for arbejdet (vedlagt).

Erfaringer fra Landsbyen Selund med exit-samtaler igennem to ar har indgéet i arbejdsgruppens arbejde. Arbejdsgruppens
forslag til retningslinje og vejledning er afprevet i Landsbyen Sglund i maj-juni 2023. Notat med tilbagemeldinger fra
lederne herfra er vedlagt. Der er modtaget besvarelser fra medarbejdere, der er fratrddt Landsbyen Selund i perioden, og
den tekniske lasning i udsendelsen af exit-surveys er afprovet.

Arbejdsgruppen foreslar en retningslinje for den gode fratraedelse (vedlagt), der anviser, at:

¢ Alle ledere og medarbejdere, der har valgt at opsige deres stilling, tilbydes en fratreedelsessamtale med nermeste
leder i1 opsigelsesperioden. Der er til inspiration herfor udarbejdet en vejledning for den gode fratreedelsessamtale.
Derudover anbefales det, at gvrige kollegaer informeres om opsigelsen med en anerkendelse af den fratraedende
kollegas indsats, sa kollegaer ogsa har mulighed for at f4 sendt vedkommende ud ad deren pé bedste vis.

¢ Alle ledere og medarbejdere, der har valgt at opsige deres stilling, far mulighed for at besvare et anonymt
spergeskema vedr. stillingen og om baggrunden for fratreedelsen. De indsamlede data anvendes i anonymiseret form
til at kvalificere og udvikle indsatser vedr. fastholdelse og rekruttering. De indsamlede data indgér i den samlede
indsats for bedre personaledata i relation til handleplan for rekruttering og fastholdelse. Det er muligt at orientere
sig i det spargeskema, som bliver udsendt til medarbejderen, der fratraeder, her: Testlink til survey

o ?Et godt fratredelsesforleb indebaerer derudover en reekke andre ledelsesopgaver, herunder
personaleadministration, som fx sletning af personaledata iht. GDPR, tilbagelevering af effekter,
opgaveoverdragelse, flytning af systemansvar, aftaler om afvikling af ferie mv. Der er vigtigt, at der
ledelsesmaessigt sikres en god overdragelse af opgaver og viden. Der tilbydes en tjek-liste pa intranettet til
understattelse for dette. Arbejdsgruppen har fravalgt at oprette oftboarding-forleb i e-rekrutteringssystemet
Signatur, hvor der er mulghed for forlgbsstyring af de opgaver, der er involveret i den gode fratreedelse.
Begrundelsen er, at der er relativt f4 opgaver involveret i den gode fratradelse.

Retningslinjen er malrettet ledere og handler om den gode fratraedelse for ledere og medarbejdere, der velger at fratraede
deres stilling. Konceptet er malrettet processen efter, at opsigelsen er faldet, og afgraenser sig sdledes fra at arbejde med


https://app.talenthub.io/feedback/f8ff6871b2ad4bb78254497fbdffea6c?test=1

processen i forbindelse med uansegt afsked. Der henvises i retningslinjen til den gode proces i forbindelse med uansegt
afsked, som findes i Vejledning i personaleforhold.

Koncernledelsens kommentarer

Koncernledelsen dreftede d. 22. august 2023 arbejdsgruppens forslag til retningslinje og vejledning. Her var der folgende
opmerksomhedspunkter til videre dreftelse i HovedMED-udvalget:

o at det med fordel kan vare fleksibelt, om det er nermeste leder eller leders leder, der tilbyder medarbejderen at
atholde fratreedelsessamtalen. Dette skal i sa fald aendres/tydeliggeres i retningslinjen.

o at punktet "et godt fratreedelsesforlgb" udgar af retningslinjen, men beskrives i en tjekliste pa intranettet. Derved
star forpligtelsen til at afholde en fratraedelsessamtale tydeligere frem i retningslinjen.

¢ at det kan overvejes om spergeskemaet har vaerdi i forhold til formalet med retningslinjen, eller om det ber udga.
Derved star forpligtelsen til at atholde en fratredelsessamtale tydeligere frem i retningslinjen.

Kommunikation og understettelse af retningslinje

Retningslinjen for den gode fratraedelse samt vejledning for den gode fratreedelsessamtale publiceres pé intranettet. Her
publiceres ogsé en tjekliste for den gode fratreedelse.

Der udbydes et kursus vedr. den gode fratraedelsessamtale i kursuskataloget pa intranettet.

Den automatiske udsendelse af sporgeskema til ledere og medarbejdere, der har valgt at opsige deres stilling igangsattes 1
oktober 2023. Besvarelserne indsamles i survey-systemet TalentHUB. Udvalgte data vil blive fremstillet i
ledelsesinformationssystemet Targit, som en del af indsatsen for bedre personaledata i Targit. [ den forbindelse afklares,
hvor og hvordan viden og personaledata udstillet i Targit behandles og omsattes til forbedringsindsatser. Alle ledere har
adgang til Targit. Byradsbetjening og HR har adgang til alle indsamlede data i TalentHUB.

Alle ledere orienteres om retningslinjen og den automatiske udsendelse af spergeskema via orienteringsmail.

Det er muligt at invitere en konsulent fra Byraddssekretariatet og HR til et lokalt ledermede for orientering og introduktion
til den gode fratraedelse.

Evaluering

Arbejdsgruppen foreslar, at HovedMED-udvalget evaluerer retningslinjen for den gode fratreedelse efter, at den har vaeret
i anvendelse i et ar.

Chefkonsulent Pernille Bang deltager under punktet.
Indstilling

Chef for Byradsbetjening og HR indstiller,

¢ at HovedMED-udvalget godkender retningslinje for den gode fratreedelse og vejledning for den gode
fratreedelsessamtale



o at HovedMED-udvalget drofter planen for kommunikation og understettelse af den gode fratraedelse.

Beslutning

Fravarende: Jeanett Seborg, Karsten Bo Refsgaard, Tina Mensted, Anne Deleuran Dahl, Lene Rasmussen

HovedMED-udvalget godkendte retningslinje for den gode fratreedelse og vejledning for den gode fratreedelsessamtale, og
dreftede plan for kommunikation og understettelse af den gode fratreedelse. HovedMED-udvalget bemerkede hertil
enkelte opmarksomhedspunkter.

HovedMED-udvalget bakkede op om, at et spergeskema har verdi. Der er kert pilotprojekt pa Selund, hvor der er gode
erfaringer. Der var derfor enighed om at s&tte det i vaerk og evaluere efter et ar.

HovedMED-udvalget spurgte ind til anonymiseringen af data, nar antallet af besvarelser er under 10. Det undersoges
narmere i den videre proces, hvad der er hensigtsmassigt i denne sammenhang.

HovedMED-udvalget opfordrede til, at tjeklisten ikke indgdr som en del af retningslinjen, men i stedet som et bilag hertil.

HovedMED-udvalget gjorde endvidere opmarksom pa, at det i nogle helt sarlige tilfaelde kan vere hensigtsmaessigt, at
det er leders leder, som aftholder en fratreedelsessamtale med medarbejdere.

Praesentation fra medet er vedheftet som bilag.

Bilag

Kommissorium - opdateret tids- og procesplan
Retningslinje og vejledning Den gode fratraedelse marts23
Notat med tilbagemeldinger fra ledere pa Selund

Den gode fratreedelse HMU



Punkt 51: Forslag til retningslinje for Seniorindsatsen

00.15.00-A21-10-21
Resume

Med denne sag godkender hovedMED-udvalget forslag til retningslinje for Seniorindsatsen.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget udpegede pa made den 8. september 2022 repraesentanter til at deltage i Seniorpartnerskabet
etableret af KL og Forhandlingsfallesskabet med henblik pa inspiration og viden til seniorindsatsen i Skanderborg
Kommune.

P& medet den 7. juni 2023 godkendte hovedMED-udvalget forslaget til kommissorium for arbejdet med seniorindsatsen
og der blev i den forbindelse nedsat en arbejdsgruppe med repraesentation fra de store velfeerdsomrader. Arbejdsgruppen
fik til opgave at udarbejde konkrete forslag til seniorindsatser til godkendelse i hovedMED-udvalget.

Arbejdsgruppen har bl.a. indsamlet data i form af registerdata og ni fokusgruppeinterviews og et telefoninterview med
medarbejdere i malgruppen pa de store velferdsomrader. Respondenterne omfatter ansatte fra Sundhed og Omsorg,
Dagtilbud og Handicapomrédet.

Rammeaftale om seniorpolitik, redskaberne fra seniorpartnerskabet samt den indsamlede data danner grundlaget for
forslag til retningslinje for seniorindsatsen og forslag til konkrete kommende indsatser, f.eks. seniorsamtalen,
seniorstillinger, fastholdelses- og fratraedelsesordninger og generationsskifteordninger med afsaet i rammeaftalen om
seniorpolitik.

Arbejdsgruppen fremsender forslag til retningslinje for Seniorindsatsen, udkast til kommunikationsplan samt udkast til
materiale til seniorsamtalen til henholdsvis leder og medarbejder.

Arbejdsgruppen foreslar, at hovedMED-udvalget evaluerer retningslinjen for Seniorindsatsen efter, at den har veret i
anvendelse i et ar.

Projektleder Jette Lorenzen deltager under punktet.

Indstilling
Chef for Byradsbetjening og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget godkender retningslinje for seniorindsatsen, herunder:

o at alle medarbejdere skal tilbydes en seniorsamtale i det kalenderar, hvor medarbejderen fylder 58 ar (2023).
Fremadrettet fremskrives alderen for forste seniorsamtale med minus 10 ar for den geldende
folkepensionsalder

o at tilbuddet om seniorsamtalen droftes ved den MUS-samtale, der afholdes i det kalenderar, hvor
medarbejderen fylder 58 ar (2023) og herefter en gang om &ret frem til pensionering/efterlon. Den enkelte
arbejdsplads aftaler i LMU om seniorsamtalen skal atholdes som en del af MUS-samtalen, som en
selvstendig samtale eller f.eks. som en senior-GRUS-samtale pa arbejdspladser med flere seniorer

o at den gode seniorsamtale planlegges og gennemferes pa initiativ af lederen forste gang og fremadrettet efter
aftale med den enkelte seniormedarbejder.



Beslutning

Fravaerende: Jeanett Sgborg, Karsten Bo Refsgaard, Tina Mensted, Anne Deleuran Dahl, Lene Rasmussen

HovedMED-udvalget godkendte retningslinje for seniorindsatsen.

Preesentation fra medet er vedhaftet som bilag.

Bilag

Udkast til Kommunikationsplan for seniorindsatsen.pdf
Udkast Seniorsamtalen til leder og medarbejder.pdf
Retningslinje for Seniorindsatsen

Opleg fra HMU-mede om retningslinje for seniorindsats



Punkt 52: Evaluering af procedureretningslinjer

81.38.04-A00-1-23
Resume

HovedMED-udvalget skal med dette punkt evaluere de af hovedMED-udvalget besluttede procedureretningslinjer.

Sagsfremstilling

Der er tidligere udarbejdet en raekke obligatoriske procedureretningslinjer i hovedMED-udvalget i henhold til
Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse indgéet mellem Forhandlingsfzllesskabet og Kommunernes
Landsforening.

Procedureretningslinjerne er senest dreftet og godkendt i hovedMED-udvalget i september og november 2020 med
beslutning om, at de skal evalueres hvert 3. ar.

Det drejer sig om folgende:

Procedureretningslinje for droftelse af arbejdsmiljeindsatsen i Skanderborg Kommune

Procedureretningslinje for dreftelse af beskaftigelse af borgere pé sarlige vilkar i Skanderborg Kommune
Procedureretningslinje for droftelse af budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold
Procedureretningslinje for dreftelse af storre rationaliserings- og omstillingsprocesser i Skanderborg Kommune
Procedureretningslinje for dreftelse af personalepolitikken

Procedureretningslinjerne er vedhaftet som bilag.

Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget drefter procedureretningslinjerne med henblik pé en vurdering af, om der er behov for
tilretninger.

Beslutning

Fraveerende: Jeanett Sgborg, Karsten Bo Refsgaard, Tina Mensted, Anne Deleuran Dahl, Lene Rasmussen

HovedMED-udvalget evaluerede procedureretningslinjerne.

Pé baggrund af evalueringen er der foretaget enkelte sproglige justeringer og praciseringer i procedureretningslinjen for
dreftelse af den samlede arbejdsmiljeindsats.

For sa vidt angar procedureretningslinjen om dreftelse af personalepolitikken justeres beskrivelsen om
personaleredegerelsen, som fremover bliver i en anden form med data, som kan tilgés lebende. Herudover var der enighed
om, at en arlig dreftelse af et af personalepolitikkens strategispor skal szttes ind i hovedMED-udvalgets arshjul.



De tilrettede procedureretningslinjer er vedhaftet som bilag.

Bilag

Procedureretningslinje for droftelse af storre rationaliserings- og omstillingsprojekter
Procedureretningslinje for dreftelse af personalepolitik

Procedureretningslinje for draftelse af budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold
Procedureretningslinje for droftelse af beskaeftigelse af borgere pa sarlige vilkar i Skanderborg Kommune
Procedureretningslinje for droftelse af arbejdsmiljeindsatsen i Skanderborg Kommune

(Tilrettet) Procedureretningslinje for dreftelse af personalepolitikken

(Tilrettet) Procedureretningslinje for dreftelse af den samlede arbejdsmiljeindsats



Punkt 53: Seminar i hovedMED-udvalget 16. og 17. november 2023

81.38.04-A00-1-23
Resume

HovedMED-udvalget orienteres med dette punkt om den forelgbige planlegning af programmet for hovedMED-udvalgets
seminar den 16. og 17. november 2023.

Sagsfremstilling
Pé det ordinare mede den 7. juni 2023 dreftede hovedMED-udvalget forslag til emner pd hovedMED-udvalgets seminar

16. og 17. november 2023, herunder fastholdelse og rekruttering set i en sammenhang med sygefraver og arbejdsmilje,
og i den forbindelse bl.a. hovedMED-udvalgets rolle i at understatte LMU i arbejdet med arbejdsmiljeudfordringer.

Der blev pad medet nedsat en arbejdsgruppe, som skulle arbejde videre med et forslag til program.

Afledt af dreftelsen i hovedMED-udvalget har arbejdsgruppen dreftet forskellige temaer omhandlende den attraktive
arbejdsplads og med fokus pa sygefraver og arbejdsmilje, herunder ogsé den fleksible arbejdsplads.

Arbejdsgruppen arbejder pt. pa at fa planlagt opleeg ved to af kommunens arbejdspladser (TRIO) med fokus pé ledelse i
relation til at minimere sygefravaret og skabe et godt arbejdsmiljo, samt om den fleksible arbejdsplads. Herudover
planlaegges oplag ved en ekstern opleegsholder.

HovedMED-udvalget informeres om status pa medet.

Det ferdige forslag til program vil blive sendt til endelig kvalificering og godkendelse ved formandsskabet.

Seminaret atholdes pa Hotel Skanderborg Park.

Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fravarende: Jeanett Seborg, Karsten Bo Refsgaard, Tina Mensted, Anne Deleuran Dahl, Lene Rasmussen

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 54: Forslag til 22ndret sammensztning af LMU'er i Arbejdsmarked
og Social

00.15.00-A21-20894-12
Resume

HovedMED-udvalget skal med denne sag godkende @ndret sammensaetning af lokalMED-udvalg for 3 omrader i
Arbejdsmarked og Social.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarked og Social har med virkning pr. 1. juni 2023 @&ndret den organisatoriske sammensatning af alle afdelinger.
Arbejdsmarked og Social arbejder fremadrettet ud fra en helhedsstruktur mod tidligere en centerstruktur.
Helhedsstrukturen omfatter 3 chefomréader, hvor der for hvert skal nedsettes et LMU. Arbejdsmarked og Social har frem
til og med juni 2023 haft 4 LMU'er.

Forslag til fremadrettet LMU-sammensatning blev dreftet i det eksisterende OMU den 9. august 2023, hvor nedenstaende
sammens&tning blev besluttet.

Sammensatningen er sket med baggrund i at sikre medarbejderreprasentation for alle medarbejdere i de enkelte
valggrupper, samt for at sikre tilstraekkelig arbejdsmiljerepraesentation for medarbejderne pé alle lokationer i
Arbejdsmarked og Social. Udover Falleden har Arbejdsmarked og Social medarbejdere, der har arbejdsplads pa
Danmarksvej, Asylgade, Botilbud Kjersholm, Rusmiddelcentret, JobNu Kollegiet og indtil 31.12.23 Butik Ngjsom.
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Indstilling

Chef for Arbejdsmarked og Social Anja Nerby indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget godkender forslag til nye LMU-sammensatninger i Arbejdsmarked og Social.
Sammensatningen treeder i kraft med omgéende virkning.

Beslutning

Fravarende: Jeanett Seborg, Karsten Bo Refsgaard, Tina Mensted, Anne Deleuran Dahl, Lene Rasmussen

HovedMED-udvalget godkendte forslaget til sammensatningen af lokalMED-udvalg under Arbejdsmarked og Social.



Punkt 55: Forslag til 22ndret sammensztning af OMU i Arbejdsmarked og
Social

00.15.00-A21-20894-12
Resume

HovedMED-udvalget skal med denne sag godkende @ndret sammensatning af OMU i Arbejdsmarked og Social.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarked og Social har med virkning pr. 1. juni 2023 @&ndret den organisatoriske sammensatning af alle afdelinger.
Arbejdsmarked og Social arbejder fremadrettet ud fra en helhedsstruktur, der omfatter 3 chefomrader. Der bliver nedsat et
LMU for hvert omrade. Da organisationsaendringerne medferer, at der sker endring af de valggrupper, der er
repraesenteret i LMU'erne, skal sammensztningen af OMU ligeledes andres.

Forslag til medlemmer i OMU fremadrettet blev dreftet i det eksisterende OMU den 9. august 2023, hvor nedenstaende
sammensetning blev besluttet. Medlemmerne skal til hver tid sikre den tveergdende repreesentation for medarebjder- og
lederside i Arbejdsmarked og Social.
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Indstilling

Chef for Arbejdsmarked og Social Anja Nerby indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget godkender forslag til OMU-sammensatning i Arbejdsmarked og Social. Sammensatningen
treeder i kraft med omgéende virkning.

Beslutning

Fravaerende: Jeanett Sgborg, Karsten Bo Refsgaard, Tina Mensted, Anne Deleuran Dahl, Lene Rasmussen



HovedMED-udvalget godkendte forslag til OMU-sammensetning i Arbejdsmarked og Social.



Punkt 56: Orientering om nye medlemmer i Feriefondens bestyrelse

81.16.00-G01-8-18
Resume

HovedMED-udvalget orienteres med denne sag om valg af nye medlemmer til Feriefondens bestyrelse.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget besluttede pd mede den 21. februar 2019, at formand og nestformand i hovedMED-udvalget har
bemyndigelse til at godkende valg af nye bestyrelsesmedlemmer til Feriefonden med efterfelgende orientering til
hovedMED-udvalget.

HovedMED-udvalget orienteres hermed om, at der er sket folgende udskiftning i Feriefondens bestyrelse:

Rene Serensen er udtradt af bestyrelsen den 31. december 2022.

Efter godkendelse pé bestyrelsesmoade den 16. marts 2023 har Lars Clement og Regitse Rans, som formand og
nastformand for hovedMED-udvalget, efterfolgende godkendt, at Lars Vestergérd, teknisk servicemedarbejder i
Dagtilbud Nord, indtraeder i Feriefondens bestyrelse. Lars Vestergard er indtradt i bestyrelsen pr. 16. marts 2023.

Flemming Hansen er udtradt af bestyrelsen den 30. juni 2023.

Efter godkendelse pa bestyrelsesmede den 8. juni 2023 har Lars Clement og Regitse Rans, som formand og nastformand
for hovedMED-udvalget, efterfolgende godkendt, at Hans Bagedal Mortensen, teknisk serviceassistent pd Stilling Skole,
indtraeeder i Feriefondens bestyrelse. Hans Bogedal Mortensen er indtradt i bestyrelsen pr. 1. juli 2023.

Feriefondens bestyrelse bestar af 7 medlemmer. Valg til bestyrelsen skal ske hvert 3. &r i november maned. Den
nuvarende bestyrelse er valgt for perioden 1. januar 2022 til 31. december 2024.

Feriefondens bestyrelse bestir herefter af folgende medlemmer:

¢ Jens-Erik Dengsge, kontraktholder Entreprenerafdelingen

Rennie Lundstrem, boenhedsleder, Landsbyen Sglund

Bettina Lund, personale- og skonomikonsulent, Landsbyen Selund (kasserer)

Bente Uhre, Miljemedarbejder, Plan, Teknik, Milje

Kirsten Friis Clausen, gadesygeplejerske i det opseggende team, Arbejdsmarked og Social.
Lars Vestergérd, teknisk servicemedarbejder, Dagtilbud Nord

Hans Bagedal Mortensen, teknisk serviceassistent, Stilling Skole

e o o o o o

Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fraveerende: Jeanett Seborg, Karsten Bo Refsgaard, Tina Mensted, Anne Deleuran Dahl, Lene Rasmussen



HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 57: Den ekonomiske situation i Skanderborg Kommune

81.38.04-A00-1-23
Resume

HovedMED-udvalget orienteres under dette punkt om den gkonomiske situation i Skanderborg Kommune og status pé
budgetarbejdet.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget orienteres under dette punkt om den gkonomiske situation i Skanderborg Kommune og status pa
budgetarbejdet.

Punktet er et fast punkt pa dagsordenen.

Indstilling

Direktor Asbjern Friis Jensen indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.



Punkt 58: Nyt fra Chef for Byradssekretariatet og HR

81.38.04-A00-1-23
Resume

Chef for Byradssekretariatet og HR Henrik Rosenlund Knudsen orienterer under dette punkt om aktuelle emner.

Sagsfremstilling

Chef for Byradssekretariatet og HR Henrik Rosenlund Knudsen orienterer under dette punkt om aktuelle emner.

Punktet er et fast punkt pa dagsordenen.

Indstilling

Chef for Byradssekretariatet og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.



Punkt 59: Orientering fra medarbejderreprasentanterne i hovedMED-
udvalget

81.38.04-A00-1-23
Resume

Medarbejderrepraesentanterne i hovedMED-udvalget orienterer under dette punkt om aktuelle emner.

Sagsfremstilling

Medarbejderreprasentanterne i hovedMED-udvalget orienterer under dette punkt om aktuelle emner.

Punktet er et fast punkt pa dagsordenen.

Indstilling

Naestformanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.



Punkt 60: Arshjul for hovedMED-udvalget 2023

81.38.04-A00-1-23
Resume

HovedMED-udvalget orienteres med dette punkt om &rshjul for hovedMED-udvalget 2023.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget orienteres med dette punkt om érshjul for hovedMED-udvalget 2023.
Punktet er et fast punkt pa dagsordenen.

Arshjul for 2023 er vedhaftet som bilag.

Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Jeanett Sgborg, Karsten Bo Refsgaard, Tina Mensted, Anne Deleuran Dahl, Lene Rasmussen

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.
Bilag

Arshjul for hovedMED-udvalget 2023



Punkt 61: Eventuelt og evaluering af det ordinaere mede i hovedMED-
udvalget

81.38.04-A00-1-23
Resume

HovedMED-udvalget skal drafte emner under eventuelt og evaluere det ordinaere mede i hovedMED-udvalget.
Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal drefte emner under eventuelt og evaluere det ordinere made i hovedMED-udvalget.

Kodeks for baeredygtigt MED-samarbejde er vedhaftet som bilag til evaluering af dagens made.

Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget drefter emner under eventuelt og evaluerer dagens made.
Bilag

Kodeks af baeredygtigt MED-samarbejde
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