REFERAT HovedMED-udvalget d. 23-02-2023

Meadedato Torsdag d. 23. februar 2023 kl. 08:00

Meodested 1.S.06



Indholdsfortegnelse

Velkomst til nye medlemmer af hovedMED-udvalget..............cocvieiiiiiiiiiiiieeieeeee e
Godkendelse af referat fra sidste mede 1 hovedMED-udvalget.............ccoceiiiiniiniiiniiniiiiiicice,
Godkendelse af dagsorden samt tids- og procesplan for ordinert mede i hovedMED-udvalget.........
Nt 18 ATDEJASINILIG. ... .eieeiieiiieie ettt ettt et s e e beeteessaeenbeeseesaaeenseeseesnseenns
Evaluering af trivsel, ledelse 0g APV 2024.......c.oo it
Anvendelse af AKUT-midler 1 2023.........ooiiiiiiiiiiiieieee ettt ettt e
Effektiv registrering af kraenkende handlinger............ccoeeiiiiiiiiiiiiicceee e
Emner til droftelse pd dialogmede med Okonomi- og Erhvervsudvalget den 9. marts 2023...............
Ledelse 0g Styring - TetNINGSIIN .. ....cccuiiiiiiieiieeciee ettt e et esbeeeeaaeeesbeeessbeeesaaeesssee e,
Orientering om Drejebog for storre organisationS@NAringer..........cooveeveerierieenieenienieeeesee e
Budgetprocessen for Budget 2024-2027.......c..uieiiieiiiieeiie e eite et eieeesaee e saaeessaeesaeaennaaeenaeeens
Evaluering af MED-grunduddannelSen.............coocuieiiiiiiiriieiiieiecie ettt

Godkendelse af personalemoder med MED-status - Ledelsessekretariatet 1 Arbejdsmarked og Socia
Den gkonomiske situation i Skanderborg Kommune.............cccoeeciieiiiiiiiiiniiecie e
Nyt fra Chef for Byradsbetjening 0 HR............ccoooiiiiiiiiiicce e
Orientering fra medarbejderreprasentanterne 1 hovedMED-udvalget...........cccoocvveiiiiiiiiiniieiieee,
Orientering fra Feriefonden..........cc.iiiiiiiiiiece ettt et e e s reeessaeeenes,
Arlig redegorelse om WhistlebloWerordningen.............oovvueuiuevevieeieceeeeieeeeeeee e eanens
Arshjul for hovedMED-UAVAIZEt 2023.........c.oiimieieiieeieeeeee et ees e es e es s es et s esesesesesesesesenans
Eventuelt og evaluering af det ordinare made i hovedMED-udvalget..............ccccoveeviieeiiiiniieeieee,



Punkt 1: Velkomst til nye medlemmer af hovedMED-udvalget

81.38.04-A00-1-23
Resume

HovedMED-udvalget skal med dette punkt byde velkommen til nye medlemmer af hovedMED-udvalget.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal med dette punkt byde velkommen til nye medlemmer af hovedMED-udvalget.

Mette Raffo er nyvalgt medarbejderrepraesentant.

Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Majbritt Landbo

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 2: Godkendelse af referat fra sidste mede i hovedMED-udvalget

81.38.04-A00-1-23
Resume

HovedMED-udvalget skal godkende referatet fra det seneste ordinere mede i hovedMED-udvalget.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal godkende referatet fra det seneste ordinare mede i hovedMED-udvalget.

Indstilling

Formanden indstiller,

¢ hovedMED-udvalget godkender referatet fra seneste ordinere mede 1 hovedMED-udvalget.

Beslutning

Fravaerende: Majbritt Landbo

HovedMED-udvalget godkendte referatet fra seneste ordinere mede i hovedMED-udvalget.



Punkt 3: Godkendelse af dagsorden samt tids- og procesplan for ordinzert
mede i hovedMED-udvalget

81.38.04-A00-1-23

Resume

HovedMED-udvalget skal godkende dagsorden samt tids- og procesplan for ordinert mede i hovedMED-udvalget.
Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal godkende dagsorden samt tids- og procesplan for ordinart mede i hovedMED-udvalget.

Tids- og procesplan er vedlagt som bilag.

Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget godkender dagsorden samt tids- og procesplan for det ordinare mede i hovedMED-
udvalget.

Beslutning

Fravaerende: Majbritt Landbo

HovedMED-udvalget godkendte dagsorden samt tids- og procesplan for det ordinzre mede i hovedMED-udvalget.
Bilag

Tids- og procesplan - februar 2023



Punkt 4: Nyt fra Arbejdsmilje

87.00.10-A21-1-17
Resume

HovedMED-udvalget orienteres med denne sag om status pa arbejdsmiljeindsatsen 4. kvartal 2022.

Sagsfremstilling

Status pa arbejdsmiljeindsatsen 4. kvartal 2022 indeholder folgende punkter:

1. Status arbejdstilsynet
2. Adgang til intranettet
3. Status for udvikling i sygefraveret pr. 1. januar 2023

Ad. 1 Status arbejdstilsynet

Der er pr. 31. januar 2023 givet 65 grenne, 7 gule og 0 rade smileys.

De gule smileys er pa henholdsvis:

Skanderborg Aktivitetscenter — STU:

Arbejdspladsen pabydes at sikre, at luften fra procesudsugning pé kapsav og bordrundsav i pedelverkstedet ikke fores
tilbage til rummet (recirkuleres).

P B Lundsvej Arbejdspladsen (arbejdspladsen har efterkommet kravet og sagen er afsluttet. Gul smiley bliver vist i 6
maneder):

Arbejdspladsen har overtradt arbejdsmiljelovgivningens regler om, at manuel handtering af borger i eget hjem skal

udferes fuldt forsvarligt. Risikoen ved den manuelle handtering skal undgés ved hensigtsmeessig tilretteleeggelse af
arbejdet, herunder ved brug af tekniske hjelpemidler.

Tippethej Daginstitution (arbejdspladsen har efterkommet kravet og sagen er afsluttet. Gul smiley bliver visti 6
maneder):

Arbejdspladsen pabydes at sikre, at ansatte har mulighed for forsvarlig opbevaring af personlige ejendele.

Plejecenter Praestehaven (arbejdspladsen har efterkommet kravet og sagen er afsluttet. Gul smiley bliver vist 1 6 méneder):

Arbejdspladsen har overtradt arbejdsmiljelovgivningens regler om, at manuel héndtering af borger, der skal hjelpes op fra
gulv, udferes fuldt forsvarligt og uden risiko for pludselige belastninger. Risikoen ved den manuelle handtering skal
undgés ved hensigtsmessig tilretteleggelse af arbejdet, herunder brug af tekniske hjelpemidler.



Selund:

Undersoagelse af ulykke. Arbejdstilsynet underseger om arbejdspladsen opfylder arbejdsmiljelovens krav.

Entreprenerafdelingen (arbejdspladsen har efterkommet kravet og sagen er afsluttet. Gul smiley bliver vist i 6 maneder):

Arbejdspladsen har overtradt arbejdsmiljelovgivningens regler om at serge for, at arbejde med at tromle terren for
ornebregner ved hjeelp af ATV og tromle i alle led udferes séledes, at det er sikkerhedsmeessigt fuldt forsvarligt.

Bavnebjerg Bo og Aktivitetscenter (arbejdspladsen har efterkommet kravet og sagen er afsluttet. Gul smiley bliver vist i 6
maneder):

Arbejdspladsen pabydes at sikre, at arbejdet planlegges, tilrettelegges og udfares, sa risikoen for vold er effektivt
forebygget. Det skal gares i forbindelse med arbejdet med borger.

Ad. 2 Adgang til intranettet

Pé flere arbejdspladser har medarbejderne svaert ved at komme pa intranettet. Det er nu muligt at komme pé via "UNI-
login", se vedlagte bilag.

Ad. 3 Status for udvikling i sygefraveret pr. 1. januar 2023
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Det samlede sygefravaer

Det samlede sygefravear for 2022 er pa 6,5 %. Til sammenligning udgjorde sygefraveret for 2021 6,3 %. Der har varet et
stigende sygefraver i de forste fire maneder af 2022, hvorefter sygefraveret har haft en faldende tendens sammenlignet
med 2021.



6,5 % sygefraveer 1 2022 svarer til 70.771 fravaersdage og til 267 fuldtidsstillinger.

Markant forleengede ventetider til udredning, behandling og aflyste operationer i sundhedsvasenet har stor indflydelse pa
sygefraveret og perspektivet for arbejdsfastholdelse. Endvidere pavirker COVID-19-relaterede sygemeldinger hyppigt
sygefraver. Flere dagtilbud og skoler oplever en stigning i sygemeldinger relateret til COVID-19.

Kort- og langtidssygefraver

Korttidssygefraveret (0-14 dage) er pa 58 % for 2022 og udger fortsat den sterste del af det samlende sygefraveer.
Langtidssygefravaret (150+ dage) er pa 15 % og har varet faldende de sidste to &r ssmmenlignet med 2020 og 2021 (19
%). Bemark at definitionerne pé kort- og langtidssygefraveaer er endret.

Handicapomradet

Sygefraveret har en faldende tendens i 2022 (8,1 %) sammenlignet med 2021 (8,4 %).

Sundhed og Omsorg

Sygefraveret har en stigende tendens i 2022 (7,6 %) sammenlignet med 2021 (7,3 %). Det er plejedistrikterne Horning og
Galten, Vores Kakken og Aktivitet og Trening, som har et stigende sygefraver.

Dagtilbudsomradet

Sygefraveeret er pa 7,4 % 12022 og er svagt faldende sammenlignet med 2021 (7,5 %). Der er et meget varierende
sygefraveersniveau i dagtilbudsomradet.

Skoleomradet

Sygefraveret har en stigende tendens i 2022 (5,8 %) sammenlignet med 2021 (4,9 %). Langt de fleste af skolerne har et
stigende sygefraver, som har givet anledning til en teettere opfelgning og radgivning fra Byradssekretariatet og HR. Der
er taget initiativ til et mede med skolechefen med henblik pa at vurdere om, der skal igangsattes yderligere konkrete

forebyggende indsatser.

Status for forebyggende indsatser
De nye sygefraversmodeller og det nye KMD-OPUS modul - Udvidet sygefravarsadvisering blev implementeret i 2022 i
alle aftale- og kontraktstyrede enheder og forventes forsat at kvalificere og understatte den ledelsesmessige handtering af

sygefraveeret og dermed bidrage til, at sygefravaret pa sigt vil vere faldende. Der arbejdes videre med flere
ledelsesmaessige tiltag 1 2023, f.eks. tilbud om den svare samtale og introduktion til nye ledere.

Indstilling

Chef for Byradsbetjening og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orientering om status pa arbejdsmiljeindsatsen 4. kvartal 2022 til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Majbritt Landbo

HovedMED-udvalget tog orienteringen om status pa arbejdsmiljeindsatsen 4. kvartal 2022 til efterretning.



Om udfordringer med adgang til intranettet pé flere arbejdspladser bemaerkede arbejdsmiljeleder Tina Barlese, at det har
vist sig, at der er en fejl i den vejledning, som er sendt ud sammen med dagsordenen for hovedMED-udvalgsmedet den
23. februar. Vejledningen er derfor fjernet fra dagsordenen. IT og Kommunikation arbejder videre med en lgsning pa
udfordringen.

Med henvisning til orienteringen om status pd forebyggende indsatser, herunder implementeringen af den mere
systematiske sygefravarsopfelgning, bemarkede fellestillidsrepraesentant Anne Deleuran Dahl, at det generelt har givet
anledning til mange gode og kultureendrende dreftelser lokalt. Der er dog ogsd medarbejdere, som har givet udtryk for
oplevelser med en uhensigtsmessig dialog og at tonen er strammet pa sygefraverssamtaler, fx pd samtalen ved 3
sygefraversperioder inden for et halvt ar. Medarbejdersiden bemaerkede, at sddanne oplevelser kan give anledning til
bekymring for fastholdelsesperspektivet. Anne Deleuran Dahl oplyste endvidere, at det er vigtigt at arbejde med
evalueringer i TRIO'en, sa tillidsreprasentanter far en aben der i forhold til at dele disse oplysninger. Ledelsessiden
bemarkede hertil, at der kan vare nogle medarbejdere, som vil opleve processen som noget strammere, i og med at der
arbejdes aktivt med systematisk opfelgning pé sygefraver, ligesom der er implementeret et system til at understotte dette.
Ledelsessiden bemaerkede samtidigt, at det er vigtigt at tillidsreprasentanter gar i dialog med ledelsen, hvis en lokal
tilgang opleves som uhensigtsmaessig.

Bilag

Sygefraversudvikling i Skanderborg Kommune pr. 1. januar 2023



Punkt S: Evaluering af trivsel, ledelse og APV 2024

81.04.00-A00-3-22
Resume

Koncernledelsen og hovedMED-udvalg skal med denne sag kvalificere rammerne for den kommende evaluering af
trivsel, ledelse og APV i Skanderborg Kommune i 2024.

Sagsfremstilling

Skanderborg Kommune har gennemfert evalueringer af trivsel og ledelse og psykisk APV som en samlet undersegelse i
henholdsvis 2015, 2018 og 2021. 12024 er det 3 ar siden sidste evaluering - som i henhold til Arbejdsmiljelovgivningen
og Trepartsaftalen, som er indgaet mellem KL og Forhandlingsfallesskabet - skal gennemfores minimum hvert 3. ar.

Derfor skal koncernledelsen og hovedMED-udvalget treeffe beslutning om, hvordan neste evaluering skal gennemfores.

Formal

3il er navnet p& den samlede evaluering af trivsel, psykisk og fysisk APV og ledelse. 311 bidrager til at afdekke og
undersoge det, der fungerer godt, og det, der fungerer mindre godt pa arbejdspladsen for at skabe bedre trivsel, ledelse og
et godt arbejdsmilje. Dialogen er omdrejningspunktet i 3i1 med fokus pé at give feedback og input til ledelsen og
lokalMED-udvalget til det videre arbejde med at udvikle steerke og dygtige arbejdsfellesskaber til at lase vores felles
kerneopgave i Skanderborg Kommune.

3il 2021

Konceptet for 3i1 2021 var udarbejdet med afsat i input fra hovedMED-udvalget og koncernledelsen. P4 baggrund af
input fra hovedMED-udvalget og koncernledelsen har gennemfersel af 3i1 veret forankret hos lederen og understettet af
MED-organisationen. Der blev udarbejdet 3 metoder til at understette vidensindsamling og den gode proces. Den enkelte
arbejdsplads har frit kunne velge blandt de 3 metoder:

1. Spergeskema
2. Vidensindsamling af temaer og udsagn for dialogmedet
3. Vidensindsamling af temaer og udsagn pa dialogmedet.

Det har vaeret et krav, at der skulle atholdes et dialogmede med arbejdspladsen pa baggrund af vidensindsamlingen og
indberettes handleplaner i Safetynet. P& dialogmedet havde hele arbejdspladsen mulighed for at bidrage med input til
indsatser og handlingsplaner, med det formal i fellesskab at finde frem til det, som kunne skabe den bedste arbejdsplads.

Der var folgende ramme:

¢ Processen er forankret i lokalMED-udvalget

¢ Det er ledelsen pa den enkelte arbejdsplads, der har ansvaret for, at 3i1 kommer pé dagsordenen og gennemfores
med sé hgj svarprocent som muligt

¢ LokalMED-udvalget veelger selv, hvornar pé aret 3il skal gennemferes, og om alle tre evalueringer skal
gennemfores pa en gang og ved brug af hvilken af de tre metoder

¢ OmrddeMED-udvalget kan drefte, om der vil vaere fordele ved at koordinere tidspunkt for 3i1 for at fa et samlet
billede af fagomradet

¢ Alle ménedslennede med minimum 8§ timers anszttelse deltog



LokalMED-udvalget kunne selv beslutte, om spergeskemaet skal vaere anonymt/ikke anonymt. Hvis blot en
representant 1 lokalMED-udvalget ensker, at spergeskemaet skal vaere anonymt, skal dette enske efterkommes

Det enkelte lokalMED-udvalg bestemte metode og tidspunkt, men opfelgningen pa resultaterne fra 3il 1 fagomradet
kunne dreftes i omradeMED-udvalget

Arbejdsmiljeleder folger op pa behovet for centrale indsatser, nar alle omrader har indberettet handleplaner

Der var mulighed for at nedsztte en arbejdsgruppe, der skulle understatte evalueringen

Facilitatorerne, der skulle understette dialogmederne, havde mulighed for at komme pé uddannelse i
facilitatorrollen.

Understottelse af gennemforsel af 311 2021

For at understatte en god proces for gennemforsel af 3i1 pd den enkelte arbejdsplads, har der varet igangsat felgende

tiltag:

Understottende materiale til gennemfersel af 3il for, under og efter
Kick-off for lokalMED-udvalg og/eller arbejdsgruppen
Undervisning i Safetynet

Undervisning i facilitatorrollen

Understottende hjelp i Byradssekretariatet og HR.

Evaluering af 3il 2021

HovedMED-udvalget evaluerede 3i1 pa det ordinare mede den 24. februar 2022. HovedMED-udvalgets evaluering af 3il
blev understettet af tilbagemeldinger fra én kontraktholder fra henholdsvis Sundhed, Omsorg og Handicap samt Bern og
Unge. Derfor deltog under punktet to kontraktholdere fra de omtalte omrader, der orienterede hovedMED-udvalget om
deres praksiserfaringer med gennemforsel af 3il.

Kvalificering af 3i1 2021:

Dialogmederne er vigtige og har givet stor veerdi, fordi de har bidraget til et feelles ansvar og forpligtigelse for
udviklingen af arbejdspladsen med relevante indsatser og handlinger

Fleksibiliteten i metodefrihed har bidraget til vaerdien i de lokale muligheder for tilpasninger

Faciliteringen af dialogmederne har understettet den gode konstruktive dialog

Inddragelsen af lokalMED-udvalget og TRIO har sikret forankring i organisationen.

Opmerksomhedspunkter fra evalueringen:

e o o o

Begransning af understottende materiale

Balancen mellem formal, udbytte og ressourceforbrug

Metodefriheden i vidensindsamlingen ger, at der ikke findes samlet organisatorisk viden om status pa ledelse,
trivsel og det fysiske og psykiske arbejdsmiljo og dermed mulighed for at igangsatte centrale indsatser der, hvor
det vil kunne understatte et samlet fokus pa, hvor der er udfordringer pa omraderne

Indhold, kvalitet og udformning af spergsmal i spergerammen til vidensindsamlingen skal kvalificeres

Tydelig og synlig proces for hele arbejdspladsen i forhold til iser ledelsesevalueringen

Mulighed for forskelligt indhold i spergerammen til evalueringen af ledelse med udgangspunkt i ledelsesniveauet
Understettelse af den konstruktive, d4bne og tillidsbaserede dialog pa de arbejdspladser, hvor der opleves
udfordringer i forhold til dette

Kan der laves et koncept, som understatter benchmark pé tvaers i og af fagomrader samt mod Skanderborg
Kommune



e Det er fortsat vigtigt at inddrage TRIO samt lokalMED-udvalget

* Nogle steder giver evalueringen stadig en oplevelse af, at det kan veere udfordrende at evaluere sin narmeste leder
og ogsa fa mulighed for at evaluere sin kontraktholder

¢ Anonymiteten forsvinder ved sma teams

¢ Der skal vare fokus pa opfelgningen pa 3il i form af tydelighed omkring krav om oprettelse af handleplaner

e Der har varet en oplevelse af, at lederne i ledelsesevalueringen har haft mulighed for selv at udpege temaer og
dermed ikke fulgt op pa kritiske omrader i ledelsen.

Tilbagemeldingerne og opmarksomhedspunkterne skal indgd som en del af rammen ved den kommende udarbejdelse af
3il.

Som beskrevet kunne den enkelte arbejdsplads valge mellem tre forskellige metoder til aftholdelse af 3i1. I Safetynet er
der oprettet 355 sporgeskemaer. Ud af dem er 114 ikke-anonyme og 241 er anonyme. Det er ikke muligt at give et
overblik over hvor mange arbejdspladser, der har anvendt de to andre metoder, da det ikke er muligt at lave et sadant
udtraek.

Input fra andre kommuner

For at understoatte udarbejdelsen af den kommende 3il, er der taget kontakt til andre kommuner for at undersege, hvordan
de griber processen an. Nedenfor er er der lavet en opsamling pé deres tilbagemeldinger.

¢ Nogle kommuner laver en samlet evaluering af trivsel, ledelse og arbejdsmilje hvert 3. &r (Randers Kommune,
Vejle Kommune, Odder Kommune, Kolding Kommune )

¢ Nogle kommuner har valgt at dele evalueringen op i henholdsvis en evaluering af ledelse, en af trivsel og en af
arbejdsmiljeet (Varde Kommune, Ringkjebing Skjern Kommune, Viborg Kommune)

¢ Nogle kommuner har valgt at kere en samlet evaluering af trivsel og arbejdsmilje og ikke lave saerskilt
ledelsesevaluering (Silkeborg Kommune, Horsens Kommune).

Flere steder har de valgt at lave en spergeskemaundersegelse og enkelte med opfelgende dialogmeder om resultaterne.

3i1 2024

Koncernledelsen og hovedMED-udvalget skal kvalificere rammerne for den kommende 3il.

Kommissoriet for 3i1 2024 er vedhaftet som bilag.

Chef for Byradsbetjening og HR Runa Brachner samt Arbejdsmiljeleder Tina Barlgse deltager under punktet.
Indstilling

Chef for Byradssekretariatet og HR indstiller,

e at koncernledelsen kvalificerer:



o om formélet med 3il skal have fokus pa central opsamling, viden og benchmarking eller lokal opsamling og
viden

o om der skal veere mulighed for flere forskellige metoder til gennemforsel af 3il eller om der skal vere en
metode der skal bruges pa alle arbejdspladser

o om 3il skal foregé tidsmessigt i en samlet evaluering eller mulighed for at opdele efter lokale behov i labet
af 2024

o om 3il skal ske minimum hvert 3. ar eller i et andet tidsinterval

o om de forskellige dele af 3i1 skal gennemfares anonymt

o om 3il fortsat skal veere forankret i TRIO samt lokale MED-udvalg.

Sagen videresendes til behandling i hovedMED-udvalget den 23. februar 2023.
Beslutning

Beslutning fra Koncernledelsen, 10. januar 2023, pkt. 11:

Fraverende: Frederik Gammelgaard

Slides gennemgéet pa medet er vedlagt som bilag.

Koncernledelsen vedtog,

at formélet med 3il skal have fokus pa mulighed for lokal tilpasning, opsamling og dialog

at foresla HMU at vetoret pa metodevalg bortfalder

at der skal vaere mulighed for forskellige, men faerre metoder til gennemforsel af 3i1

at 3il skal give mulighed for at opdele efter lokale behov, sa leenge den gennemfores i lobet af 2024

at 3i1 skal ske minimum hvert 3. ar

at udgangspunktet er mest mulig abenhed i de tre evalueringer, og hvordan det kan handteres i praksis dreftes i
hovedMED-udvalget

at 3il fortsat skal veere forankret i TRIO samt lokale MED-udvalg

¢ at en tydelig og konsekvent opfelgning pa 3il aktiviteter og handleplaner skal prioriteres og understottes.

Beslutning fra hovedMED-udvalget, 23. februar 2023, pkt. 5:

Fravaerende: Majbritt Landbo

HovedMED-udvalget bakkede op om det som koncernledelsen vedtog pa mede den 10. januar 2023, og som er uddybet i
det vedhaftede bilag med oplaeg fra medet. HovedMED-udvalget bemarkede dog, at vetoretten pa metodevalg ber
bevares under forudsaetning om, at det er en enig medarbejderside, som ensker at gore brug af vetoretten, og siledes at det
ikke leengere er en enkelt medarbejder, som kan paberabe sig vetoretten. HovedMED-udvalget lagde i den forbindelse
vaegt pad muligheden for anonymitet, hvor dette enskes.

Oplaeg som blev gennemgaet pa medet er vedhaftet som bilag.

Bilag

Kommissorium 3i1 2024



3il HMU 2023



Punkt 6: Anvendelse af AKUT-midler i 2023

81.38.08-P08-55355-08
Resume

Med denne sag drefter hovedMED-udvalget anvendelse af AKUT-midler til lokale formél for tillidsrepreesentanter i 2023.

Sagsfremstilling

Kommunernes Landsforening og Forhandlingsfallesskabet har aftalt at afsaette et arligt bidrag til lokale formal i
kommunerne for tillidsreprasentanter. AKUT-midlerne bliver i kommunen i en lokal pulje og kan bruges efter aftale i
hovedMED-udvalget.

Den lokale pulje bruges til lokale aktiviteter for tillidsrepreesentanter:
¢ Opdatering af tillidsreprasentanter i lokale forhold
¢ Introduktion af nye tillidsrepreesentanter, f.eks. kommunens verdigrundlag, budgetprocedurer, styringsprincipper
mv.

¢ Felles udviklingsaktiviteter, seminarer, konferencer mv.
o vrige aktiviteter

Senest den 1. maj i aret efter en overenskomstperiodes udleb skal de lokale parter i kommunen indsende et regnskab til de
centrale parter over brug af midlerne. Eventuelle ubrugte midler, der ikke er aftalt anvendt, indbetales til AKUT-fonden
(fond for uddannelse af tillidsrepraesentanter m.fl.).

AKUT-midler til radighed 1 2023 udger ca. 100.000 kr. + overforte uforbrugte midler fra 2022 pa 98.213 kr. Der er ialt ca.
200.000 kr. til radighed 1 2023. Det ngjagtige beleb til radighed 1 2023 kan forst opgeres medio 2023.

HovedMED-udvalget drefter forslag til konkrete aktiviteter til brug af AKUT-midlerne i 2023.

Lovgrundlag

Aftale om tillidsrepreesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg KI. Kommunale Tjenestemend og
Overenskomstansatte, bilag 11 - protokollat om bidrag til AKUT-fonden samt afsattelse af midler til lokale formal.

Indstilling

Chef for Byradsbetjening og HR indstiller,

o at hovedMED-udvalget drefter anvendelse af AKUT-midler i 2023.

Beslutning

Fravaerende: Majbritt Landbo

HovedMED-udvalget droftede anvendelsen af AKUT-midler for 2023. Medarbejdersiden foreslog forskellige emner for
temadage for tillidsrepreesentanter, herunder fokus pa bisidderrollen i sammenhang med den svare samtale,
tillidsrepraesentantens rolle og involvering i forandringsprocesser og det krydspres tillidsrepraesentanten kan komme til at



sta 1, tillidsrepraesentantens mulighed for indflydelse pa processer i kommunen, samt tillidsrepreesentantens bidrag i
forhold til at vaerne om det sociale fallesskab pa arbejdspladsen.

HovedMED-udvalget vedtog,

¢ at der nedsettes en gruppe, som kan arbejde videre med planlegningen af konkrete aktiviteter til brug af AKUT-
midlerne. Representanter til at indgé heri meldes tilbage til chef for Byradsbetjening og HR Runa Brachner senest
15. marts 2023. Efter modet er folgende meldt ind til deltagelse i gruppen: Anne Deleuran Dahl, Lene Rasmussen
og Frank Larsen.



Punkt 7: Effektiv registrering af kraenkende handlinger

81.29.00-A00-1-19
Resume

HovedMED-udvalget skal med dette punkt drefte og godkende arbejdsgruppens forslag til ny model for effektiv
registrering af krenkende handlinger i Skanderborg Kommune. Derudover skal HovedMED-udvalget tage stilling til
okonomien i den nye model for effektiv registrering af kreenkende handlinger.

Sagsfremstilling

Det har vist sig, at der i organisationen er behov for at undersege arbejdsgangen med at registrere kraenkende handlinger.
Der er en opfattelse af, at der bruges forholdsvis mange ressourcer pa at foretage registreringer pa den enkelte
arbejdsplads grundet begraenset brugeradgang til og treeghed i systemet og krav til mange detaljer ved hver registrering.

Baggrund

Nér en medarbejder i kommunen oplever en kraenkende handling fra en borger, der ikke medferer fravaer for
medarbejderen eller udlgser andre ydelser i henhold til Arbejdsskadeloven, skal der ske en registrering i InsuBiz. InsuBiz
er det skadesanmeldelsessystem, kommunen i dag anvender til registrering af skader og kraenkende handlinger.

Registreringen foregar i dag ved, at den kreenkede medarbejder henvender sig til sin leder eller arbejdsmiljereprasentant
(AMR) for at fa oprettet den kreenkende handling i InsuBiz.

Der er institutioner i kommunen, hvor medarbejderne er i sterre risiko for at blive udsat for en kreenkende handling end
andre. Nogle steder oplever medarbejdere flere kraenkende handlinger samme dag. Der kan derfor opsta en pukkel af
indberetninger, der skal registreres i InsuBiz af den enkelte leder eller AMR.

Landsbyen Selund har foretaget undersogelser af mulighederne for at anvende et andet system til at anmelde kreenkende
handlinger og har veeret sarligt optaget af et forsikringsmodul fra SafetyNet. SafetyNet anvendes allerede i dag i
Skanderborg Kommune pa andre fagomrader (APV, handlingsplaner og kursusmodul).

P& HovedMED-udvalgets made d. 8. september 2022 blev der nedsat en arbejdsgruppe, der fik til opgave at undersoge
arbejdsgangene og IT-system til at understette en registrering af kreenkende handlinger ud fra organisationens behov og
krav.

Arbejdsgruppen, der har undersogt dette, er sammensat sa reprasentativt som muligt ud fra brugerroller og geografi.

Ny losning til registrering

Arbejdsgruppen har hen over efterars- og vinterménederne atholdt meder, dels for at belyse og drefte problemstillingen
samt gnsker fremadrettet og dels for at fa en dybere forstaelse for de to systemer; InsuBiz og SafetyNet. De to selskaber
har haft mulighed for at praesentere deres losning pé en effektiv registrering af kreenkende handlinger for arbejdsgruppen.

P4 baggrund af de dreftelser, arbejdsgruppen har haft derefter, er der enighed om, at registrering af kreenkende handlinger
fremadrettet vil blive mere effektiv, hvis SafetyNet benyttes.

SafetyNet skilte sig positivt ud pa nedenstaende punkter:



o SafetyNet kan - uden yderligere oprettelse - tilgés af alle medarbejdere i Skanderborg Kommune via "single sign
on" og er allerede i dag kendt af mange ift. APV, handlingsplaner og kursusmodul.

Der er to muligheder for, at en medarbejder kan registrere sin kraenkende handling i SafetyNet:

o Via computer
o Via en app-lesning. Det er ikke et krav, at medarbejderen har en arbejdsmobil, da app'en kan installeres pa en
medarbejders private mobil uden problem.

o SafetyNets app-lesning interagerer ikke med kommunens IT-lasninger, men uploader registreringerne til SafetyNet,
der formidler videre til kommunen. Det betyder, at losningen overholder dataforordningen/GDPR.

¢ App-lesningen giver mulighed for at kunne f& oplast spergsmalene og indtale sin egen anmeldelse. Medarbejderen
behaver ikke at skulle taste anmeldelsen ind, hvilket sparer tid og hjeelper bogligt udfordrede medarbejdere.

¢ App-lesningen giver mulighed for at skifte sprog til engelsk. Dette kan hjelpe medarbejdere, der kan have svaert
ved at lese, forstd og skrive dansk.

¢ Det er arbejdsgruppens klare overbevisning, at netop muligheden for, at den enkelte medarbejder selv kan
indberette sin egen kraenkende handling via pc/app-losning ger, at langt flere fér registreret en kreenkende handling.
Dermed fir AMR/leder et bedre fundament i forhold til at kunne sikre, at arbejdet kan udferes sikkerheds- og
sundhedsmaessigt forsvarligt. AMR/leder kan i stedet saette ind med at se pa systematikker og lave forebyggelse og
stotte 1 forhold til den enkelte medarbejder og arbejdsplads. Den kraenkede medarbejder er ikke leengere athaengig
af, at skulle finde AMR/leder for at fd anmeldt heendelsen.

Skeaerpet opmaerksomhed og uddannelse
SafetyNet-lgsningen kommer til at medfere en skarpet opmarksomhed fra AMR/leder i forhold til den lesning, vi i dag
benytter via skadeanmeldelsessystemet InsuBiz.

I dag registrerer AMR/leder de kraenkende handlinger i InsuBiz. Der er derfor kendskab til alle registreringerne hos
AMR/leder. Derudover sidder der medarbejdere i forsikringsafdelingen og laeser registreringerne igennem for at sikre, at
registreringen er anmeldt korrekt. Hvis en krenkende handling f.eks. medferer fravaer for medarbejderen, sé er der ikke
leengere tale om en kreenkende handling, men om en arbejdsskade. Registreringen skal dermed aendres til en
arbejdsskadeanmeldelse, der skal indberettes i InsuBiz.

Fremover vil AMR/Ieder skulle tilgé registreringerne i SafetyNet, og da medarbejderne nu vil kunne registrere egne
handlinger selv, er formodningen, at der vil komme flere registreringer. AMR/leder skal derfor veere opmaerksom pa at fa
indarbejdet en god rutine omkring gennemgang af de indberettede registreringer og derforuden felge op pé, om der skal
ske @ndringer i registreringerne.

Da der ikke er krav fra lovgivningen om, at registreringerne skal forbi et forsikringsselskab, sé& kan forsikringsafdelingen
koble sig af denne opgave med at sikre, at registreringerne er korrekte. Kommunen velger at stille et elektronisk redskab
til radighed for medarbejderne og organisationen, sa der kan ske en anbefalet registrering af de kreenkende handlinger. Pa
den méde undgar vi de fysiske kladder, der tidligere blev anvendt til registreringerne, og som ikke er en optimal lgsning
til registrering af disse handlinger.

De skerpende omstendigheder ovenfor medfoarer, at AMR/leder skal klaedes ordentlig pa, hvis SafetyNet-losningen
fremover skal anvendes til registrering af kraenkende handlinger.

Registrering af kreenkende handlinger i SafetyNet vil derfor krave:

¢ Uddannelse af administratorer til hendelsesmodul i SafetyNet - foretages af SafetyNet

¢ Udarbejdelse af skriftlig vejledning til AMR/leder omkring punkter/rade flag, der skal vare fokus pé, nar
registreringerne gennemlases - udarbejdes i arbejdsgruppen med oplag fra forsikringsafdelingen

¢ Udarbejdelse af opsatning i app-lesningen i forhold til de spergsmél medarbejderen skal svare pa, nér den
kreenkende handling indtraeffer - udarbejdes i arbejdsgruppen med input fra anden kommune, der i dag anvender



app-lesningen
¢ Udarbejdelse af implementeringsplan i organisationen med medfelgende guide/vejledning

o Arbejdsgruppen har veret i kontakt med Aarhus Kommune, der i lobet af 2022 har implementeret en
lignende losning til registrering af kraenkende handlinger 1 SafetyNet i deres organisation. Aarhus Kommune
foldede SafetyNet-losningen ud i hele deres organisation pa én gang. Begrundelsen herfor var, at
organisationen allerede var bekendt med spergeskemaerne i SafetyNet, da kommunens medarbejdere allerede
indberettede utilsigtede haendelser her.

o Arbejdsgruppen anbefaler at den nye model til registrering af kraenkende handlinger skal implementeres i
Skanderborg Kommune pé én gang. Registreringen er forholdsvis simpel og organisationen kender SafetyNet
fra andre omréder.

¢ Der skal udarbejdes en guide til medarbejderne til registrering af kreenkende handlinger - udarbejdes i
arbejdsgruppen og overvejelser gar pa bade skriftligt materiale og videomateriale.

¢ Implementering af den nye model skal ske for sommerferien 2023 med planlagt tilbagemelding til HovedMED-
udvalget primo 2024.

Forsikringskonsulent Iben Skov og afdelingsleder Lisette Rosenstand deltager under punktet.
Okonomi

De arlige driftsudgifter til den nye model i SafetyNet vil arligt veere:

Hendelsesmodul: 25.000 kr.
App til registrering: 28.360 kr.
Opslag i CPR-register: 2.400 kr.

I alt: 55.760 kr.

Derudover vil der vaere implementeringsudgifter i forbindelse med den nye model:

Heldags uddannelse (administrativt personale + ngglepersoner): 10.000 kr.
Heldags workshop (administrativt personale): 10.000 kr.

I alt: 20.000 kr.

Arbejdsgruppen foreslar, at de arlige driftsudgifter til haendelsesmodul og app dekkes ind via en gget opkreevning af
arbejdsskadeforsikringspremierne.

En udgift pa 55.760 kr. ville 1 2022 betyde, at arbejdsskadepraeemien ville blive palagt ca. 11 kr. pr. fuldtidsansat.

Arbejdsgruppen foreslar, at implementeringsudgifterne til uddannelse og workshop finansieres af Arbejdsmiljo &
Forsikringsafdelingen.

Lovgrundlag

Arbejdstilsynet beskriver krav og gode rad til arbejdsgiver i forbindelse med kreenkende haendelser.



"Som arbejdsgiver har du pligt til at registrere og undersege ulykker, herunder episoder med kraeenkende handlinger, og
tilleb hertil, ogsa kaldet nerved-ulykker.

I Arbejdstilsynet definerer vi en arbejdsulykke som en pludselig haendelse i forbindelse med arbejdet, som forer til, at en
eller flere personer kommer fysisk eller psykisk til skade. Episoder, med seksuel chikane eller andre kreenkende
handlinger, der er relateret til arbejdet, betragtes derfor som arbejdsulykker, hvis de medferer personskade. Seksuel
chikane, der kan relateres til arbejdet og er fremsat digitalt, kan ogsé vere arbejdsulykker.

I relation til kreenkende handlinger forstés en naerved-ulykke som optrak til kreenkende handlinger, fx en tilspidset
konflikt mellem en ansat og en borger, der ikke munder ud i kreenkende handlinger.

(..)

Brug jeres registreringer af episoder med seksuel chikane og andre kraenkende handlinger som en del af risikovurderingen
fx i forbindelse med arbejdet med jeres arbejdspladsvurdering (APV) og dreft, hvordan I bedst muligt kan bruge
erfaringer i planlaegningen af arbejdet, s& I undgar lignende situationer."

Laes mere pa Arbejdstilsynets hjemmeside: Til dig som er arbejdsgiver eller leder - Arbejdstilsynet (at.dk)
Indstilling

Chef for Byrddsbetjening og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget drofter og godkender forslag til ny model for registrering og implementering af kreenkende
handlinger i Skanderborg Kommune
¢ at hovedMED-udvalget godkender finansieringen af den nye model.

Beslutning

Fravaerende: Majbritt Landbo

HovedMED-udvalget godkendte forslag til ny model for registrering af kraenkende handlinger i Skanderborg Kommune
samt implementering og finansiering heraf.


https://at.dk/arbejdsmiljoeproblemer/psykisk-arbejdsmiljoe/vold-og-trusler/kraenkende-handlinger-fra-borgere-kunder-mv/arbejdsgiver-eller-leder/

Punkt 8: Emner til dreftelse pa dialogmede med Qkonomi- og
Erhvervsudvalget den 9. marts 2023

81.38.04-A00-1-23
Resume

HovedMED-udvalget skal under dette punkt drefte og beslutte hvilke emner, der enskes dreftet med Jkonomi- og
Erhvervsudvalget pa dialogmedet den 9. marts 2023.

Sagsfremstilling
HovedMED-udvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget medes én gang arligt til dialogmede. Her droftes de aktuelle og

strategiske temaer, som har betydning for arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold i kommunen.
Dialogmedet er fastsat til den 9. marts 2023.

Emner til dreftelse pa dialogmedet kan fx vere fastholdelses- og rekrutteringsudfordringer i Skanderborg Kommune samt
kompetenceudvikling.

Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget drofter og beslutter hvilke emner, der enskes dreftet med @konomi- og Erhvervsudvalget
pa dialogmedet den 9. marts 2023.

Beslutning

Fraverende: Majbritt Landbo

HovedMED-udvalget vedtog,

¢ at emnet til dreftelse med Pkonomi- og Erhvervsudvalget pa dialogmedet den 9. marts 2023 skal vere
kompetenceudvikling af medarbejdere i Skanderborg Kommune.

o at repraesentanter fra medarbejdersiden Tina Mensted, Frank Larsen, Anne Berggren, Tina Nikolajsen, Majbritt
Landbo og Regitse Rans arbejder videre med et opleeg til dialogmedet.



Punkt 9: Ledelse og styring - retningslinjer

00.01.00-A00-39-18
Resume

Med denne sag orienteres hovedMED-udvalget om foreliggende retninglinjer mélrettet ledere i organisationen.

Sagsfremstilling

Med denne sag orienteres hovedMED-udvalget om foreliggende retninglinjer mélrettet ledere i organisationen.

Der er i forbindelse med en revidering af Ledelse & Styring (tidligere "Kontraktholderhdndbogen") introduceret en
model, der giver alle ledere overblik over de retnings- og rammesattende politiske beslutninger samt administrativt
godkendte tekster og ledelsesredskaber, som ledere i organisationen forventes at handle efter. Under sidstnavnte finder vi
Ledelsesgrundlag, MED-aftale, DUS og retningslinjer.

Formalet er at forenkle og give alle ledere overblik over de beslutninger, der er taget af direktion, koncernledelse eller
hovedMED-udvalget om, hvordan vi i feellesskab handterer faelles udfordringer, primaert inden for HR, gkonomi og
ledelse.

Retningslinjer

I denne sammenhang kaldes med et overordnet begreb alle de interne forpligtende ledelsesredskaber, som skal anvendes,
for "retningslinjer".

Felles for disse retningslinjer er, at:

¢ de er besluttet eller godkendt i enten direktion, koncernledelse eller hovedMED-udvalg.

¢ de kobles altid til en tveergéende politik, standard eller forandring. Retningslinjerne understetter dermed
implementeringen af de politiske beslutninger.

¢ de er obligatoriske og galdende for hele organisationen. Kontrakt- og aftaleholderne er séledes forpligtet til at
handle ud fra det besluttede og til at anvende retningslinjerne som beskrevet.

Retningslinjerne har et gennemgdaende grafisk udtryk og indholder som minimum:

¢ Formal: Hvad skal lgses med retningslinjen? Eksempelvis skal retningslinjen Professionel rekruttering af
medarbejdere sikre, at alle ansattende ledere overholder gaeldende lovgivning, handler i trdd med
Personalepolitikken i Skanderborg Kommune samt de aftaler, der er indgéet med de faglige organisationer.
Herudover skal det sikre, at den ansattende leder folger besluttede retningslinjer i direktion, koncernledelse eller
hovedMED-udvalget om, hvordan vi handterer rekrutteringsprocessen fx. at rekrutteringer administreres i e-
rekrutteringssystemet Signatur. Retningslinjen kan ogsa indeholde inspiration, men det vil ikke vere obligatorisk. I
eksemplet kan det fx vare inspiration til at anvende en samtaleguide eller case i forbindelse med
ansattelsessamtaler.

e Malgruppe: Hvem har ansvar for at gere noget og hvem er det for? I eksemplet med retningslinjen Professionel
rekruttering af medarbejdere er den galdende for alle ansattelser i Skanderborg Kommune. Retningslinjen



henvender sig til ledere, men kan ogsé vare relevant for tillidsrepraesentanter og ansattelsesudvalg.

¢ Love og aftaler: De lovrammer, paragraftfer eller aftaler, der har serlig relevans.

» Politik: Hvilken politisk beslutning understetter retningslinjen? Det kan vere en politik, standard, forandring eller
bevilling. Eksempelvis kobler retningslinjen Professionel rekruttering af medarbejdere sig til Byrddets vision og
personalepolitikken, som er vedtaget af Byradet.

¢ Graden af forpligtelse: Opmerksomhed pa hvilke dele der er forpligtende og hvilke dele der er til inspiration (skal
og kan). I eksemplet Retningslinje Professionel rekruttering af medarbejdere er det fremhavet med farverkoder,
hvilke elementer der er forpligtende og derfor skal overholdes i en rekrutteringsproces.

¢ Indhold: Hvad er der er af understottelse? Hvem kan hjaelpe?

Nedenfor er link til Ledelse og Styring samt oversigt over de aktuelle retningslinjer. Enkelte dokumenter er fortsat under
revidering.

Link til Ledelse og styring (veer opmarksom pa at modellen Ledelse og Styring er klikbar)

Retningslinjer

Indstilling

Chef for Byrddsbetjening og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Majbritt Landbo

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning, idet de bemerkede, at det er vigtigt med en synliggerelse af de
procedureretningslinjer, som gelder for MED-organisationen, fx i form af link hertil fra siden med retningslinjer.


https://www.skanderborg.dk/politik-og-faellesskab/administration/organisation/ledelse-og-styring-i-skanderborg-kommune
https://www.skanderborg.dk/politik-og-faellesskab/administration/organisation/ledelse-og-styring-i-skanderborg-kommune/retningslinjer-der-understoetter-ledelse-og-styring

Punkt 10: Orientering om Drejebog for sterre organisationszendringer

81.00.00-A26-5-19
Resume

Med denne sag orienteres hovedMED-udvalget om @ndringer foretaget i Drejebog for sterre organisationsendringer pé
baggrund af hovedMED-udvalgets evaluering af den administrative omorganisering (Klar til fremtiden) samt
evalueringen af organisationsendringen i Sundhed, Omsorg og Handicap og Arbejdsmarked og Social.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget har den 24. februar 2022 evalueret den administrative omorganisering i forbindelse med Klar til
Fremtiden.

HovedMED-udvalget bemarkede, "at det fremadrettet er vigtigt, at ledelsen tydeligt formidler baggrund og mening med
organisationsandringer, ligesom det er vigtigt, at begge parter tilkendegiver eventuel undren eller mangler undervejs i
processen. HovedMED-udvalget bemarkede endvidere, at det er vigtigt, at ledelsen altid far svaret pa de
kvalificeringer/svar, der ma komme ind, sdledes at det ikke kun er det lokale MED-udvalg, som modtager svar, men sa
gvrige medarbejdere ogsé informeres om béde kvalificeringer(af patenkte beslutninger) og svar herpa.

HovedMED-udvalget har ligeledes den 28. september 2022 dreftet evalueringerne i forbindelse med omstruktureringerne
12021 (Forandring i budget 21-24) i Sundhed, Omsorg og Handicap og Arbejdsmarked og Social.

HovedMED-udvalget bemarkede serligt folgende opmaerksomhedspunkter:

¢ Der kan vere behov for at se pé drejebogen for sterre organisationsandringer i forhold til de midlertidige MED-
udvalg og om dette kan geres mere simpelt, fx ved at de oprindelige MED-udvalg fortsatter, indtil den nye
organisering traeder i kraft.

¢ Der skal vare fokus pa information og kommunikation, herunder vigtigheden af fysiske meder og dialog med
medarbejderne, frem for at skriftlig information stér alene.

¢ Der ber endvidere til en start vaere klarhed over, hvad den nedsatte koordinationsgruppes opgave er.

P& baggrund af ovenstdende bemarkninger er Drejebog for sterre organisationsendringer blevet justeret med ganske fa
@ndringer. Det praciseres pa forste side at det er vigtigt med tidlig inddragelse af bdde TR og MED. Derudover er i
afsnittet vedrerende MED-organisering @ndret i afsnit 4 omkring de midlertidige MED-udvalg, hvor det nu praciseres, at
udgangspunktet er at det eksisterende LMU fortsatter uendret under processen og at det afhengigt af @ndringens
karakter og omfang kan overvejes at nedsatte et midlertidigt LMU. Tidligere fremgik det at der eventuelt kunne nedszttes
et midlertidigt LMU.

Endelig er der foretaget redaktionelle andringer, da Direktions- og byradssekretariatet er ssmmenlagt med HR-staben og
nu hedder Byrddssekretariatet og HR.

Ny udgave af drejebogen er vedlagt.

Indstilling

Formanden indstiller,



o at hovedMED-udvalget tager orienteringen om @ndringerne i drejebogen til efterretning.

Beslutning

Fravarende: Majbritt Landbo

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning. Naestformand Regitse Rans gjorde bl.a. opmerksom pa, at
drejebogen ogsa ber tage hegjde for inddragelse af omradeMED-udvalgene, hvor det er relevant. Regitse Rans tager
kontakt til Byradssekretariatet og HR med forslag til nogle mindre justeringer af drejebogen.

Procedureretningslinjen for dreftelse af storre rationaliserings- og omstillingsprocesser i Skanderborg Kommune
evalueres sammen med de gvrige procedureretningslinjer pad hovedMED-udvalgets mede i september 2023.

Bilag

Drejebog for sterre organisationsendringer jan23.pdf



Punkt 11: Budgetprocessen for Budget 2024-2027

00.30.10-S55-39-22
Resume

HovedMED-udvalget orienteres med denne sag om budgetprocessen for Budget 2024-2027.

Sagsfremstilling

Budgetprocessen for Budget 2024-2027 er godkendt i Byradet den 21. december 2022 og vedhaftet dagsordenspunktet
som bilag.

Dialogmede @konomi- og Erhvervsudvalget og hovedMED-udvalget

Okonomi- og Erhvervsudvalget og hovedMED-udvalget har dialogmede den 9. marts 2023. HovedMED-udvalget har
mulighed for at give input til budgetprocessen pad medet.

Budgetstatusmeder, hvor hovedMED-udvalget kan deltage

Der afholdes budgetstatusmade den 20. juni 2023, hvor de umiddelbare konsekvenser af @konomiaftalen mellem KL og
Regeringen prasenteres, forandringer fra udvalgene (drift og anlaeg) overleveres til Byrddet mv. HovedMED-udvalget
inviteres til at deltage i budgetstatusmadet indtil eventuelle politiske forhandlinger pabegyndes.

Der afholdes budgestatusmade den 24. august 2023. Konsekvenserne af gkonomiaftalen mellem KL og Regeringen,
Handlekatalog samt budgettet til 1. behandling preesenteres pd medet. HovedMED-udvalget inviteres til at deltage i
budgetstatusmeadet indtil eventuelle politiske forhandlinger pabegyndes.

Handlekatalog - 50 mio. kr. og eventuelt yderligere forslag

Byradet har besluttet, at administrationen skal udarbejde et handlekatalog med forslag til servicereduktioner fordelt pa
politikomrader. Handlekataloget skal have en sterrelse pa 50 mio. kr. og afleveres til Byradet i forbindelse med
budgetstatusmadet 1 august.

KL og regeringen indgér ekonomiaftale for Budget 2024-2027 i begyndelsen af juni. Hvis det som folge heraf viser sig, at
der er behov for et storre riderum, kan Byradet pa budgetstatusmadet i juni beslutte at forheje storrelsen pa
handlekataloget.

Det forventes, at Koncernledelsen i februar/marts 2023 beslutter tids- og procesplan for udarbejdelsen af handlekataloget
pa 50 mio. kr. og eventuelle yderligere forslag. MED-organisationen orienteres om tids- og procesplanen sa snart, den er
vedtaget i Koncernledelsen.

Zndringsforslag til kommentering

Politiske @ndringsforslag til budgettet til 1. behandling sendes til kommentering i hovedMED-udvalget.



HovedMED-udvalget har tidligere besluttet, at hvis budgetforliget indeholder vaesentlige punkter, som ikke fremgik af
handlekataloget, sender hovedMED-udvalget disse punkter til kommentering i de bererte omradeMED-udvalg. Hvis der
ikke er et omrddeMED-udvalg pa omradet, sendes punkterne til kommentering i de berorte lokalMED-udvalg.
HovedMED-udvalget udarbejder pa den baggrund samlet kommentering til de politiske andringsforslag.

Indstilling

Chef for Okonomi, Digitalisering og Indkeb indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen om budgetprocessen for Budget 2024-2027 til efterretning.
Beslutning

Fravaerende: Majbritt Landbo

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.

Opleeg fra medet er vedhaeftet som bilag.
Bilag

Bilag 1 Politisk budgetproces for Budget 2024-2027 (Dec 2022)

Budgetproces 2023 HMU



Punkt 12: Evaluering af MED-grunduddannelsen

81.38.04-A00-1-23
Resume

HovedMED-udvalget skal med dette punkt evaluere MED-grunduddannelsen i Skanderborg Kommune samt beslutte, om
der er serlige emner, der skal dagsordensattes pd MED-grunduddannelsen 2023, og hvad der skal vere tema/temaer for
uddannelsesdag/klippekortmoduler i 2023.

Sagsfremstilling

MED-grunduddannelsen har fokus pa at bibringe deltagerne en forstaelse for arbejdet i MED-udvalget som et
merveardiskabende samarbejde og pa at sikre deltagerne kendskab til det aftalemassige grundlag for MED-samarbejdet.
MED-grunduddannelsen tager udgangspunkt i VER MED-bogen, som er udarbejdet af parterne og udgivet af PUF
(Parternes Uddannelsesfzllesskab).

HovedMED-udvalget skal én gang érligt drafte MED-grunduddannelsens indhold og treffe beslutninger om eventuel
@ndring af MED-grunduddannelsens varighed og indhold. MED-grunduddannelsen tager afset i peedagogiske principper
om inddragelse og forankring i deltagernes praksis og virkelighed.

MED-grunduddannelsen gives med det formal at:

o kvalificere ledelses- og medarbejderrepraesentanter til at indgé i et samarbejde om de samlede opgaver i
medinflydelses- og medbestemmelsessystemet, set i et helhedsperspektiv. Det vil sige opgaver vedrerende arbejds-,
personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold pa arbejdspladsen, i institutionen og i kommunen generelt.

¢ skabe en erkendelse hos deltagerne af, at samarbejde er af vaesentlig betydning for savel udvikling af kvalitet og
service i kommunen som for personalepolitikken og for medarbejdernes udviklingsmuligheder og trivsel

¢ medvirke til, at samarbejde kan udferes i praksis under hensyntagen til de serlige politiske vilkar, som kendetegner
arbejdet i det kommunale system, herunder at give deltagerne kendskab til det formelle grundlag for samarbejdet og

¢ understotte deltagernes motivation og engagement og bibringe dem en forstéelse for MED-systemets skabelse af
merverdi i deltagernes egen organisation.

Parterne bag PUF har fastlagt 5 laeringsmal, som er omdrejningspunktet for MED-grunduddannelsen:

MED-ideen og formalet med den lokale MED-aftale
Kompetenceforhold

Opgaver i MED

Information og dreftelse (medindflydelse)
Retningslinjer (medbestemmelse)

MED-grunduddannelsen i Skanderborg Kommune er opbygget over 2 hele ssmmenhangende dage og udbydes 4 gange
arligt. Undervisningen varetages af specialkonsulent Lisa Kirkegaard fra Byraddssekretariatat og HR.

I Skanderborg Kommune er der folgende principper for MED-uddannelsen:

¢ Nye ledere og nyvalgte medarbejderrepraesentanter deltager i den obligatoriske MED-grunduddannelse inden for
det forste kvartal efter valget/tiltraedelsen.

¢ Medlemmer af MED-udvalg tilbydes kontinuerlig MED-grunduddannelse i form af temadage/klippekortmoduler,
der understotter MED-arbejdet savel i lokalMED-udvalg som i hele MED-organisationen.



12022 varetog PUF undervisningen i marts, juni og september efter det fastsatte koncept. Lisa Kirkegaard varetog
undervisningen i november.

Foruden undervisning i de 5 fastlagte leeringsmal, har uddannelsen tidligere indeholdt nogle supplerende temaer pa
baggrund af efterspurgte emner samt vigtige fokusomrader i organisationen, ligesom der er inviteret interne
oplegsholdere for at kvalificere oplaeggene. Tidligere har der saledes veret supplerede fokus pa bl.a. det gode made,
budgetprocessen i Skanderborg Kommune, strategisk fokus pé sygefraver og kodeks for beredygtigt MED-samarbejde.
Andre relevante emner kunne veere god modtagelse, verktojer til at arbejde med stress, lokal lendannelse mv.

Medlemmer af MED-udvalg har efter MED-rammeaftalen ret til en arlig uddannelsesdag (klippekortmoduler), hvor de
kan satte fokus pa et emne, som har serlig betydning for udvalgets arbejde. 1 2022 var tema pa uddannelsesdagen
strategisk fokus pa sygefraver og stress i MED. Her deltog 46 MED-medlemmer.

Antal deltagere pd MED-grunddudannelsen 2022:
Hold 1: 16. - 17. marts: 12 deltagere

Hold 2: 13. - 14. juni: 13 deltagere

Hold 3: 6. - 7. september: 16 deltagere

Hold 4: 9. - 10. november: 14 deltagere

Priser (pr. 1. januar 2023):
MED-grunduddannelse 2 dage: 2.000 kr. inklusiv forplejning og materialer
Opfolgningskurser/klippekort 1 dag: 1000 kr. inklusiv forplejning og materialer

Opfoelgningskurser/klippekort 4 dag: 500 kr. inklusiv forplejning og materialer

Datoer for undervisning 2023:
Hold 1: 27. - 28. marts

Hold 2: 12. - 13. juni

Hold 3: 4. - 5. september

Hold 4: 7. - 8. november
Indstilling

Chef for Byradsbetjening og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen om MED-grunduddannelsen til efterretning.
¢ at hovedMED-udvalget evaluerer MED-grunduddannelsen og tager stilling til eventuelle supplerende teamer i 2023
¢ at hovedMED-udvalget tager stilling til tema p& uddannelsesdage/klippekortmoduler i 2023.

Beslutning

Fravaerende: Majbritt Landbo



HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.

HovedMED-udvalget vedtog,

¢ at supplerende tema pd MED-grunduddannelsen 2023 skal veere den arlige arbejdsmiljedroftelse
¢ at tema pé uddannelsesdage/klippekortmoduler i 2023 skal vaere folgende:
o MED's indflydelse pa budgettet, herunder bl.a. hvordan budgettet er sammensat, hvad der kan pavirkes og
hvordan man arbejder med det i MED
o Det gode made i MED, evt. i samspil med kodeks for baredygtigt MED-samarbejde.



Punkt 13: Opfelgning pa hovedMED-udvalgets seminar

81.38.04-A00-1-23
Resume

HovedMED-udvalget skal falge op pa dreftelserne pa hovedMED-udvalgets seminar i november méned, herunder om
klimahandlinger i kommunen og i forbindelse med servicetjekket af hovedMED-udvalgets meder. HovedMED-udvalget
skal 1 den forbindelse beslutte, hvad dreftelserne giver videre anledning til.

Sagsfremstilling

P& hovedMED-udvalgets seminar i november méned droftede hovedMED-udvalget klimahandlinger i kommunen samt
gennemforte et servicetjek af hovedMED-udvalgets meder. HovedMED-udvalget skal med dette punkt folge op pa, hvad
dreftelserne giver videre anledning til.

Droftelser om klimahandlinger i kommunen

I forlengelse af opleggene fra Klimateamet og Vanebrudspalaeet dreftede hovedMED-udvalget klimahandlinger inden for
folgende konkrete emner valgt af opleegsholderne:

brug af el-biler til befordring til meder, borgerbesog mv.
mere klimavenling mad pad menuen i kantiner

mere hjemmearbejde

brug af el-cykler til korte medeture.

Herudover dreftede hovedMED-udvalget ogséd mulighederne for lokalt at preege engagementet omkring klimahandlinger,
fx ved ivaerksattelse af lokale "klimatopmeder". HovedMED-udvalget blev preesenteret for Vanebrudspalaets koncept
”Arbejdspladsens klimatopmede”. Det er et mede pé ca. 2 timer, der kan afholdes for ca. 30-40 medarbejdere af gangen
og som indeholder et opleeg med grundindfering i klimasituationen og hvad man selv kan gere. Herudover far deltagerne
mulighed for selv at prove krefter med en "klimaregnemaskine" og beslutte sig for et arbejdsrelateret klimavanebrud.
Madet indeholder et opleeg med grundindfering i klimasituationen, hvor de store udledninger er, og hvad man selv kan
gore ved dem. Dernest far deltagerne mulighed for selv at prove kraefter med regnemaskinen og beslutte sig for et
arbejdspladsrelateret klimavanebrud.

I forste omgang, og athaengigt af interessen herfor, vil klimateamet have mulighed for at stille sig til rddighed som
facilitator af sddanne meder.

Droftelser om Servicetjek af moder i hovedMED-udvalget

Under emnet om servicetjek af maderne i hovedMED-udvalget blev serligt dreftet felgende:

en mentorordning for nye medlemmer af hovedMED-udvalget

udsendelse af dagsorden i bedre tid

vigtigheden af lebende opfolgning pé igangsatte tiltag

tydeligere sammenheaeng mellem lokalMED-udvalg, omradeMED-udvalg og hovedMED-udvalg.

HovedMED-udvalget vedtog pa medet i november at forsege med udsendelse af dagsorden 14 dage inden mederne, samt
at invitere nye medlemmer af hovedMED-udvalget ind til et velkomstmede med formand og nastformand for
hovedMED-udvalget.



Indstilling

Formanden indstiller,

o at hovedMED-udvalget folger op pa, hvad dreftelserne pd hovedMED-udvalgets seminar giver videre anledning til.

Beslutning

Fravaerende: Majbritt Landbo

HovedMED-udvalget droftede emnerne pa hovedMED-udvalgets seminar i november og hvad de giver videre anledning
til.

Vedr. klimahandlinger i kommunen

I relation til emnet om klimahandlinger i kommunen orienterede direkter Lone Rasmussen om, at en understottelse af
klimahandlinger ogsé dreftes i Styregruppen for 325-ordningen, herunder muligheden for at teenke dette ind i forhold til
praktikpladser til ledige.

HovedMED-udvalget leegger i gvrigt op til, at det lokalt kan besluttes, om og hvordan der lokalt kan arbejdes med
klimahandlinger, evt. understettet af rammer/information formidlet af fx klimateamet eller koncernledelsen.

Vedr. servicetjek af meder i hovedMED-udvalget

I relation til det servicetjek, som blev gennemfort pd hovedMED-udvalgets seminar blev der orienteret om, at folgende
allerede er sat i veerk:

¢ Nye medlemmer af hovedMED-udvalget inviteres til megde med formand og naestformand og tilbydes en mentor
o Forelobigt forseges det at sende dagsorden ud ordinaere hovedMEDudvalgsmeder 14 dage inden medet

Om vigtigheden af lebende opfelgning pé igangsatte tiltag blev det dreftet, at det er vigtigt at fastseette tidspunkt for
evaluering af igangsatte tiltag, ligesom det er vigtigt, at det fremgér, hvem der arbejder videre med en given opgave. Det
blev endvidere dreftet, at punktet med tids- og procesplan, som ogsé indeholder et overblik over arbejdsgrupper, bruges
pa at drefte, om der er nyt fra arbejdsgrupperne.

Om tydeligere sammenhaeng mellem lokaIMED-udvalg, omradeMED-udvalg og hovedMED-udvalg blev dreftet, at der
serligt under punktet om nyt fra medarbejderrepraesentanterne ogsé kan settes fokus pa, om der er relevant nyt fra andre
MED-udvalg, herunder hovedMED-udvalg, omradeMED-udvalg og lokaIMED-udvalg.



Punkt 14: Seniorindsatser i Skanderborg Kommune

81.37.00-A00-1-22
Resume

Med denne sag orienteres hovedMED-udvalget om status for kommunens deltagelse i Seniorpartnerskabet. HovedMED-
udvalget skal herudover godkende den videre plan for arbejdet med seniorindsatsen med henblik pa at forelegge
kommissorie for arbejdsgruppe pa hovedMED-udvalgets made i juni 2023. Dreftelsen om seniorindsatser skal ses i
sammenhang med handleplan for Fastholdelse og Rekruttering godkendt af Byradet 30. november 2022.

Sagsfremstilling

Pa madet den 8. september 2022 besluttede hovedMED-udvalget, at Skanderborg Kommune tilmeldes
Seniorpartnerskabet og der blev udpeget leder- og medarbejderrepraesentanter til at deltage i projektet.

Leder- og medarbejderreprasentanterne har nu deltaget i to udviklingsdage og et webinar, hvor der har vaeret fokus pé
vidensdeling og inspiration og dreftelser om udvikling af konkrete veaerktojer til brug i seniorindsatsen. Der har bl.a. veret
fokus pa strategi, datagrundlag, kommunikationsveje, seniorsamtalen, organisering af seniorindsatsen - centralt og/eller
lokalt - og konkrete seniorpakker.

Der er i Seniorpartnerskabet sat gang i udvikling af 6 verktejer, som de deltagende repraesentanter fra kommunen
forventer, at seniorindsatsen i Skanderborg Kommune skal bygge pa og tilpasses til de behov, der er i organisationen.

De 6 verktgjer, der arbejdes med at udvikle i Seniorpartnerskabet er:

1. Procesvaerkig]

Vzrktgjet indeholder en trin-for-trin arbejdsbog, som skal guide kommunen gennem de
relevante trin, der er i alt fra udvikling af seniorpalitik til konkrete seniortiltag.

2. Dataindsamling til Senioroverblik

Kvantitativ spgrgeskemaundersggelse, der giver kommunerne overblik over demografi og
rekrutteringsudfordringer i kommunen og pa enkelte fagomrader.

3. Dataindsamling og kortlegning af fagerupper

Weerktej der skal anvendes til at indsamle data om forskellige fagomrader, for at kunne kortlegge
hvilke udfordringer der er pa tvaers af faggrupper, samt hvilke motivationer medarbejdere har
for at blive leengere pa arbejdsmarkedet.




4, Seniorsamtalen

Vzrktgjet skal anvendes som forberedelse af og til afholdelse af seniorsamtale mellem leder og
medarbejder. Vaerktejet skal sikre, at begze parter far drgftet muligheder for potentielle
seniortiltag til den enkelte medarbejder.

5. Inspirationskatalog

Katalog med eksempler pa seniortiltag fra kommuner i hele landet, der viser et bredt udsnit af
forskellige seniortiltag.

6. Kommunikationsvaerktej

Et vaerktaj, der skal kommunikere og fortaelle kommunale ansatte om kommunens arbejde med
seniorpolitik og seniortiltag.

Den enkelte kommune kan vaelge at anvende alle 6 varktgjer eller udvelge de verktejer, som er mest relevante for
seniorindsatsen i organisationen. De deltagende reprasentanter fra kommunen forventer, at det - ved at anvende
verktgjerne tilpasset Skanderborg Kommune - bliver muligt at f lavet en strategi for senioromradet, som efterfolgende
kan omsaettes til konkrete seniortiltag.

Foruden de deltagende repreesentanter i Seniorpartnerskabet vil den kommende projektleder for fastholdelses- og
rekrutteringsindsatser indga i arbejdet.

Deltagelse i Seniorpartnerskabet lgber videre i 2023 og det forslas, at der nedsattes en arbejdsgruppe med bred
repraesentation fra organisationen til at indga i arbejdet med at udvikle en seniorstrategi, som kan omsettes i konkrete
seniorindsatser - centralt og lokalt. Den brede repraesentation i arbejdsgruppen skal afspejle de fagomrader, hvor behovet
for seniorindsatser er storst set i forhold til de fastholdelses— og rekrutteringsudfordringer kommunen star overfor.

Arbejdsgruppen vil lgbende blive suppleret med relevante fagpersoner, f.eks. Lon og Personalejura. Arbejdsgruppen har
til opgave at udarbejde et kommissorium til godkendelse i hovedMED-udvalget i juni méned 2023 til brug i den videre
proces.

Indstilling

Chef for Byrddsbetjening og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orientering om status for kommunens deltagelse i Seniorpartnerskabet til efterretning.
¢ at hovedMED-udvalget godkender den videre plan for arbejdet med seniorindsatsen, herunder,

o at der nedsattes en arbejdsgruppe med bred reprasentation fra organisationen, som sammen med de
deltagende leder- og medarbejderreprasentanter fra Seniorpartnerskabet skal udvikle forslag til seniorstrategi,
som efterfalgende kan omsattes i konkrete seniorindsatser

o at arbejdsgruppen udarbejder forslag til kommissorium til godkendelse pad medet i juni méned 2023.



Beslutning

Fravaerende: Majbritt Landbo

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.

HovedMED-udvalget godkendte den videre plan for arbejdet med seniorindsatsen, herunder nedsettelse af en
arbejdsgruppe, som indledningsvist skal udarbejde forslag til kommissorium med henblik p& godkendelse pa medet i juni
maned 2023. Kontraktholder Jeanett Seborg og chef for Bern og Unge Seren Buch vender tilbage til chef for
Byradsbetjening og HR Runa Brechner med navne pa ledelses- og medarbejderreprasentanter, som kan deltage i
arbejdsgruppen.

Runa Brachner orienterede i denne forbindelse om, at dreftelsen om seniorindsatser er en obligatorisk opgave for
hovedMED-udvalget i henhold til den nye rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse/MED-handbog. Forslag
til en procedureretningslinje om emnet vil derfor blive forelagt for hovedMED-udvalget pé et senere tidspunkt.



Punkt 15: Godkendelse af personalemeder med MED-status -
Ledelsessekretariatet i Arbejdsmarked og Social

81.28.00-P00-1-22
Resume

HovedMED-udvalget skal med dette punkt drefte og godkende forslag til personalemeder med MED-status for
Ledelsessekretariatet i Arbejdsmarked og Social.

Sagsfremstilling

I Arbejdsmarked og Social er det besluttet, at Ledelsessekretariatet pr. 1. november 2022 er organisatorisk forankret med
en daglig leder med reference til chef for Arbejdsmarked og Social.

Pa baggrund af den organisatoriske forankring er det dreftet i chefgruppen i Arbejdsmarked og Social, i
Ledelsessekretariatet samt med Personalejuridisk Afdeling, hvordan Ledelsessekretariatet repraesenteres bedst i MED-
systemet.

Opgaveportefojlen i Ledelsessekretariatet er tvaergadende for Arbejdsmarked og Social 1 forhold til politisk betjening samt
chef- og ledelsesmassig understottelse, hvorfor Ledelsessekretariatet ikke har en naturlig MED-forankring i et
lokalMED-udvalg i et af centeromraderne.

Chef for Arbejdsmarked og Social ensker derfor, at der for Ledelsessekretariatet etableres personalemeder med MED-
status. Chef for Arbejdsmarked og Social har dreftet dette med de pagaeldende tillidsreprasentanter for henholdsvis HK
og DJOF samt med AMR og dennes LMU-formand.

Der udarbejdes forretningsorden, hvoraf nedenstaende fremgar;

Personalemoder med MED-status bestar af:

¢ Den til enhver tid ansatte Leder for Ledelsessekretariatet
¢ De til enhver tid ansatte medarbejdere i Ledelsesekretariatet (pt. 7 medarbejdere, heraf 2 barselsvikarer)
¢ Arbejdsmiljerepresentanter (AMR) og tillidsrepraesentanter (TR) som beskrevet nedenfor

Leder af Ledelsessekretariatet er fadt formand. Naestformand/medarbejderrepraesentant vaelges for en to-arig periode af og
blandt medarbejderne.

Ledelsessekretariatet kan invitere relevante deltagere med til mederne i forhold til punkter p& dagsordenen.

AMR - vil vaere den AMR, der reprasenterer de evrige medarbejdere i den pageldende flgj pa Faelleden, hvor
Ledelsessekretariatet er fysisk placeret.

TR - Medarbejderne er repraesenteret ved de enhver tid valgte TR ’ere inden for de overenskomster, som medarbejderne er
ansat under.



Mindst et personalemade i hvert kvartal &rligt skal have MED-status. Maderne planlegges, s der er mulighed for at
viderebringe kommentarer til meder i omrddeMED-udvalget.

Der skal foreligge dagsorden til alle mader samt et efterfelgende referat. P4 dagsorden til personalemedet skal fremgéa
hvilke punkter, der har MED-status. Disse punkter vil vere tilgeengelige pa intranettet.

Indstilling

Chef for Arbejdsmarked og Social indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget drofter og godkender forslag til personalemader med MED-status i Ledelsessekretariatet i
Arbejdsmarked og Social.

Beslutning

Fravaerende: Majbritt Landbo

HovedMED-udvalget godkendte forslag til personalemeder med MED-status i Ledelsessekretariatet i Arbejdsmarked og
Social.



Punkt 16: Den ekonomiske situation i Skanderborg Kommune

81.38.04-A00-1-23
Resume

HovedMED-udvalget orienteres under dette punkt om den gkonomiske situation i Skanderborg Kommune.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget orienteres under dette punkt om den gkonomiske situation i Skanderborg Kommune.

Punktet er et fast punkt pa dagsordenen.

Indstilling

Direktor Asbjern Friis Jensen indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Majbritt Landbo

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 17: Nyt fra Chef for Byradsbetjening og HR

81.38.04-A00-1-23
Resume

Chef for Byradsbetjening og HR Runa Brechner orienterer under dette punkt om aktuelle emner.

Sagsfremstilling

Chef for Byrédsbetjening og HR Runa Brachner orienterer under dette punkt om aktuelle emner.

Punktet er et fast punkt pa dagsordenen.

Indstilling

Chef for Byradsbetjening og HR indstiller,

¢ hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Majbritt Landbo

Chef for Byradsbetjening og HR orienterede om status pa indsatsen for fastholdelse og rekruttering i relation til Byradets
handleplan. Byrédet har godkendt indkeb af mere data, sa det bl.a. bliver muligt at sende spergeskema ud til de personer,
der har varet igennem rekrutteringsforleb. Det vil ogsé blive muligt at f4 data, som er mere mélrettede og specifikke pé
de enkelte omrader. Denne dataunderstottelse arbejdes der videre med i 2023.

Herudover pagér rekruttering af en projektleder pa baggrund af de bevilgede midler hertil med henblik pa opstart 1. april
2023. Og endeligt karer de allerede igangsatte indsatser om sygefravarshandtering og god modtagelse videre.

Som en del af Direktionens UdviklingsSpor (DUS) er der sat fokus pa fleksible arbejdsformer. I januar blev atholdt et
fyraftensmede for ledere i Skanderborg Kommune med henblik pé information om, hvordan HR kan understette dette,
samt med orientering om de projekter, som kommunen deltager i. | sammenhaeng hermed har to dagtilbud og et
plejecenter tilmeldt sig den tvaerkommunale indsats "En fremtid med fuldtid".

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 18: Orientering fra medarbejderreprasentanterne i hovedMED-
udvalget

81.38.04-A00-1-23

Resume

Medarbejderrepraesentanterne i hovedMED-udvalget orienterer under dette punkt om aktuelle emner.
Sagsfremstilling

Medarbejderreprasentanterne i hovedMED-udvalget orienterer under dette punkt om aktuelle emner.

Punktet er et fast punkt pa dagsordenen.

Indstilling

Naestformanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Majbritt Landbo

Medarbejdersiden henviste til draftelsen under Nyt om arbejdsmilje om nogle medarbejderes oplevelse af
sygefraversdialogen efter iveerksettelsen af mere systematisk sygefravaersopfelgning. Droftelsen er beskrevet under
punktet om Nyt om arbejdsmilje.

Medarbejdersiden orienterede endvidere om processen, som aktuelt er undervejs i Arbejdsmarked og Social, og som
mange medarbejdere er ganske pdvirkede af.



Punkt 19: Orientering fra Feriefonden

81.16.00-G01-4-21
Resume

HovedMED-udvalget orienteres under dette punkt om status pa Feriefondens arbejde i 2022.

Sagsfremstilling

Den 4. januar 2023 medtes formand og nastformand fra hovedMED-udvalget med formand og sekreter for feriefonden
for at blive orienteret om bestyrelsesarbejdet, udlejning, vedligeholdelse mv. for aret 2022.

Kort notat fra Feriefonden er vedlagt.

Bestyrelsen i1 Feriefonden

Feriefondens bestyrelse bestar af 7 medlemmer. Valg til bestyrelsen skal ske hvert 3. ar i november méned. Den
nuvarende bestyrelse er valgt for perioden 1. januar 2022 til 31. december 2024.

Feriefondens bestyrelse har pt. folgende medlemmer:

o Jens-Erik Dengsee, kontraktholder Entreprenerafdelingen

Rennie Lundstrem, boenhedsleder, Landsbyen Sglund

Bettina Lund, personale- og skonomikonsulent, Landsbyen Selund (kasserer)

Bente Uhre, Miljemedarbejder, Plan, Teknik, Milje

Flemming Hansen, serviceleder Stilling Skole

Kirsten Friis Clausen, gadesygeplejerske i det opsegende team, Arbejdsmarked og Social.

e o o o o

Folgende bestyrelsesmedlemmer er fratradt og gaet ud af bestyrelsen i 2022:

Formand Rene Serensen er udtridt af bestyrelsen og Jens-Erik Dengsee er pa konstituerende bestyrelsesmeade den 8.
december 2022 valgt som formand.

Bestyrelsen arbejder pt. pa at finde en ny kandidat til bestyrelsen og det forventes at blive afklaret pa bestyrelsesmadet
den 16. marts 2023.

Status pa ferichusene - se ogsa vedhaftede bilag

Udover almindeligt vedligehold og diverse nedvendige indkeb til husene, er der i 2022 sket en vaesentlig forbedring af
huset i Egsmark i forhold til al inventar og udvendig maling. Huset i Nr. Lyngvig har faet vaskemaskine, saledes at alle
huse nu har vaskemaskine.

Bestyrelsen undersggte i 2021 mulighederne for at lave en negleboks-lesning i husene, hvilket var en dyr lesning og ikke
leengere aktuelt.



Udlejning

Bestyrelsen er tilfreds med udlejningen af de fleste huse. Der er en opmarksomhed pé lejligheden i Bogense, som ikke
har s hej en udlejning. Se vedhaftede bilag, som ogsé indeholder en statistik over udlejningen af husene.

Udlejningstakster og udlejningsprocent fremgar ligeledes af det vedhaftede bilag.

Bestyrelsen har 1 2022 heevet taksterne for udlejning grundet de stigende elpriser. Bestyrelsen undersgger ligeledes hvilke
energiforbedringer, der er nedvendige i husene fremadrettet.

Okonomi

Oversigt over feriefondens gkonomi fremgar af vedhaftede bilag, hvor regnskabet for 2021 fremgar. Driftsresultatet for
2022 foreligger endnu ikke.

P& grund af de nye ferieregler blev der ikke overfart penge til Feriefonden i 2021. Ultimo 2022 har Feriefonden faet
overfort 2.120.300,53 kr. (brutto). Feriefonden beslutter i lobet af 2023, hvordan midlerne skal investeres foruden
eventuelle investeringer i energiforbedringer. Der har bl.a. varet overvejelser om keb af autocamper. Planerne er
imidlertid droppet igen pé baggrund af de erfaringer, der er gjort i andre feriefonde.

Kommunikation

Feriefonden har tidligere haft god succes med en serlig indsats for at reklamere for feriefondens huse og vil 1 2023 lave
en ekstra indsats for at fa flere medarbejdere ind i Feriefonden, blandt andet ved direkte henvendelser til kontraktholderne
med henblik pa, at de orienterer ud om Feriefonden. Der er pt. 2.873 medarbejdere i bookingsystemet.

Der orienteres ligeledes om Feriefonden i God Modtagelse.

Bilag med notat vedrerende feriefonden inkl. statistikker for udlejning, regnskab 2020, opgerelse over uhavede
feriepenge og takster er vedhaftet.

Indstilling

Formand og ne@stformand indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen om status pa Feriefondens arbejde i 2022 til efterretning.

Beslutning

Fraveerende: Majbritt Landbo



HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.
Bilag

Feriefondens notat til medet d 4.1.23



Punkt 20: Arlig redegerelse om whistleblowerordningen
00.07.00-G01-1-22
Resume

HovedMED-udvalget orienteres med denne sag om den &rlige offentliggerelse af oplysninger om aktiviteterne i
Skanderborg Kommunes whistleblowerordning.

Sagsfremstilling

Whistleblowerordningen blev igangsat den 17. december 2021. I henhold til reglerne skal der arligt ske offentliggerelse af
oplysninger om aktiviteterne.

Der har veeret to henvendelser, jf. den vedlagte redegerelse.

Ingen af de to sager har givet anledning til nogen sag, og de er sdledes begge blevet afvist indledningsvist, jf.
redegarelsen.

Normalt l&gges der op til, at denne redegarelse skal opstilles skematisk med typer, antal, reaktioner m.v., men det er ikke
vurderet relevant i dette tilfeelde, og redegerelsen er derfor blot en kort skriftlig gennemgang af sagerne.

Indstilling

Formanden indstiller,

o at hovedMED-udvalget tager orienteringen om den arlige redegerelse om whisteblowerordningen til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Majbritt Landbo

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning, idet medarbejdersiden bemarkede, at ordningen ikke er kendt af
alle tillidsrepraesentanter, og at der derfor ber vaere fokus pé at udbrede kendskabet til whistleblowerordningen.

Bilag

Arlig redegorelse - whistleblower



Punkt 21: Arshjul for hovedMED-udvalget 2023

81.38.04-A00-1-23
Resume

HovedMED-udvalget orienteres med dette punkt om &rshjul for hovedMED-udvalget 2023.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget orienteres med dette punkt om érshjul for hovedMED-udvalget 2023.
Punktet er et fast punkt pa dagsordenen.

Arshjul for 2023 er vedhaftet som bilag.

Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Majbritt Landbo

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.
Bilag

Arshjul for hovedMED-udvalget 2023



Punkt 22: Eventuelt og evaluering af det ordinaere mede i hovedMED-
udvalget

81.38.04-A00-1-23

Resume

HovedMED-udvalget skal drafte emner under eventuelt og evaluere det ordinaere mede i hovedMED-udvalget.
Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal drefte emner under eventuelt og evaluere det ordinere made i hovedMED-udvalget.

Kodeks for baeredygtigt MED-samarbejde er vedhaftet som bilag til evaluering af dagens made.

Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget drefter emner under eventuelt og evaluerer dagens made.

Beslutning

Fravaerende: Majbritt Landbo

Direkter Lone Rasmussen oplyste om, at 325-ordningen under det sociale kapitel viser sig at have rigtig gode
forudsatninger for rekruttering. Den 2. marts 2023 er der et arrangement for aldreomradet med information om
ordningen.

Medarbejdersiden gjorde opmarksom pa, at der i forbindelse med valg af arbejdsmiljereprasentant til omraddeMED-
udvalg og hovedMED-udvalg skal vare fokus pa, at ogsé nyvalgte arbejdsmiljereprasentanter far kendskab til valget.
Arbejdsmiljeleder Tina Barlgse forklarede, at information om valget bliver sendt til alle kontraktholdere og nuverende
arbejdsmiljereprasentanter, og at det er vigtigt, at ledelsen eller afgdende arbejdsmiljereprasentant far sendt denne
information videre til en nytiltradt arbejdsmiljereprasentant.

Bilag

Kodeks af baeredygtigt MED-samarbejde
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