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Punkt 30: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-83-23

Resumé

Den fremsendte dagsorden for mødet drøftes kort. 

 

Sagsfremstilling

Den fremsendte dagsorden for mødet drøftes kort. 

 

Indstilling

Direktør Lone Rasmussen indstiller, 

at dagsorden for mødet godkendes. 

 

Beslutning

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog

at godkende dagsordenen for mødet.



Punkt 31: Politikkontrol på udmøntningen af socialpolitikken på
rusmiddelområdet

27.51.04-A00-4-24

Resumé

Med punktet gennemføres politikkontrol på udmøntningen af socialpolitikken på rusmiddelområdet.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget gennemfører under dette punkt politikkontrol på udmøntningen af socialpolitikken på
rusmiddelområdet.

Leder af rusmiddelcenteret, Charlotte Korsgaard Nielsen, vil under punktet præsentere udvalget for oplæg med fokus på:

Resultat af brugertilfredshedsundersøgelse 2024
Konklusioner fra lovpligtigt årligt tilsyn fra Socialtilsyn Midt
Status på strategiske indsatsområder for 2024
Indsatsen for at synliggøre rusmiddelcenteret for borgerne
Status på brugen af privat aktør på rusmiddelområdet
Status på regionernes tilbud om integreret behandling til borgere med dobbeltdiagnose
Udbredelsen af brugen af opioider og arbejdet med forebyggelse af misbrug heraf
Børn, der vokser op i familier med rusmiddelproblemer
Sikring af den sociale rehabilitering sideløbende med rusmiddelbehandlingen

Rapport med data fra brugertilfredshedsundersøgelse samt tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt for 2024 er vedhæftet som
bilag til punktet.

Leder af rusmiddelcenteret, Charlotte Korsgaard Nielsen, deltager under punktet med oplæg. Under punktet deltager også
områdechef Kathrine Rud-Clemmensen.

 

Indstilling

Chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller, 

at Arbejdsmarkedsudvalget drøfter, om politikkontrollen giver anledning til ændringer i politikker, forandringer
eller standarder.

Beslutning

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog, 

at tage orienteringen om udmøntningen af socialpolitikken på rusmiddelområdet til efterretning
at politikkontrollen ikke giver anledning til ændringer i politikker, forandringer og/eller standarder eller andre tiltag.

Bilag

Arbejdsmarkedsudvalg 6. november 2024 - 2.pptx

Brugerundersøgelse 2024 Rapport.docx

Driftorienteret tilsyn 2024 endelig rapport.pdf



Punkt 32: Godkendelse af kvalitetsstandard for behandling af alkohol- og
stofmisbrug for 2025-2026

15.00.00-A21-2-18

Resumé

Med denne sag fremsendes ny kvalitetsstandard for behandling af stof- og alkohol misbrug i årene 2025-2026 til
godkendelse. 

Sagsfremstilling

Byrådet skal fastlægge en kvalitetsstandard for kommunens tilbud om social behandling af stofmisbrug efter § 101 i lov
om social service, jf. bekendtgørelse nr. 1691 af 11. december 2023: ”Bekendtgørelse om afdækning, gavekort og
kvalitetsstandard for social behandling for stofmisbrug efter § 101 i lov om social service og om gavekort efter § 34 i
barnets lov”.

Kvalitetsstandarden skal jf. bekendtgørelsen revideres mindst hvert andet år. Den nuværende kvalitetsstandard for
området er gældende for 2023 og 2024.

På den baggrund fremlægges et forslag til en revideret kvalitetsstandard for behandling af stof- og alkoholmisbrug i 2025-
2026.

Forslag om én samlet kvalitetsstandard for begge behandlingsområder

Ansvaret for den sociale stofmisbrugsbehandling blev i 2007 overført til kommunerne og med det fulgte en forpligtelse til
at vedtage en kvalitetsstandard for social behandling af stofmisbrug.

Der stilles ikke krav om, at der skal vedtages en kvalitetsstandard for alkoholbehandling, men det anbefales af
Sundhedsstyrelsen. Da indsatsen på de to behandlingsområder samtidig er nært forbundne i Skander borg
Rusmiddelcenter, er der i alle årene godkendt én samlet kvalitetsstandard for behandling af stof- og alkoholmisbrug i
Skanderborg Kommune.

Arbejdsmarkedsudvalget godkendte i november 2022 den nuværende kvalitetsstandard for 2023-2024 med en
bemærkning om, at det fremover kunne overvejes at udarbejde separate kvalitetsstandarder for henholdsvis
stofbehandling og alkoholbehandling som følge af de forskelle, der er på de to områder. Det gælder særligt med hensyn
mulighederne for anonymitet, frit valg af behandlingssted, modtagelse af gavekort som led i behandlingen og
klagemuligheder.

Der er imidlertid også mange sammenfald mellem de to behandlingsområder, som medvirker til, at de to områder er tæt
forbundne i Skanderborg Rusmiddelcenter. Behandlingstilbuddene, visitation, metoder, tilgang mv. samt øvrige tilbud,
herunder til pårørende, er de samme og tilbydes alle, uanset om borgeren indskrives i stofbehandling eller
alkoholbehandling.

Med afsæt i ovenstående og i udvalgets bemærkninger fremlægges et forslag til en ny, samlet kvalitetsstandard for stof-
og alkoholbehandling i 2025-2026, som tilstræber at tage højde for forskellene og lette formidlingen heraf, så det i højere
grad er tydeligt, når der er afgørende forskelle mellem alkohol- og stofbehandling.

Hvis ikke der ønskes en samlet kvalitetsstandard, skal udvalget tage stilling til, om der skal udarbejdes en særskilt
kvalitetsstandard for stofbehandlingen, som kommunen er forpligtet til at have, og om der også skal udarbejdes en
kvalitetsstandard for alkoholbehandlingen, som ikke er omfattet af en lovgivnings mæssig forpligtelse.

Indhold i forslaget til ny kvalitetsstandard

Forslaget til kvalitetsstandard for 2025-2026 er udarbejdet i overensstemmelse med Skanderborg Kommunes
socialpolitik, herunder strategien for misbrugsområdet, samt under hensyntagen til nationale retningslinjer og ny
lovgivning m.m. på området.

Kvalitetsstandarden skal, jf. omtalte bekendtgørelse, indeholde en samlet information om de tilbud og ydelser,
kommunalbestyrelsen tilbyder borgere, der ønsker social behandling af misbrug. Kvalitets standarden skal således



beskrive det serviceniveau på behandlingsområdet, som kommunalbestyrelsen beslutter, herunder de politiske
målsætninger og prioriteringer der ligger bag beslutningen.

Forslaget til ny kvalitetsstandard indeholder ændringer i forhold til den gældende kvalitets standard for 2023-2024:
Indholdet er samlet i ni overordnede afsnit mod tidligere 18 afsnit, og der er redigeret sprogligt for at lette formidlingen.

Desuden er der lavet følgende tilføjelser i afsnittet 2.5 om den fremtidige indsats på behandlingsområdet:

Udvikling og implementering af en traumefokuseret tilgang i rusmiddelbehandlingen

Undersøgelser viser en meget stærk sammenhæng mellem traumeoplevelser og misbrugsproblemer, og at
rusmiddelbehandlingen har større effekt for disse borgere, når den er målrettet både traumer og misbrug med fokus på
mestring. Der samarbejdes med Center for Rusmiddelforskning om et dokumenteret behandlingskoncept.

Udvikling og implementering af rusmiddelbehandling til unge med autismespektrumforstyrrelser

Unge med autismespektrumforstyrrelser (ASF) og rusmiddelproblemer har ofte behov for en målrettet, specialiseret
behandlings tilgang, der tager hensyn til de særlige udfordringer, som de står med. Rusmiddel behandling med en ASF-
tilpasset tilgang kan øge chancerne for at opnå bedre effekt af behandlingen. Der samarbejdes med Metodecentret om
udvikling af tilgangen. 

Det bemærkes, at Metodecentret er en selvejende institution, hvis medlemmer tæller en række kommuner, herunder
Skanderborg Kommune og Region Midtjylland. Metodecentret hjælper kommunerne og regionen med at udvikle og
implementere effektfulde metoder til at hjælpe udsatte børn, unge, voksne og familier ved at omsætte forskning til praksis
og klæder fagpersoner på til at udføre vidensbaseret hjælp og behandling. 

Digitale løsninger og online-tilbud til borgere

Afdækning af muligheder for i endnu større grad at bruge forskellige digitale løsninger og onlinetilbud, som kan øge
fleksibilitet og tilgængelighed for borgere, der ønsker rusmiddelfaglig rådgivning og behandling.

Afdelingsleder Charlotte Korsgaard Nielsen deltager på mødet i Arbejdsmarkedsudvalget den 6. november 2024 med
oplæg, der vil indgå som en del af den samlede politikkontrol på rusmiddelområdet. Oplægget udsendes med
genpublicering af dagsordenen.  

Sundhed

Kvalitetstandarden bidrager til at sikre, at borgerne tilbydes kvalificeret behandling. Herved understøttes, at borgerens
sunde livsstil øges, og at der arbejdes mod en højere grad af lighed i sundhed.

Indstilling

Chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,

at forslaget til en ny samlet kvalitetsstandard for behandling af stof- og alkoholmisbrug 2025-2026 godkendes
at forslaget om ny samlet kvalitetsstandard for behandling af stof- og alkoholmisbrug sendes i høring i Handicap-
og Psykiatrirådet.

Beslutning

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog, 

at forslaget til en ny samlet kvalitetsstandard for behandling af stof- og alkoholmisbrug 2025-2026 sendes i
lovpligtig høring i Handicap- og Psykiatrirådet.

Udvalget vedtog at indstille,

at forslag til en ny samlet kvalitetsstandard for behandling af stof- og alkoholmisbrug 2025-2026 godkendes.

Sagen fremsendes til Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet, hvis der ikke indkommer væsentlige forslag ifm.
høringen. 



Bilag

Udkast til kvalitetsstandard 2025-2026 stof og alkohol 10.10.2024.docx



Punkt 33: Opsamling fra interviews med borgere i Arbejdsmarked og Social

15.00.00-G01-10-24

ResumÃ©

Med dette punkt fÃ¥r Arbejdsmarkedsudvalget en opsamling pÃ¥ interviews gennemfÃ¸rt i efterÃ¥ret 2024, med borgere
tilknyttet Arbejdsmarked og Social.

Sagsfremstilling

I forÃ¥ret 2024 blev gennemfÃ¸rt en spÃ¸rgeskemaundersÃ¸gelse af borgernes oplevelse af samarbejdet med jobcenteret.
Resultaterne af spÃ¸rgeskemaundersÃ¸gelsen var positive, og Skanderborg Kommune lÃ¥ generelt bedre end
gennemsnittet blandt de deltagende kommuner. Resultaterne af undersÃ¸gelsen blev behandlet i Arbejdsmarkedsudvalget
den 6. juni 2024.

Som supplement til den store spÃ¸rgeskemaundersÃ¸gelse har Arbejdsmarked og Social i efterÃ¥ret gennemfÃ¸rt
interviews med ni borgere tilknyttet Arbejdsmarked og Social, bl.a. med henblik pÃ¥ at kunne spÃ¸rge ind til nogle af de
emner, der blev kommenteret pÃ¥ i undersÃ¸gelsen, og blive endnu klogere pÃ¥, hvad der fungerer godt, og hvor der er
potentiale for forbedringer.

Borgere pÃ¥ tvÃ¦rs af alle mÃ¥lgrupper blev inviteret til at deltage i interviews, og i alt ni personer takkede ja, heraf tre
pÃ¥ ledighedsydelse, to i jobafklaringsforlÃ¸b, en i ressourceforlÃ¸b og tre unge, der har fÃ¥et hjÃ¦lp i ungeindsatsen.

De ni interviews underbyggede generelt de positive resultater fra spÃ¸rgeskemaundersÃ¸gelsen, herunder tilfredsheden
med samarbejdet med de medarbejdere borgerne mÃ¸der i Arbejdsmarked og Social. Interviewpersonerne var generelt
meget positive omkring den hjÃ¦lp de fÃ¥r fra bÃ¥de sagsbehandler og andre medarbejdere i indsatserne, f.eks. mentorer
og personlige jobformidlere. De oplevede at de var kommet meget tÃ¦ttere pÃ¥ deres mÃ¥l, og de oplever generelt at
blive behandlet godt, fÃ¸ler sig forstÃ¥et, respekteret og lyttet til.Â 

Den primÃ¦re hensigt med de ni interviews var dog at afdÃ¦kke, hvor der er potentialer for forbedring i vores indsats.

Nedenfor gengives de generelle forslag til forbedring, som blev bekrÃ¦ftet af flere interviewpersoner:

De fysiske rammer pÃ¥ FÃ¦lleden kan forbedres
Borgerne Ã¸nsker mere afskÃ¦rmning af samtalerummene, og mere afskÃ¦rmede og rolige omrÃ¥der at vente
i
Venteforholdene kunne gÃ¸res meres hjemlige, bl.a. ved blÃ¸de mÃ¸bler og mulighed for kaffe, the og vand i
venteomrÃ¥det

Der er et generelt Ã¸nske om fÃ¦rre sagsbehandlerskift, og nÃ¥r sagsbehandlerskift ikke kan undgÃ¥s, skal der
vÃ¦re bedre overlevering, sÃ¥ borger ikke fÃ¸ler, at de skal igennem meget af det samme igen
Der er generelt en oplevelse af meget ventetid i forlÃ¸bene, eksempelvis i forhold til ventetid pÃ¥ udredning i den
regionale psykiatri og ventetid inden behandling af sager pÃ¥ mÃ¸der i rehabiliteringsteamet
Flere borgere pÃ¥ ledighedsydelse oplever, at det er svÃ¦rt at finde fleksjob, og foreslÃ¥r om der kan gÃ¸res mere
for at informere virksomhederne om fordele ved at ansÃ¦tte borgere i fleksjob
Nogle borgere, der har vÃ¦ret tilknyttet Arbejdsmarked og Social lÃ¦nge, eller i et tidligere forlÃ¸b, savner nogle af
de tilbud der var tidligere, f.eks. tilbud om fysisk trÃ¦ning og tilbud om coaching
Flere borgere gav udtryk for, at brevene fra kommunen, som borgerne modtager i deres e-boks, er svÃ¦re at forstÃ¥.

Forslagene til forbedring er i trÃ¥d med resultater fra den stÃ¸rre spÃ¸rgeskemaundersÃ¸gelse i forÃ¥ret, samt tidligere
spÃ¸rgeskemaundersÃ¸gelser og borgerinterviews gennemfÃ¸rt i Arbejdsmarked og Social. Nedenfor gives en status pÃ¥
hvordan der arbejdes med forslagene:

De fysiske rammer pÃ¥ FÃ¦lleden er vanskelige at lave helt om, men aktuelt har en arbejdsgruppe ivÃ¦rksat flere
forskellige prÃ¸vehandlinger i bÃ¥de samtalerum og i indre zones venteomrÃ¥de, som skal imÃ¸dekomme
borgernes Ã¸nsker.
Sagsbehandlerskift kan desvÃ¦rre ikke helt undgÃ¥s, da medarbejdere i Arbejdsmarked og Social, ligesom pÃ¥
andre arbejdspladser, skifter job, fÃ¥r brug for orlov, rammes af sygdom osv. PÃ¥ grund af karakteren af de
hÃ¦ndelser der medfÃ¸rer sagsbehandlerskift er personlig overlevering af sagerne heller ikke altid mulig. Derfor er
der altid stort fokus pÃ¥ at sikre en fyldestgÃ¸rende skriftlighed i sagsbehandlingen, sÃ¥ en ny sagsbehandler fÃ¥r
al den viden der er brug for, ved at lÃ¦se sagen igennem. Alligevel vil der altid vÃ¦re en fÃ¸lelse af at starte forfra
pÃ¥ at opbygge en relation og et kendskab til et nyt menneske, som ikke fuldstÃ¦ndig kan undgÃ¥s.



Ventetid i den regionale psykiatri er en udfordring der rÃ¦kker ud over hvad Skanderborg Kommune kan lÃ¸se, men
som fylder meget i sagsbehandlingen for de mest udsatte mÃ¥lgrupper isÃ¦r. I forhold til ventetiden pÃ¥
behandling af sager i rehabiliteringsteamet er der derimod en forventning om forbedring i lÃ¸bet af 2025, da det fra
1. januar er en mindre gruppe sager, der skal behandles i teamet, end det er tilfÃ¦ldet i dag.
Arbejdsmarked og Social arbejder aktivt i den virksomhedsrettede indsats pÃ¥, at skabe jobÃ¥bninger pÃ¥ fÃ¥
timer, som arbejdsgiverne ikke er vant til at tÃ¦nke i nÃ¥r de rekrutterer. Arbejdet skal bÃ¥de komme
ledighedsydelsesmodtagere der sÃ¸ger fleksjob til gode, men ogsÃ¥ andre mÃ¥lgrupper, hvor en ansÃ¦ttelse pÃ¥
fÃ¥ timer kan vÃ¦re vejen ind pÃ¥ arbejdsmarkedet. Aktuelt er der en udviklingsproces i gang pÃ¥
fleksjobomrÃ¥det, som skal sikre et styrket fokus pÃ¥ match mellem virksomhedernes behov og borgernes Ã¸nsker
til et fleksjob.
Siden omlÃ¦gningen af beskÃ¦ftigelsesindsatsen, med de store besparelser pÃ¥ tilbudssiden af
beskÃ¦ftigelsesindsatsen, som Skanderborg Kommune blev pÃ¥lagt fra centralt hold, har Arbejdsmarked og Social
ikke kunne tilbyde trÃ¦ningsforlÃ¸b og coachingsamtaler pÃ¥ Danmarksvej, det er dog fortsat muligt at fÃ¥
bevilget sÃ¥danne tilbud ved eksterne samarbejdspartnere, nÃ¥r sagsbehandler vurderer, at der behov for det.
Desuden tilbydes alle borgere i Arbejdsmarked og Social nu digitale mestringsforlÃ¸b, som kan imÃ¸dekomme
noget af det behov, som tidligere blev hÃ¥ndteret med coachingsamtalerne pÃ¥ Danmarksvej.
Udfordringer med at forstÃ¥ kommunikationen fra det offentlige, herunder afgÃ¸relsesbreve og anden skriftlig
kommunikation fra Arbejdsmarked og Social, er ikke en ny udfordring, og der arbejdes lÃ¸bende med at forbedre
kommunikationen med borgerne - senest med projektet Styrket borgerkontakt, som dog primÃ¦rt havde fokus pÃ¥
at forbedre serviceniveauet borgerne oplever, nÃ¥r de kontakter os telefonisk.

Dialog og hÃ¸ring

-

Â 

Indstilling

Chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,

at orientering om opsamling pÃ¥ borgerinterviews tages til efterretning
at Arbejdsmarkedsudvalget drÃ¸fter om orienteringen giver anledning til yderligere politikkontrol, Ã¦ndring i
standarder eller andre tiltag.

Beslutning

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,Â 

at tage orientering om borgerinterviews til efterretning
at orienteringen ikke giver anledning til Ã¦ndringer i politikker, forandringer og/eller standarder eller andre tiltag.



Punkt 34: Politikkontrol på udmøntningen af Socialpolitikken på
Kjærsholm

15.00.00-P20-12-24

Resumé

Med denne sag gennemfører Arbejdsmarkedsudvalget politikkontrol på udmøntningen af Socialpolitikken på Kjærsholm.
Politikkontrollen afvikles denne gang uden fysisk besøg på Kjærsholm. 

 

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget gennemfører med denne sag politikkontrol på udmøntningen af socialpolitikken på Kjærsholm.
Politikkontrollen afvikles denne gang uden fysisk besøg på Kjærsholm.  

Kjærsholm er et socialpsykiatrisk botilbud i Hørning til 21 voksne over 18 år med psykiske funktionsnedsættelser og
særlige sociale problemer. Derudover har Kjærsholm to aflastningspladser og et akuttilbud, hvor borgere i eget hjem kan
henvende sig ved akut psykisk krise.

Politikkontrollen tager udgangspunkt i de fire fokusområder i socialpolitikken under strategien for socialpsykiatrien:

1. Passende boligtilbud
2. Undgå social stigmatisering og isolation
3. Fælles mål og koordinering på tværs
4. Støtte- og aktivitetstilbud.

Politikkontrollen består af følgende: 

Virtuel rundtur på Kjærsholm
Præsentation af data for opholdslængde i boligerne samt status efter afsluttede ophold på Kjærsholm
Udmøntning af de fire fokusområder fra socialpolitikken på Kjærsholm
Præsentation af aktuelt udviklingsfokus på Kjærsholm, herunder kobling til de initiativer i 10-årsplanen ”Nyt
perspektiv på det specialiserede voksenområde”, som Kjærsholm er en del af.

Socialpolitikken og oplæg med status på udmøntning af socialpolitikken på Kjærsholm er vedhæftet som bilag.

Områdechef Marianne Forsberg deltager under behandlingen af punktet.

Indstilling

Chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget drøfter, om politikkontrollen giver anledning til ændringer i politikker, forandringer
eller standarder.

Beslutning

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog, 

at tage orienteringen og politikkontrol med status på udmøntning af socialpolitikken på Kjærsholm til efterretning
at politikkontrollen ikke giver anledning til ændringer i politikker, forandringer eller standarder.

Bilag

Politikkontrol på udmøntning af socialpolitikken på Kjærsholm 6. november 2024

Socialpolitik og Værdighedspolitik for ældreområdet_ godkendt 21122022 WCAGpdf



Punkt 35: Evaluering af mødeformen i 2024 og tidlig drøftelse af årsplan for
Arbejdsmarkedsudvalget i 2025

00.01.00-A00-77-24

Resumé

I forhold til årsplanlægningen for 2025 foretager Arbejdsmarkedsudvalget en foreløbig evaluering af møderne i 2024 samt
har en indledende drøftelse af mødeplanlægningen for 2025 med henblik på at give input til fokusområder, temadrøftelser,
politikkontrol og form for udvalgets arbejde i 2025.

Sagsfremstilling
Mødeafvikling 2024

Årsplanen er dynamisk og justeres over året i forhold til behandling af nye emner og aktuelle sager.

Møderne i Arbejdsmarkedsudvalget har i 2024 været afviklet ud fra nedenstående principper, som udvalget vedtog i
december 2023.

at der umiddelbart planlægges med temamøder i april og oktober, som afvikles inden udvalgsmøderne i tidsrummet
kl. 12-15
at der til fællesmødet med Børne- og Ungdomsudvalget i februar udsendes skriftligt materiale forud for
fællesmødet, og at selve fællesmødet bliver afviklet uden oplæg, for at skabe plads til politisk drøftelse
at dialogen med Integrationsrådet afvikles i foråret
at principperne om temadrøftelser og politikkontrol videreføres i årsplanlægningen for 2024
at de vedtagne forandringer på udvalgets område fra budget 2024 kobles til udvalgets politikkontrol og indarbejdes
i forhold temadrøftelserne samt dialogmøderne
at mødetidspunktet fastholdes, så temamøder afvikles kl. 12-15 og udvalgsmøder fra kl. 15.00-18.30
at der i forbindelse med årsplanen foreslås, hvilke områder der gennemføres politikkontrol på henholdsvis årligt og
hvert andet år.

Arbejdsmarkedsudvalgets møder afholdes i henhold til plan fastlagt af Byrådet og indkaldes i tidsrummet kl. 15.00 til ca.
kl. 18.30.

Dialogmøder, tema- og fællesmøder, besøg hos kontraktenheder og andre

Det indgår i udvalgets arbejde - jf. styrelsesvedtægten - at varetage kontakten til kontraktenheder på udvalgets område på
vegne af Byrådet. I 2024 er dette sket igennem henholdsvis teammøderne samt dialog med kontraktholdere, når udvalget
har afholdt udvalgsmøder udenfor Fælleden samt ved behandlingen af politikkontrol i temadrøftelser, hvor
kontraktholdere samt relevante medarbejdere har deltaget på udvalgsmøderne under behandlingen af punkterne. 

Der har i 2024 været afviklet to temamøder inden udvalgsmøderne. Temamøderne har været afholdt følgende steder: 

10. april- Besøg hos de beskæftigelsesrettede indsatser i pavillon 5 på Sølund samt fokus på brugen af digitalisering
i beskæftigelsesindsatsen.
2. oktober - Besøg på Udsigten i Ry med politikkontrol på Arbejdsmarkedspolitikken med oplæg fra jobpartnerne
Brugsforeningen Tryg samt Remoni. 

Herudover har udvalgsmøder været afholdt uden for Fælleden, de gange hvor mødested understøttede behandlingen af
punkterne på dagsordenen herunder temadrøftelser. Rent praktisk er møderne i 2024 blevet holdt på:

Pav. 7 på Sølund
Rådhusloftet Hørning - efter besøg på flygtningeboligerne på Nydamsvej og Bakkedraget
Danmarksvej 30G - efter besøg på bostøtteområdet på Vestervej.

Ved hvert besøg har Arbejdsmarkedsudvalget fået en introduktion til det pågældende område. 

Der har i 2024 været følgende fællesmøder med temadrøftelser:

28. februar Fællesmøde med Børne- og Ungdomsudvalget vedrørende Den Kommunale Ungeindsats



9. april temamøde med Sundheds- og Omsorgsudvalget vedrørende udviklingen af det specialiserede
voksenområde.

Udvalget har i 2024 haft dialogmøde med:

Integrationsrådet
Ungdomsuddannelserne (sammen med Børne- og Ungdomsudvalget og Sundheds- og Omsorgsudvalget)

Eksterne kurser og konferencer

Udvalgsmedlemmer har været inviteret til:

KL Jobcamp
KKR konference - Det specialiserede socialområde
KL Social- og Sundhedspolitisk Forum
KL SOCIAL24
Midtjysk Ungekonference
KL Rusmiddelkonference.

Forslag til møderne i 2025

I forhold til dialogmøder tages der udgangspunkt i dialogmøder med: Integrationsrådet.

I forhold til årsplanlægningen for 2025 foreslår administrationen, at de vedtagne forandringer fra budget 2024 kobles til
udvalgets politikkontrol og indarbejdes i forhold temadrøftelserne samt dialogmøderne. 

På Arbejdsmarkedsudvalget område er der vedtaget følgende forandringer: 

Etablering af tværgående natteteam (nr. 1)
Lukning af internt tilbud om beskæftigelsesrettede fysioterapeutiske vurderinger (nr. 49)
Lukning af produktionskøkkenet på Danmarksvej 31 (nr. 50)
Etablering af udvidet fleksibel bostøtte – den er tværgående, men i hvert fald delvist Arbejdsmarkedsudvalgets (nr.
58)
Tilpasning af målgruppe i botilbuddet Kjærsholm (nr. 59)
Bedre udnyttelse af boligerne på Vestervej (nr. 61)
Mere natur i beskæftigelsesindsatserne (nr. 64).

Administrationen foreslår at mulige fællesmøder og temamøder i 2025 planlægges således: 

26. februar - Fællesmøde med Børne- og Ungdomsudvalget om den koordinerede Unge Indsats (KUI) kl. 15.00-
16.30 (inden Byrådsmødet)
5. marts - Temamøde inden udvalgsmødet kl. 12-15
10. september- Temamøde inden udvalgsmødet kl. 12-15.

Herudover kan møder de øvrige måneder også afvikles udenfor Fælleden med henblik på politikkontrol eller yderligere
introduktion til området. 

Vedhæftet er en opsamling af udvalgets input fra introduktionen til politikområderne på mødet den 3. februar 2022.
Opsamlingen kan anvendes i udvalgets årsplanlægning. Yderligere er den dynamiske årsplan for 2024 vedhæftet som
bilag.

På udvalgsmødet drøfter Arbejdsmarkedsudvalget om de vedtagne forandringer skal indarbejdes i udvalgets
politikkontroller og temadrøftelser. 

Arbejdsmarkedsudvalget drøfter på mødet, om der i relation til udvalgets politikker er andre områder eller emner, som
udvalget ønsker at dagsordenssætte i forhold til årsplanen.

På baggrund af udvalgets indledende drøftelse udarbejdes et udkast til årsplan, som udvalget drøfter med henblik på
godkendelse på mødet i december.

Indstilling

Direktør Lone Rasmussen indstiller, 



at Arbejdsmarkedsudvalget evaluerer udvalgets møder i 2024
at Arbejdsmarkedsudvalget har en indledende drøftelse i forhold til udvalgets årsplan for 2025, herunder om
udvalget ønsker de foreslåede datoer for temamøder og fællesmøder indarbejdet i årsplanen for 2025.

Beslutning

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog, 

at dagsordenspunkterne til udvalgsmøderne fortsat udsendes med alle bilag og oplæg inden mødet
at der i udvalgsdagsordenen arbejdes med separate punkter til opfølgning, hvor det alene er udvalget, der er til stede
at der fortsat udsendes vejledende tidsplan inden mødet, og at der under punkterne arbejdes med tidsstyring på
oplæg, spørgsmål og politisk drøftelse
at der under behandlingen af dagsordenspunkter først stilles spørgsmål efter et oplæg
at de foreslåede datoer for temamøder indarbejdes i forslag til dynamisk årsplan for 2025, med det forbehold at der
senere tages stilling til, om temamødet i september skal afvikles
at der til fællesmødet med Børne- og Ungdomsudvalget ligesom sidste år ønskes, at der udsendes skriftligt
materiale forud for fællesmødet, og at selve fællesmødet bliver afviklet uden oplæg, for at skabe plads til politisk
drøftelse
at dialogen med Integrationsrådet afvikles i foråret
at de vedtagne forandringer på udvalgets område fra budget 2025, når det er relevant for udvalgsbehandlingen,
kobles til udvalgets politikkontrol og indarbejdes i forhold temadrøftelser samt dialogmøder
at mødetidspunktet fastholdes, så temamøder afvikles kl. 12-15 og udvalgsmøder fra kl. 15.00-18.30
at der på mødet i december fremlægges et udkast til dynamisk årsplan for 2025.

Bilag

Dynamisk årsplan for Arbejdsmarkesdudvalget 2024

Opsamling fra introduktionsdag med Arbejdsmarkedsudvalget den 2.docx



Punkt 36: Skriftlig orientering: Strategisk udviklingsforløb om recovery-
orienteret rehabilitering

15.00.00-P20-11-24

Resumé

Med denne sag orienteres Arbejdsmarkedsudvalget samt Sundheds- og Omsorgsudvalget om et kommende
partnerskabsforløb med Social- og Boligstyrelsen, som skal styrke den recovery-orienteret rehabiliterende tilgang på det
specialiserede voksenområde i Skanderborg Kommune.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarked og Social samt Sundhed-, Omsorg og Handicap har indgået en aftale med Social- og Boligstyrelsen om at
deltage i et strategisk udviklingsforløb om den faglige tilgang recovery-orienteret rehabilitering. Forløbet startes op i 2025
og strækker sig over halvandet år.

Formålet med forløbet er at styrke den recovery-orienteret rehabiliterende tilgang på det specialiserede voksenområde i
Skanderborg Kommune. Mange mennesker med psykiske vanskeligheder kan komme sig med den rette støtte og hjælp,
og erfaringer fra andre kommuner har vist, at en recovery-orienteret rehabiliterende tilgang kan hjælpe flere til at komme
sig. Der er derfor et stort potentiale både fagligt og økonomisk i at styrke en recovery-orienteret rehabiliterende tilgang på
det specialiserede voksenområde i kommunerne. 

Det forventes også, at forløbet vil fungere som en faglig understøttelse af udviklingsplanen ”Nyt Perspektiv på det
specialiserede voksenområde”, som blev vedtaget af Byrådet med budgetaftalen i september 2024. Tilgangen taler også i
høj grad ind i de syv principper for arbejdet med Serviceloven, som blev vedtaget af Byrådet i april 2024 som en
erstatning for kvalitetsstandarderne. 

Forløbet finansieres af puljemidler og udgiften til selve forløbet er derfor omkostningsfrit for Skanderborg Kommune.
Social- og Boligstyrelsen har aktuelt indgået lignende partnerskabsaftaler med 13 kommuner om recovery-orienteret
rehabilitering.

Indhold i et strategiske udviklingsforløb
Recovery-orienteret rehabilitering er en faglig tilgang, der har fokus på at styrke borgernes muligheder for at komme sig
og leve et så meningsfuldt og selvstændigt liv som muligt. Tilgangen har også fokus på at bringe borgeren tættere på
fællesskaber i civilsamfundet, herunder på job- og uddannelse. 

Under udviklingsforløbet udvælger Skanderborg Kommune nogle udviklingsområder, som konsulenter fra Social- og
Boligstyrelsen understøtter gennem undervisning, sparring og rådgivning. Det kan fx handle om, hvordan vi i højere grad
arbejder med udgangspunkt i borgeren håb, ønsker og drømme, eller hvordan vi bliver bedre til at indsamle viden om,
hvad der virker for borgerne i forhold til at komme sig og leve et selvstændigt og meningsfuldt liv. 

Kick off arrangement den 3. december
Erfaringer med lignende partnerskabsforløb i andre kommuner har vist, at det stiller store krav til de organisatoriske
rammer i kommunerne, hvis vi skal lykkes med at implementere tilgangen og få den ønskede virkning. Et tydeligt politisk
fokus og vedholdende ledelse på alle niveauer er helt afgørende for at fremme den kultur og det mindset, der ligger i
tilgangen

Derfor skydes forløbet i gang med et større kick off arrangement i Byrådssalen på Fælleden den 3. december kl. 13-15,
hvor både Arbejdsmarkedsudvalget og Sundheds- og Omsorgsudvalget også inviteres til at deltage. Invitationen sendes ud
som en kalenderinvitation til udvalgsmedlemmerne. 

Forudgående beslutninger

Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, den 5. november 2024, punkt 38:

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog

at tage orienteringen til efterretning.



Indstilling

Chefen for Arbejdsmarked og Social og chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

•    at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog

at tage orienteringen til efterretning.



Punkt 37: Meddelelser

00.01.00-A00-83-23

Sagsfremstilling

Der orienteres om følgende:

Vejledende mål for beskæftigelsesindsatsen i kommunerne  - bilag vedhæftet
Udpegning af nyt medlem til Integrationsrådet
Opfølgning på møde med ungdomsuddannelserne
Nyt om østjysk ledighed og beskæftigelse - info fra RAR.

Indstilling

Direktør Lone Rasmussen indstiller, 

at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog

at tage orienteringen til efterretning.

Bilag

Brev til kommunerne.pdf



Punkt 38: Eventuelt

00.01.00-A00-83-23

Sagsfremstilling

Den dynamiske årsplan er vedhæftet som bilag.

Beslutning

Intet at bemærke.

Bilag

Dynamisk årsplan for Arbejdsmarkesdudvalget 2024



Punkt 39: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol

00.22.04-A00-4-23

Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen føres under møderne, og det forudsættes, at beslutningerne afstemmes undervejs i mødet - det kan
f.eks. ske ved oplæsning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af mødet af de tilstedeværende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" øverst til venstre i First Agenda.

Bemærk, at godkendelse ikke kan fortrydes

Beslutning

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog

at godkende protokollen.
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